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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

APOSTAR NO PRESENTE PARA SUPERAR QS DESAFIOS DO FUTURO

0 ano de 2024 foi marcado por mudangas e desafios significativos
no setor dos residuos. Perante este contexto, reforgdmos o nosso
compromisso com um crescimento sustentavel, fortalecemos a
nossa capacidade de adaptacio e consolidédmos as bases
essenciais para garantir o cumprimento das metas ambiciosas que
arientam o setor.

Destaca-se, neste periodo, a auséncia da decisdo final sobre o
Plano de Agdo do Plano Estratégico de Residuos Sélidos Urbanos
(PAPERSU), cuja publicacdo pela APA é determinante para
viabilizar os investimentos previstos. Este adiamento impactou
diretamente o calendario regulatério, estabelecendo que os
planos de investimentos e contas reguladas para o periodo 2025-
2027 apenas sejam aprovados no final de 2025. Esta incerteza
gera instabilidade entre os agentes do setor e pode comprometer
a execucdo dos investimentos necessarios para o cumprimento
das metas definidas no PERSU 2030. Torna-se, por isso, essencial
garantir um modelo de financiamento adequado que permita a
concretizagdo dos investimentos estratégicos.

Neste contexto, o Governo criou um Grupo de Trabalho multidisciplinar para desenvolver um plano de emergéncia
para os aterros e definir uma estratégia de médio prazo para a gestdo de residuos urbanos e ndo urbanos em Portugal.
Este grupo terd como missdo monitorizar e otimizar a capacidade dos aterros existentes, propor incentivos para a
producdo de biometano, fomentar modelos de partilha de infraestruturas a nivel regional e nacional, identificar
investimentos estratégicos para a gestdo de residuos e estruturar uma estratégia para a fragdo residual dos residuos
urbanos. O Grupo EGF, consciente dos desafios do setor, integra ativamente este Grupo de Trabalho, colocando a sua
experiéncia e conhecimento ao servico do desenvolvimento de solucdes eficazes. Com expetativa e espirito
colaborativo, acompanhamos a construcdo de um plano exequivel que permita a Portugal alcangar as exigentes metas
europeias e reforcar a sustentabilidade do setor.

Ainda em 2024, foi dado um passo determinante para o cumprimento da responsabilidade alargada do produtor,
com a atualizagdo dos Valores de Contrapartida devidos pelas entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de
Embalagens e Residuos de Embalagens (SIGRE) aos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU). Esta atualizagéo,
essencial para a sustentabilidade do setor e das entidades que nele operam, surge quase uma década apods a ultima
revisdo, realizada em 2016. Desde entdo, os desafios econdmicos globais refletiram-se no aumento dos custos
operacionais, tornando esta medida imprescindivel para garantir a viabilidade e estabilidade do setor.

Em 2024, foram publicados avisos regionais para candidaturas ao Portugal 2030, destinados a investimentos em
infraestruturas de gestdo de residuos urbanos. Contudo, mantém-se a incerteza sobre o montante a subsidiar por
este programa ou futuros fundos comunitérios, ndo estando, por isso, garantido qualquer apoio financeiro nos
investimentos planeados.

O cumprimento das metas estabelecidas requer um modelo de financiamento publico bem definido e mecanismos
de incentivo ao investimento. Apesar da atual indefini¢do, o futuro é encarado com confianga e determinagdo. O
compromisso mantém-se em fortalecer um setor eficiente e sustentavel, em cooperagdo com municipios e parceiros
estratégicos, assegurando o cumprimento das metas ambientais e a evolugdo do setor.

Sobre o plano de investimentos, 2024 correspondeu ao fecho de um periodo regulatério, 2022-2024, tendo sido
executados 0,624 milhdes dos 4,252 milhdes aprovados e executados no triénio que agora termina. Entre os vdrios
investimentos destaca-se a conclusdo do investimento relativo a reformulagdo do sistema de combate a incéndios do
Centro de Tratamento do Funddo iniciado em 2023. Em 2024 foram realizados 197 mil euros de investimento de
expansdo (novos investimentos) e 427 mil euros de investimentos de substituicdo.

Passando ao plano operacional, registou-se um aumento de 4,4%, face ao ano anterior, da quantidade total
residuos municipais indiferenciados recebida, assim como um incremento de 9,6% na recolha seletiva multimaterial)
que reflete o esforco da RESIESTRELA na manuten¢do da sua rota de crescimento e a adesdo d;a populagdo aos

<Y/
: - .
RESIESTRELA RELATORIO € CONTAS 2024 Y 5 : /

s \



MENSAGEM DO PRESIDENTE

servigos de recolha seletiva. Tal crescimento s6 foi possivel gragas a uma equipa coesa e empenhada, que conta agora
com 92 elementos, um crescimento de 2% face ao ano anterior.

Importa salientar que estes resultados foram acompanhados de um investimento no compromisso com a seguranca
e bem-estar dos trabalhadores e da comunidade — este € serd sempre o valor orientador da RESIESTRELA e a partir
do qual se definira toda a sua atividade.

Refira-se que em 2024, a RESIESTRELA viu renovada a sua certificagdo segundo os referenciais 1SO 9001:2015, 1SO
14001:2015 e 1SO 45001:2019 e confirmou, mais uma vez, 0 compromisso da empresa com a Qualidade, o Ambiente
e a Seguranga.

No @mbito das interagBes com os nossos utilizadores, foi mantida a aposta nos programas de Educagdo Ambiental,
com um reforgo dos programas EcoValor e Toneladas de Ajuda, assim como a participa¢do em dezenas de Ecoeventos.
Por fim, a Linha da Reciclagem tem-se revelado uma aposta certeira, tendo atendido 764 pessoas em 2024,
promovendo uma melhoria no servico e uma maior proximidade entre a RESIESTRELA e o0s seus utilizadores.

0 didlogo, a interacdo e articulagdo proxima com os Municipios tornam-se cada vez mais preponderantes, assim como
a garantia daa prestacdo de servigo publico é basilar e orientador da nossa atividade.

0 ano de 2024 foi desafiante, mas também fortaleceu a resiliéncia, a capacidade de inovagdo e o compromisso da
RESIESTRELA com a sustentabilidade e o servico publico prestado. Com determinagdo e confianga, mantém-se o foco
na construgdo de um setor mais eficiente e sustentdvel, sempre preparado para o futuro.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas, municipios, entidades parceiras e
autoridades, sem os quais ndo teria sido possivel alcangar os bons resultados registados.

Luis Masiello Ruiz

Presidente do Conselho de Administracdo
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2 A EMPRESA - DESTAQUES




PERFIL DA EMPRESA

A Resijestrela - Valorizagdo e Tratamento de Resfduos Solidos, S.A. (g seguir designada por RESIESTRELA), foi
constituida pelo Decreto-Lein® 128/2008, de 21 de julho, alterado e republicado pelo Decreto-Lain® 98/2014, de 2
de julho, tendeo-Ine sido atribuido o exclusivo dz gestdo e exploracdo do sistema de triagem, recolha seletiva,
valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos da Cova da Beira criado pelo Decreto-Lai n° 318-A/2001, de

10 de dezembro, também zlterado e republicado pelo Decreto-Lei n° 98/2014, de 2 de julho,

Esta empresa abrange os Municipios de Almelda, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de Castelo Rodrigg,

Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso,

Fornos de

A area geografica da RESIESTRELA é de £5.132 Km? e, de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, abrange

uma populacdo residente de 180 568 habitantes.

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

A RESIESTRELA tem como missdo gerir o Sistema Multimunicipal de Triagem, Recolna Seletiva, Valorizacdo e
Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos da Cova da Beirg, adolzando solugBes adequadas de tratamento e
valorizagdo dos resfducs solidos urbanos, contribuindo para ¢ desenvolvimento sustentavel da regido e do pals e para
@ maximizagdo do bem-estar humano, através da criagdo de valor e respeitando sempre as exigéncias legais

instituidas para 2 sua 4rea de atividade,
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2 A EMPRESA - DESTAQUES

VISAO E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Valorizar a qualidade de vida das pessaas, asseguranda que os resfduos produzidos sdo utilizados como recursos ou
encaminhados para 0 destino mais adequado, o que permitird, num futuro que estamos a construir, garantir uma
melhoria da qualidade de vida para as populacdes vindouras.

0 0 T 0

e Assegurar a capacidade de tratamento de residuos sdlidos urbanos da drea geografica do Sistema
Multimunicipal da Cova da Beira e promover a sua deposicdo e valorizacdo;

e  Cumprir as metas de valorizacdo de resfduos urbanos, em linha com as disposicdes legais e comunitarias
aplicdvels;

«  Disponibilizar um servico publico regular, com um nivel adeguade a um custe socialmente aceitavel, como
reflexo de uma gestdo eficaz e eficients,

e Assegurar a sustentabilidade técnica e financeira das operacdes,

«  Promover as sinergias entre a atividade em baixa (recolhas seletiva e indiferenciada) e em alta (tratamento
e valorizacdo), de modo a minimizar os custos envolvidos;

e Promover a adocdo das melhares praticas do setor ao nivel da qualidade, gestdo ambiental, higiene, salide
e seguranca no local de trabalho, responsabilidade sacial e governo empresarial,

» Promover a adoggo das tecnologias ambientalmente mais adequadas;

e Desenvolver o potencial de valorizagdo energética dos residuos nas suas diferentes formas e outras
energias renovaveis, acessorias da atividade principal da empresa;

e  Contribuir para ainvestigacdo e o desenvolvimento do setor da gestdo de residuos slidos urbanos, através
da cooperagdo com os meios académico e empresarial.

VALORES

A RESIESTRELA assume varios principios, por forma a assegurar as orientaces fundamentais da politica de gestdo
de residuos, assumindo uma linha de conduta que permita promover um melhor servico, com recursos cada vez mais
ptimizados, sem nunca descurar, contudo, o desejado equilibrio e sustentabilidade econdmica e financeira do sistema.

e Ambicdo: Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar noves horizontes
de atuacgdo, com ousadia e confianca nas competéncias que contribuam para o crescimento da empresa.

¢ Integridade: Comportamento coletivo enquanto organizacdo empresarial, promotar dos principios de
honestidade, verdace, lealdade, retiddo e justica, na conduta didria de todos.

e Inovagdo: Ser um fzrol de inovacao, atuando na vanguarda tecncldgica e de gestao.

e (Coesdo: Sentido de compromisso na concretizagdo dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranga coletiva nos desafios da organizacao.

e  Espirito de Grupo: Consclidagdo do sentido de pertenca e integracdo, na promogdo de consensos e com
respeito pelas diferencas.

L
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ESTAQUES

ACIONISTAS

A RESIESTRELA tem um capital social no montante de quatro milhdes de euros, detendo a EGF - Empresa Ceral do
Fomente, S.A, como acionista maioritario, 62,95% do mesmo. O restante capital foi subscrito pelos Municipios de
Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guards, Manteigas,
Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal, Trancoso e pela Associacao de Municipios da Cova da Beira.

0 quadro seguinte identifica os acionistas da RESIESTRELA, o nimero de acBes subscritas e o capital subscrito e
realizado por cada acionista;

Tabela 1 - Estrutura acionista da empresa a 31.12.2023

Capital social subscrito e
Acionistas n.’ de acbes realizado %
(euros)

C. M. Almeida 14775 /3875 185
C. M. Belmonte 13317 66.585 1,66
C. M. Celorico da Beira 15568 77840 1,95
C. M. Figueira de Castelo Rodrigo 12.556 672.780 157
C. M. Fornos de Algodres 9874 49370 123
C. M. Fundéo 55.224 276120 6,90
C. M. Guarda 76.870 384.350 961
C.M.Manteigas 7181 35.805 030
C. M. Meda 10944 54.720 137
C. M. Penamacor 11679 58395 146
C.M.Pinhel 19215 96.075 240
C. M. Sabugal 26.086 130430 3,26
C. M. Trancoso 19101 95,505 239
A. de Municipios da Cova da Beira 4000 20.000 050
Empresa Geral do Fomentg, SA 503610 2.518.050 62,95
TOTAL RESIESTRELA 800.000 4000000 100

RESIESTRELA RELATORIO € CONTAS 2024 10
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SUMARIO EXECUTIVO

No ambito da aplicacdo do Regulamento Tarifario de Residuos (RTR), 0 anc de 2023 fol marcado pelz preparacéo da
informagdo regulatéria necessdaria para a elaboracdo da proposta de tarifa transitdria para o ano de 2025 e das CRP
2025-2027 Faram igualmente submetidas 2 ERSAR as Caontas Reguladas Reais (CRR) do ano de 2023,

lgualmente, foi necessario reformular o PAPERSU da RESIESTRELA, de forma a dar resposta ao solicitado pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente. Atendendo a imporiancia estratégica deste documento, este foi revisto
conjuntamente com todos os municipios, de forma a garantir o alinhamento entre as atividades em alta e a as

atividades em baixa.

Relativamente & atividade da RESIESTRELA, verifica-se um aumenta de 4,4 % da quantidade total de residuos
recebida, sendo que, quanto a recolha seletiva multimaterial, 0 aumento é de 9,6 % face a 2023,

No ano de 2024 deu-se continuidade ao Plano de Investimentos 2022-2024, tendo sido executados 0,624 milhdes
dos 4,252 milhdes aprovados e executados no triénio que agora termina. Entre os vérios investimentos destaca-se a
conclusdo do investimento relativo a reformulacdo do sistema de combate a incéndios do Centro de Tratamento do
Funddo iniciado em 2023. Em 2024 foram realizados 197 mil euros de investimento de expansdo (novos
investimentos) e 427 mil euros de investimentos de substitui¢do.

lgualmente, em 2024, a RESIESTRELA integrou o Sistema de Gestdo Integrado do Grupo Mota-Engil, confirmando
assim a manutengdo da certificacde em Qualidade (NP EN SO 9001), em Ambiente (NP EN ISO 14001) e Seguranca
(NP EN ISO 45001). Igualmente, destaca-se que a RESIESTRELA, sob o propdsito "Our legacy inspires and commits
us to build a better world', integra a sustentabilidade como estratégia de desenvolvimento, corporizando essa visdo
no plano estratégico do grupo Mota-Engil - Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026 - revisto e reforcado em
agostode 2023.

Na RESIESTRELA dedicamo-nos continuamente & incorporacdo de préticas sustentdveis em todas as nossas
operacfes. Como integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visdo unificada de sustentabilidade, visando
impactar positivamente os nossos stakeholders diretos, mas também contribuir para um futuro sustentavel a escala
global. Para uma anélise mais detalhadz e completa sobre 0 nossa compromisso e desempenho em sustentabilidade,
recomendamos a consulta do Relatdrio e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta a
informacdo de sustentabilidade consalidada e centraliza dados adicionais que abrangem as praticas sustentaveis
implementadas nas empresas do Grupo.”

Na érea de comunicacdo da RESIESTRELA, a interacdo com o cidaddo aumentou em 2024, com uma maior
participacdo de escalas, organizacdes e Ecobventos. Ha a destacar a Linha da Reciclagem, com um aumenta crescents
de utilizacdo e que em 2024 j4 assegurou o atendimenta a 764 pessoas. Destaca-se ainda a campanha Ecovalor, a
qual tem permitido apoiar as instituicdes e escolas da regido.

Salienta-se, por fim, todo o esforco das diferentes dreas da RESIESTRELA, para garantir a qualidade do servigo
publico, sem qualquer interrupgdo, permitindo um servico de exceléncia a populagzo.

y
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SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES - ECONOMICOS E FINANCEIROS
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Tabela 2 - Indicadores Econémicos e Financeiro

INDICADOR 2024 2023 2022
Investimento
Valor de Investimento conforme conceito requiatsrio, mentantes investidos em DUI-Direitos 524180 1281 837 2346445
de utilizacdo de infraestruturas finclui em curso)
BAR . o
3345 /87 9741781

BAR calculada a 51 de dezembro, conforme concelto reguigtdrio vigente

Ativo Liquido

Conforme Balanga

Volume de Negdcios

Total contos 71 e 72 {inclui gjustamentes tarifdrios, utilizocdo de passivo reguintério)

EBITDA

Conforme Demonstracfio de Resultodes = EBIT + Amortizagdes-Subsidios + Perdas por 13061886 1872617 1947417
Imparidade e provisGes
EBIT o -
~ 756363 734652 723474
Conforme Demonstrocfio de Resultodos = RL = IRC finclui diferido) + Resultado Finonceiro
Resultados Financeiros z ” .
319877 301 457 155400
Conforme Demonstrogfio de Resultodos
Resultado Liguido . o
384 250 415501 386 722
Conforme Demonstragdo de Resultodos
Endividamento Liquido
2 589803 3451418 2954231

Conforme Balango = Financiomento cp + Financiomento mip + Suprimentos - Caixa e
Equivalentes

Endividamento Liquido/EBITDA

) ) 184,31% 151,70%
Endividamento Liquide/CBITOA
Endividamento Liquido/BAR B .
27.82% 35.00% 30.45%
Fridividamento Liguido/BAR
Tabela 3 - Indicadores Atividade
INDICADOR 2024 2023 2022
Municipios Servidos
14 14 14

n° de municipios servidos pelo Concessiondria

Populagdo servida

Papulagiio media residente - Gltimas dadas publicadas pelo INE

180483 had

181.383 hab

RU Indiferenciados Municipais

Total do Receciio de RU Indiferenciodos provenientes do Recollio municipol, torifados o tarifa 71.038 ton §8.020 Lor 57842 Lor
gprovadd pela ERSAR (Residuss Indiferenciados e Residuos Volumosos)
RU de Grandes Produtores B .
! 285 ten 300 1on 275 tor
Total da Rececdo de RU Indiferenciodos rececionados provenientes de Outras Entidades.
RU Recolhidos Seletivamente - Fluxo Multimaterial R R o
) ) ~ 12152 ten 11.0490 ton 10.847 ton
Total de Residuscs Recolhidos Seletivamente (Gu entreques em ecocentros)
Venda de Reciclaveis - fragdo embalagem - . }
L - 7.824 ton 7.3781on 7.524 1on
Tatal de Recicldveis vendidos - fragdo embalagem
Venda de Reciclaveis - fracao nao embalagem o - B
o 1.897 ton 1.530 ton 1.564 ton
Total de Recicldvers vendidas - frogdo nde embalagem
Venda de Energia . )
4,054 Mwh 4,201 Mwh 4.715Mwh

Total de Energia injetado no Rede
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3 ESTRUTURA ORCANIZACIONAL
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SINTESE DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A administracdo RESIESTRELA é exercida por um Conselha de Administracdo, que é compasto por 5 membros, o qual
tem os poderes de gestdo e representacdo que Ihe foram cametidas por lei, pelos estatutos e pelas deliberagdes dos
acionistas. A estrutura da empresa & composta pelos Servicos Transversais partilhados, seb tutels direta do
Administrador-Delegado, e por cinco areas principals, tende cada uma as seguintes atribuicBes:

AREA FUNCIONAL RESPONSABILIDADE

Estudos, projetos e eficiéncia: realizacdo de estudos e implementacdo de métodos com vista &
melhoria da eficidncia/reducdo de desperdicios.

Comunicacdo e sensibilizacdo ambiental: desenvolve as estratégias de sensibilizacdo e comunicacdc
de todo o sistema.

Sistema Integrado de Gestdo (Qualidade, Ambiente e Seguranca): gestdo do sistema integrado,
garantindo junta das areas funcionais as exigéncias de certificagdo do Sistema de Gestéo Integrado
da empresa e dos requisitos legais aplicAveis & empresa no dmbito do SIG.

Sistemas de Informacdo: gestio dos sistemas de informacdo da Empresa.

Servicos Transversais

Gestao administrativa e financeira da empresa (servicos administrativos, contabilidade, tesouraria,

Administrativa Financeira ) .
comercial e aprovisionamentao).

Cestao e coordenacdo de processos de selecdo, contratacéo e integracdo de novos colaboradores,

Recursos Humanos u e g g
formagdo, controle de assiduidade e pracessamento de salarios.

Manutencdo de instalagdes e eguipamentos utilizados pela RESIESTRELA nas componentes

Manutengdo e Conservacdo : : o TR
preventiva e corretiva, e controlo dos equipamentos de medicao e manitorizacaa.

Cestdo de infraestruturas da empresa: estacdes de transferéncia e transporte de RU, tratamento
mecanico e hinldgico, gestdo de aterro incluindo @ captacao de hiogas e canseguente aproveitamento
energético para producdo de energia. Contempla ainda atribuicdes na drea do planeamento,
concretizacdo e acompanhamento de intervengles e investimentos, em funcdo do desenvolvimento
da estratégia da empresa e dos planos sectaoriais 2 que esta acometida a sua atuagao.

Produgdo
(Infraestruturas/Exploracdo)

Coordenacdo da recolha e rececdo de materiais recicldveis em ecopontos, ecocentros e em

P a logisti o
vadugaa (Recolha elogitc) estabelecimentos comerciais (porta-a-porta).

Tk
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ﬁ‘ ENVOLVENTE

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

0 ano de 2024 foi marcado pela continuacdo do crescimento econdmico na maioria dos paises do mundo, ainda
que menor Nas principais economias avancadas e mais elevado na area do euro. A economia mundial cresceu 3.2%,
em resultado do crescimento de 1,8% das economias avancadas e de 4.2% das economias de mercado emergentes
e em desenvolvimento (Tabela 4). Este crescimento econdmico foi acompanhado pelo infcio de descida de taxas de
juro oficiais nas principais economias, perante nivels de inflagdo que se aproximam dos respetivos abjetivos.

Na &rea do eurp, o crescimento econdmico foi de 0.8% em 2024,

Tabela 4 - Crescimento econémico mundial

(taxa de variacdo real do PIB, em percentagem)

2022 2023 2024

Economia mundial 36 33 3,2
Economias avangadas 29 1,7 1,8
EUA 25 2,8 2,8
Japdo 1,2 1,7 0,3
Areado euro 33 0,4 0,8

Portugal 6,8 23 1,9
Reino Unido 4,8 0,3 1,1
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 4,0 4,4 4,2

Fante: FMI (World Econamic Outlook, outubra de 2024). | Nota: Detalhes sabre os grupos de paises e a forma de agregacgo podem
ser obtidos em www.mf.org.

A taxa de INFLACAO na economia MUNDIAL continuou a descer em 2024, aproximando-se dos objetivos de
politica monetdria na maioria dos paises. Na area do euro, 2 taxa de inflacdo situou-se em 2.4% em média de 2024,
ligeiramente acima do objetivo definido pelo Banco Central Europeu de 2%.

Tabela 5 - Taxa de inflacdo

(taxa de variagdo do fndice de precos no consumider, valares médios)

2022 2023 2024

Economia mundial 8,6 6,7 58
Economias avangadas 7.3 4,6 26
EUA 8,0 4,1 30
lapdo 2,5 33 2,2
Area do euro 84 54 24

Portugal 81 53 2,5
Reino Unido 9,1 73 2.6
Economias de mercade emergentes e em desenvolvimento 9,6 8,1 79

Fante: FMI (World Econamic Outlook, outubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupas de paises e a forma de agregacao podem
ser obtidos em www.mf.arg,

A taxa de DESEMPREGO manteve-se sem grandes alteracdes na maioria das economias avancadas. Na area do
euro, diminuiu de 5,6% para 6,5%, mantenda-se em niveis historicamente baixos,
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Tabela 6 - Taxa de desemprego

(em percentagem da populacéo ativa)

2022 2023 2024

Economias avancgadas 45 4.4 4,6
EUA 3,6 3,6 41
Japdo 2,6 2,6 2,5
Area do euro 6,8 6,6 6,5
Reino Unido 39 4,0 43

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). Nota: Detalhes sabre os grupos de pafses e a forma de agregacdo podem
ser abtides em www.imf.org.

Neste enquadramento, a ECONOMIA PORTUGUESA devera ter um abrandamento para cerca de 1.8% em 2024.
De acordo com as previsdes do Ministério das Financas para 2024, o crescimento da atividade econdmica baseia-se
no abrandamento da procura externa liquida, registando-se um aumento do consumo publico,

Tabela 7 - Previsdes para a economia portuguesa
(taxa de variacao, em percentagem)

2022 2023 2024
PIB - ética de despesa

PIB real 68 25 1,8
Consumo Privado 56 2,0 18
Consumo Publico 14 0,6 2,6
Investimento (FBCF) 3,0 36 3.2
Exportagdes 17,4 3,5 2,5
Importagdes 11,1 1,7 29

Contributos para o crescimento do PIB (em p.p.)

Procura interna 44 17 2,0
Procura externa liquida 24 0,8 -0,2

Desemprego e precos

Taxa de desemprego 6,1 6,5 6,4

Inflagdo (IHPC) 81 53 26

Deflator do PIB 5,0 6,9 31

PIB nominal 11,8 9,4 49

Fonte: Ministério das Financas e INE

Em relacdo a evolugdo dos precos na atividade econdmica, em linha com os desenvolvimentos na drea do euro,
o IHPC e o deflator do PIB desceram em 2024. O IHPC situou-se em 2.6%, média anual para 2024 e o deflator do
PIB em 3.1%.

No mercado de trabalho, mantém-se 2 taxa de desemprego em niveis historicamente baixos, 6.4%.

Na que se refere as contas externas em termos nominais, em 2024 Portugal devera manter a capacidade de
financiamento positiva de 3,3% do PIB, em resultado do saldo positivo das principais balancas, em clara
recuperacdo apos o abrandamento da atividade turistica em Portugal na sequéncia do covid-19 (Tabela 8).

Tabela 8 - Balanca de pagamentos

(em percentagem do PIB)

2022 2023 2024

Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanga corrente e de capital -0,4 16 3.3
Balanga corrente -13 0,2 09
Bens e servigos -2,4 0,9 1,1
Balanca de capital 09 14 25 g
-

Fontes: Ministério das Financas.

RESIESTRELA RELATORIO E CONTAS 2024 - N I



NS

4 ENVOLVEN

I

IE]

ENQUADRAMENTO DO SETOR

1 - Plano Estratégico dos Residuos Sdlidos Urbanos 2030 (PERSU 2030) e PAPERSU

0 ano de 2024 ficou marcado pela aprovacdo condicionada dos Planos de Acde dos Sistemas de Gestde de Residuos
Urbanos (PAPERSU) para o cumprimenta da PERSU 2030 (Resolucdo do Consalha de Ministros n.® 30/2023, de 24
de marco).

De referir que todas as empresas EGF receberam a aprovagdo condicionada dos PAPERSU no dltimo trimestre do ano
de 2024, aguardando-se, apds a prondncia, uma decisdo final por parte da APA. O principal objetivo da aprovacdo
condicionzda dos PAPERSU foi permitir & definigdo pelo Concedente dos tramites do calendério regulatdrio para o
periodo 2025-2027.

No final do ano de 2024, a EGF foi convidada pela Secretaria de Estado do Ambiente (SEAMB) para integrar o Grupo
de Trabalho (GT) criado através do Despacho n” 14013-A/2024 de novembro, com a missao de desenvolver o Plano
de Emerg8ncia de Aterros e a estralégia a médio prazo no que diz respeito a gesldo dos residuos urbanoes e ndo
urbanos.

Ainda durante o ano de 2024, foram realizadas quatro reunides, a primeira em que foram apresentados os objetivos
do Grupo de Trabalho e trés reunides setariais, Subgrupo Regides: Regido Norte, Regido do Alentejo e Algarve; Regido
Centroe LVT.

Estdo previstas no inicio do ano de 2025 as restantes reunides setoriais do Subgrupo Combustivel Derivado de
Resfduos, Subgrupo Entidades Gestoras, Subgrupa Valorizacdo Energética.

O objetivo principal do GT é de existirem conclus@es e propostas concretas para o setor nos primeiros meses de 2025.

2 - Relatdrio Anual de Caraterizac3o dos Servicos de Aguas e Residuos (RASARP 2023) e Relatério Anual de
Residuos Urbanos (RARU 2023)

Em fevereiro de 2024, 2 ERSAR publicou o relatdrio anual de caraterizacdo dos servicos de aguas e resfduos em
Portugal (RASARP 2023), que sintetizou a informacdo mais relevante referente a carzterizacdo e evalugdo do setor,
referenciada a 31 de dezembro de 2022, incluindo a avaliacdo da qualidade do servico prestado zos utilizadores, o
benchmarking do desempenhe das entidades gestoras, @ monitorizagdo legal e contratual e o enguadramento
econémico-financeiro do setor.

No final do ano de 2024, em outubro, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2023) pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi caracterizada 2 gestdo de resfduos urbanes pelos Sistemas de Gestdo de
Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023, eretratou o desempenno alcangado em termos nacionais e por
cadaum dos 23 SCRU existentes em Portugal Continental, relativamente a preparacdo para reutilizacdo e reciclagem,
e a deposicdo em Aterro.

Este relztdrio refere também as alteragdes estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfogue a
substituicdo do modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instalagBes de TMB por outra solugdo
que privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar residuos recolhidos seletivamente.

3- Planos de Investimentos e Contas Reguladas previsionais

De acordo com o Despacho n° 185/2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calenddrio e procedimentos a observar
na apreciacdo do plano de investimantos e contas reguladas pravisionais do perfodo regulatdrio de 2025-2027, as
empresas ECF deveriam apresentar o seu Planc de Investimentos zté ao dia 31 de janeiro de 2025 e
simultaneamente submeter as Contas Reguladas Previsionais (CRP), e que num calendario regular seriam
apresentadas até 30 de abril,

Dada a complexidade dos referidos documentaos, agravado pelo periodo de fecho de contas da empresa relativo ao
exercicio de 2024, foi solicitada 2 prorrogagdo do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025, tendo sido enviados os
documentos referidos nessa data,
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No ano de 2024, em 13 de dezembrc de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano de 2025, que por
forca da revisdo dos valores de contrapartida da venda daos recicléveis no @mbito do SIGRE, permitiu @ manutencdo
do valor da tarifa de 2024,

Nz mesma data, 2 ERSAR dafiniu a taxa de remuneracao de ztivas (TRA) para o periodo regulatorio 2025-2027.

A empresa apresentou uma reclamacdo administrativa quanto as duas decisdes regulatorias: na decisdo relativa a
tarifa de 2025, a empresa contestou 0s ajustes extraordindrio dos juros de mora, das refaturacdes, das
Indemnizagdes de sinistros e dos subsidios & exploragdo. Na decisdo da TRA, a empresa contestou a definicdo da TRA
para o periodo regulatdrio 2025-2027 e ndo apenas para o ano de 2025, os critérios para a fixacdo do beta do setor
e a possibilidade de incorporar na TRA um incentivo ao investimento.

A decisdo do Regulador foi recebida em finais de fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciacdo pela empresa.

4 - Taxa de Gestdo de Residuos (TGR)

Em marco de 2024, foi publicada a 5 alteracdo ao Decrete-Lein® 102-0/2020, de 10 de dezembro (Regime Geral da
Gestdo de Residuos), aue modificou o regime da TGR e que:

e Mantém os valores de TGR em vigar até 2025, sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, serd alterada a
férmula de cdlculo da TOR;

e Revogaoagravamentoda TGR previsto 3,4, 5e9doartigo 111.5

e Revoga oagravamento da TGR de aterro e de incineragdo prevista nos pontos 7 e Bdoartigo 111°%

e Acrescenta ao artigo 111.° o ndmero 19 que refere que caso o municipio demonstre o cumprimento dos
objetivos assumidos no plano municipal aprovado pela ANR, o valor da TGR cabrado corresponde aos valores
definidos nos n’s4 e 5doartigo 110° para o ano anterior,

e Acrescenta ao artigo 111.° o ndmero 20 que refere que o montante da TGR referente as quantidades de
biorresiduos recolhidas seletivamente pelos municipios, que sejam encaminhados para operacdes sujeitas
3 TGR, ndo pode ser repercutida pelos sistemas de gest3o de residuos urbanos municipais ou
multimunicipais aos municipios.

5 - Portugal 2030 (Fundos Europeus)

0 Portugal 2030 estd inserido na Estratégia Portugal 2030, a qual estd estruturada em torno de quatro agendas
tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da socledade e do territdrio de Portugal no horizonte de
2030.

0 PT2030 materializa o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia, que estabelece os abjetivas
estratégicos para aplicacdo do montante global de 23 mil ME em projetos gue estimulem e desenvolvam a economia
portuguesa, entre 2021 e 2027.

A sua programacao é feita tendo em consideracdo cinco objetives estratégicos e um objetivo especifico da Unido
Europeia: uma Europa mais inteligente, mais verde, malis conectada, mais social, mais proxima dos cidaddos e de
transicao justa.

0 PT 2030 é implementado através de 12 programas, nos quais sdo abrangidos os programas regionas,
nomeadamente, Norte 2030, Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, 2 RESIESTRELA tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de
Investimento (FEEN) e Fundos Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER) para a execucdo de investimentos
essenciais a prossecucdo do servico pablico de gestdo de residuos urbanos, que representa e gere uma das quatro
dimensdes dos principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamenta comunitério sdo determinantes, quer para o
cumprimento das obrigacfes de servico pblico, quer para a melhoria continua e para a qualidade desse servico, quer
ainda para o cumprimento das metas ambientals nacionais e comunitdrias, 8 RESIESTRELA apresentou, ainda ne
quadro comunitdrio (2021-2027), uma candidatura ao abrigo do AVISO POSEUR-11-2019-26.

=
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Candidatura DesignagiodaOperagio  Elegivel  Executado  Incentivo  Estado
Modernizacdo e ampliagdo da
POSEUR-03-1911-FC-000217  instalagdo de Tratamento Mecénico e 999999 € 985581 € 837744 € Finalizada
Biolégico

6 - Regulamento da qualidade de servico

Em abril de 2024 foi publicado o Regulamento n® 446/2024 que aprova o Regulamento da Qualidade do Servico
Prestado ao Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos, com a intuito de promover uma maior qualidade do
servico prestado pelas entidades gestoras zos utilizadaras finais, 2ssim como uma harmonizagao regulatéria dos
niveis minimos da qualidade, aplicdvels & todas as entidades gestaoras.

0 presente regulamento visa estabalecer niveis minimos da qualidade do servico prestado pelas entidades gestoras
dos servicos de abastecimento de 2guz, saneameanto de 2guas residuals e de gest3o de residuos urbanos, sendo que
alguns deles |2 estavam previstos nz lei. Para determinadas situagdes, estipulam-se também compensacdas a atribuir
30 utilizador lesado.

A obrigacdo da promocdo das melhares préticas e, consequentemente, uma melhar qualidade do servico prestado,
resultou na preparacdo da empresa para o cumprimento do Regulamento até & sua entrada em vigor em outubro de
2024, nomeadamente no ajustamento e de alteracdes de procedimentos consonantes cam os niveis minimas da
qualidade do servico ali definidos, a auditar pela ERSAR,

7 - Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE) e Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR)

No ambito do SIGRE, o ano de 2024 ficou marcado pela atribuicdo das novas Licengas 2 Sociedade Ponto Verde -
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A, 2 Novo Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens,
SA e ao Electrdo — Associacdo de Gestdo de Residuos de Embalagens, até 31 de dezembro de 2034.

No final do ano, com vista & sua entrada em vigor em 2025, 2 APA publicou as minutas dos contratos a estabelecer
entre os SGRU e cada uma das Entidades Gestoras do SIGRE,

Foiigualmente atribuida e confirmada 2 Licenca para a gestdo de um Sistema de Depésito e Reembolso (SDR) a SDR
Portugal - Associaco de Embaladores, igualmente vélida até 31 dezembro de 2034, aguardando-se o conhecimento
das condicBes para 2 sua operacionalizacdo.

0 ano de 2024 foi marcante na matériz dos valores de contrapartida pela venda de recicldvels, apds o processo de
revisdo destes valores ter ficado interrompido no final do ano de 2023 e a aguardar a revisdo do UNILEX, que sé veio
a ocorrer em marco de 2024, com a publicacdo do Decreto-Lei n’ 24/2024, de 26 de margo.

Assim,

Com z publicacde do Despacho n.® 10278/2024, de 30 de agosto, os valores das contrapartidas financeiras foram
atualizados com base na taxa de variacdo média dos Ultimos 12 meses relativos a 2023 e na taxa de variagdo média
a junho de 2024 da Indice Harmanizado de Precas na Cansumidar (IHPC), publicados no sitio do Institute Nacional de
Estatisticz (INE), sendo que 0s mesmos nao refletiram ainda 2 totalidade do aumento registado dos custos de gestdo
dos SGRU.

0 Despacho n” 12876-A/2024, de 25 de outubro, atualizou os valores das contrapartidas financeiras devidos pela
recolna seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem a pagar pelas entidades gestoras do Sistema
Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens (SICRE) aos sistemas de gestdo de residuos urbanos (SCRU), 2
aplicar de 1 de janeiro de 2025, de acordo comn o Estudo promovido pela APA 3 Ambirumoa.

Esta revisdo permitiu estabilizar o valor da tarifa municipal definida pela ERSAR para 2025 nos mesmas valores da
tarifa de 2024,

\j Este Despacho veio a considerar 2 possibilidade da adequacao dos valores de contrapartida pela sua avaliaggo anual,
podendo motivar a revisdo extraordindria dos valores de contrapartida, de forma a assegurar a aplicaco efetiva dos
principios orientadores da responsabilidade alargada do produtor, impedindo o seu cangelamento, comao ocarreu entra
oancde 2016 e 2024,
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Acrescenta-se que o artigo 7°, relativamente as especificagfes técnicas, considerou que até 30 de junho de 2025,
seria elaborado um estudo, coordenado pela ERSAR, em colaboragdo com a APA, I P, e as entidades gestoras do
SIGRE e para o qual os SGRU devem prestar a informagdo necessaria, para aferir os custos acrescidos associados ao
cumprimento das especificacdes técnicas, de forma que as conclusdes do mesmo possam entrar em vigor o mais
rapidamente possivel, no limite, até 1 de janeiro de 2026, no que diz respeito a entrada em vigor de dois novos
materiais, nomeadamente, o PET termoformado transparente e o PP rigido, tendo sida considerada a necessidade de
adaptacdo e preparacdo dos SGRUs, devido a constrangimentos ao nivel de equipamentos, recursos humanos e de
espaco das instalacOes.

8 - Legislacdo do setor publicada em 2024

Durante 2024 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitério que regulam ou
impendem sobre dreas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo assocladas, sendo seguidamente
apresentados 0s mais importantes para a atividade prosseguida:

Dezembro e janeiro
Lein.? 82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2024,

Despacho n.” 13288-(/2023, de 29 de dezembro - Prorrogz até 30 de junho de 2024 os valores das contrapartidas
financeiras devidos pela recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem, a pagar pelas entidades
gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens aos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos.

Despacho n.” 13288-D/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 2 vigéncia das licengas
atribuidas as entidades gestoras de sistemas integrados de gestdo de fluxos especificos de residuo.

Decreto-Lein.’ 4/2024, de 5 de janeiro - Institui o mercado voluntario de carbono e estabelece as regras para o seu
funcionamenta.

Decreto-Lei n.” 10/2024, de 8 de janeiro - Procede a reforma e simplificacdo dos licenciamentos no dmoito do
urbanismo, ordenamento do territério e inddstria.

Portaria n.” 40/2024, de 5 de fevereiro - Procede a segunda alteracdo a Portaria n.® 244/2020, de 15 de outubro,
aqual fixa a tarifa aplicdvel aos centros eletroprodutores gue utilizam resfduos urbanos como fonte de produgdo de
eletricidade em instalagdes de valorizacdo energética, nz vertante de queima de residuos sélidos urbanos
indiferenciados provenientes de sistemas de gestdo de residuos urbanos.

Fevereiro

06.02.2024 - Aprovado o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais
2030 - PENSAARP 2030.

Portaria n.° 71-A/2024, de 27 de fevereiro - Identifica os elementos instrutdrios dos procedimentas previstos no
Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificacdo e revoga a Portaria n.” 113/2015, de 22 de abril,

Portaria n.® 71-C/2024 de 27 de fevereiro - Procede a primeira alteracao da Portaria n.” 1268/2008, de & de
novembro, que define o modelo e requisitos do livro de abra e fixa as caracterfsticas do livro de obra eletrdnico.

Marco
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 41/2024 - Aprova o Plano de Acdo para o Biometano 2024-2040,

Diretiva (UE) 2024/884 do Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de marco de 2024 - alterz a Diretiva
2012/19/UE relativa aos residuos de equipamentas elétricos e elatrénicos (REEE).

Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de margo - altera os regimes da gestdo de residuos, de deposicdo de residuos em
aterro e de gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio dz respansabilidade alargada do produto.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.* 57-E/2024, de 28 de marco - autoriza o Fundo Ambiental e a Agénci
Portuguesa do Ambiente, I. P, a realizar a despesa para assegurar 0S Processos aquisitivos relativos ao

desenvolvimento de uma campanha de sensibilizagdo, informagdo e comunicagdo sobre residuos urbanos. 8
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Abril

Portaria n® 125/2024/1, de 1 de abril - Adota o Regulamento Especifico da Area Teméatica Aco Climética e
Sustentabilidade,

Regulamento n.° 446/2024, de 19 de abril - Aprova o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado ao Utilizador
Final nos Setores das Aguas e Residuos.

Diretiva (UE) 2024/1203 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativa 2 protecdo do
amblente através do direito penal e que substitui as Diretivas 2008/29/CE e 2009/123/CE,

Regulamento (UE) 2024/1157 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativo as
transferéncias de residucs e gue altera os Regulamentos (UE) n.” 1257/2013 e (UE) 2020/1056 e que revoga o
Regulamento (CE) n." 1013/2006.

Maio

Decreto-Lein.® 34/2024 - Altera o regime de licenciamento do sistema de depdsito e reembolso de embalzgens de
bebidas ndo reutilizévels, alterando o Decreto-Lein® 152-D/2017, de 11 de dezembro, e 0 Decreto-Lei n.° 24/2024,
de 26 de marge.

Despacho Conjunto n.1/ME /MAEN/2024, de 31 de maio de 2024 - £ atribuida a Licenga SDR a SDR Portugal, SA
unho

Despacho n.° 6838/2024, de 20 de junho - estabelece o mecanismo de apreciagdo dos pedidos de zlteragdo de
investimentos consagrados Nos planos de investimentos de 2022-2024 dos sistemas multimunicipais de tratamento
e de recolha seletiva de residuos urbanos.

Despacho n° 7167-C/2024, de 28 de junho - Determina os valores das contrapartidas financeires da recolha
seletiva de resfduos de embalagens e respetiva triagem aplicaveis de 1 de julho a 31 de dezembro de 2024,

Despacho Conjunto n. 13/ME/MAEN/2024, Despacho Conjunto n. 12/ME/MAEN/2024 e Despacho Conjunto n.
11/ME/MAEN/2024, de 28 de junho de 2024 - Homologagdo das licencas para a gestdo de um Sistema Integrado
de Gestdo de Fmbalagens e Residuos de Fmbalagens concedida a Sociedade Ponte Verde - Sociedade Gestora de
Residuos de Embalagens, S.A, Navo Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A, e 2o Electrdo -
Assaociacdo de GestZo de Residuos de Embalagens.

Julho

Despacho n.° 7565/2024, de 11 de julho - mantém em vigor as regulameantos aprovades pala Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos, designadamente o Regulamento Tarifdrio do Servico de Gestda de Resfduas
IUrbanos e estabelece um procedimento extraordinério de fixacdo de tarifa.

Diretiva (UE) 2024/1785 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de abril de 2024, que zltera a Diretiva
2010/75/UE da Parlamento Europeu e do Conselho, relativa as emissdes industriais (prevencdo e controlo integrados
da poluig2o), e a Diretiva 1999/31/CE do Canselno, relativa 2 deposicao de resfduos em aterros.

Agosio
Despacho n.° 10278/2024 - Determinz os valores das contrapartidas financeiras pela recolha seletiva de residuos
de embalagem e triagem ou apenas pela triagem, 2 aplicar de 1 de setembra a 31 de dezembro de 2024,

Setembro

Decreto-Lei n.° 55/2024, de 9 de setembro- Procede a segundz alteracdo ao Decreto-Lal n? 29-8/2021, de 4 de
maio, que estabelece o modelo de governacdo dos fundos europeus atribu’dos 2 Portugal através do Plano de
Recuperacdo e Rasiliéncla.

QOutubro

09.10.2024 - RARU 2023 - Relatdrio Anual de Residuos Urbanaos - que sistematiza os dados e informacao sobre
prevencdo e gestdo de residuos urbanos da responsabilidade dos municipios e Sistemas de Gestdo de Residuos
Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023,
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Decreto-Lei n° 77/2024, de 23 de outubro - Define, para o ano de 2024, as tarifas, os rendimentos tarifarios e
demais valores cabradaos nos termos dos contratos de concessao de sistemas multimunicipais e altera os Estatutos
da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Resfduos.

Despacho n.° 12876-A/2024, de 29 de outubro - Aprove o modelo de célculo e determing os valores das
contrapartidas financeiras pela recolna seletiva de residuos de embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar
a partir de 1 de janeiro de 2025.

Novembro

Despacho n. 14013-A/2024 - Didrio da Republica n.” 229/2024, Suplemento, Série Il de 2024-11-26 - Cria um
grupo de trabalho com a missdo de desenvalver o Plano de Emergéncia de Aterros e a estratégia a médio prazo no
gue diz respeito a gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanos,

Despacho Conjunto n. 4/SEEco/SEAMB/2024, de 28 de novembro de 2024 - confirma a Licenca & SDR Portugal.
Dezembro

16.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informacdo sobre a monitorizagdo contratual e o cumprimento das

principais regras legais (dados relativos a 2023 incidem sobre a monitarizacdo legal e contratual efetuada pela
ERSAR).

20.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informacdo sobre as reclamacfies dos servicos de dguas e residuos
(dados relatives a 2023, incidem sobre as reclamagfes que chegam a ERSAR).

Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro - Orcamento do Estado para 2025,
Lei n.” 45-B/2024, de 31 de dezembro - Lei das Crandes Opcoes para 2024-2028.

RESIESTRELA RELATORIO E CONTAS 2024 A PR



s

RESIESTRELA RELATORIO E CONTAS 2024 - 24

4 ENVOLVENTE

ENQUADRAMENTO REGULATORIO

A atividade de gestdo de residuas urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do Crupo ECF & um servigo
plblico de interesse econdmico geral, indispensével ao bem-estar das populacdes, ao desenvolvimento da atividade
econdmica e a protegdo do meio ambiente e da saude publica.

0 Grupo EGF é composto por 11 concessiondrias do servigo pablico, em regime de exclusividade, até 31 de dezembra
de 2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de valorizagdo e
tratamento de residuos sélidas urbanos.

Em termos regulatorios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos
complementares, nomeadamente:

e Documento complementar n® 1 - previsto no Regulamento n® 222/2018, publicado em Didrio da Republica
de 13 de abril no qual s3o definidas a informagao e as regras de apresentacdo das contas previsionais;

e Documento complementar n° 2 - previsto no Regulamento n® 86/2020, publicado no Didrio da Republica, 2°
série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras de apresentacde das contas reguladas
reals a apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

e Documento complementar n® 3 - previsto no Regulamento n.” 395/2018 publicado em Didrio da Repdblica
de 29 de junho no qual se consagraram os Mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo
de mejorar mais valias ambientals e econdmicas, sendo estas mecanismos de duas naturezas: (I) Incentivos,
() pela superagdo de metas ambientais (i) pela eficiéncia de investimentos, e (/I) Majoragdes () pela
eficiéncia de operagdes (II) pela partilha de infraestruturas.

Em dezembro de 2024, 2 ERSAR informou a RESIESTRELA, da tarifa a faturar em 2024, O vzlor comunicado é o valor
da tarifa de 2024 resultante da decis&o das Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem 0 ajustamento tarifarlo
e recuperagio do ajustamento da tarifa transitéria referante ao ano de 2022 e a recuperagdo do saldo regulatorio
constituido em 2023, uma vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a aprovagdo das alteragles dos
investimentos apresentas nas Contas Reguladas Reais de 2022, estes ajustamentos foram regularizados na tarifa
transitoria fixada para 0 ano de 2025,

O Despacho n° 6838/2024 do Gabinete do Secretdric de Estado do Ambiente, estabeleceu o mecanismo de
apreciacdo do valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-2024, considerando & situagdo excecional
de aumento abrupto dos precos das matérias-primas, des materiais e da mao de obra resultante da crise global na
energia, da pandemia da doenga COVID-19 e da guerra na Ucrdnia. Neste sentido, os investimentes enquadrdveis
neste regime, foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR e os seus efeitos incorporados na decisdo das
Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023

0 Despacho n.° 7565/2024, do Gabinete da Ministra do Amblente e dz Energia, de 11 de julho de 2024 publicou um
mecanismo excecional e simplificado de fixagdo pela ERSAR de uma tarifa transitéria a faturar em 2025 face aos
a1rasos na aprovagao do PAPERSU.

Assim, em 19 de dezembro de 2024, foi comunicada & aplicacdo de uma tarifa transitdria para o ano de 2025 no
montante de 72,30€/t tendo por base os valores previsionais das CRP 2022-2024 parg o ano de 2024 e
incorporando i) a atualizacdo das receitas adicionals no que respeita aos valores de contrapartida em vigor, (ii) a
atualizacdo dos custos operacionais a inflacdo estimada para o ano de 2024, i) os custos incrementais por conta dos
PAPERSLU, iv) outras compaonentes relevantes e v) a utilizagdo de passivo/salda regulatdrio.

Em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR comunicou as decisBes sobre: a i) tarifa transitdria de 2025, que inclui os
gjustamentos tarifarios das Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023 e i) decisdo sobre a TRA para o perfado
regulatdrio 2025-2027. Em 07 de janeiro de 2025 foram apresentadas duas reclamagBes administrativas
apresentadas, com o propdsito da empresa apresentar esclarecimentos adicionals zos j3 referidos em sede de
prondncia. A decisdo do Regulador foi recebida em finais de fevereiro de 2025 e encantra-se em apreciagdo pela
empresa.

Em novembro de 2024, a ERSAR colocou em consulta plblica Regulamento de Procedimentos Regulatérios, sobre o
qual o Grupo EGF apresentou os seus contributos,
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A gestaodoriscoregulatério, peloimpacto gue a atuacde do Regulador tem na esfera das empresas reguladas, torna-
se uma matéria fulcral para as empresas concessionzrias e para os seus acionistas.

Regulacdo econdémica

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap’, através da qual faz
apuramento do valor de "Proveitos Permitidos” para cada perfodo regulatdrio de 3 a 5 anos. O periodo regulatério em
curso @ de tr8s anos e abrange os anos de 2022 a 2024 Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do modelo
am uso:;

e Asdisposices quanto ao modelo de determinacdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicdveis, estdo previstas
no Tltulo IV - Modelo e Determinacda de tarifas, sendo de realcar que a determinacdo dos Proveitos Permitidos,
nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expressdo:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploracdo - Receitas adicionals - Beneficios de Atividades
Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variacdo do Saldo Regulatério

e 0 cdlculo do Custo de Capital, é efetuado em conformidade com a formula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativas Regulados x (TRA)Taxa Remuneracdo dos Ativos + AmortizacGes do
Exercicio

e A Base de Ativos Regulados ¢ constituida pelos ativos afetos & exploracdo das atividades principais. O RTR
dispde no n.’ 3 do seu artigo 28° que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre o
custo histdrico contabilistico liquido de amortizacBes calculadas nos termos do artigo 33.° daguele mesmo
diploma e de subsidios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos, carrigido pelas
amortizagdes e subsidios.

*  Quanto ao apuramento da Tarifa, ele estd referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde se estabelece que “.
as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados.. em funcdo da quantidade de residuos
entreques estimada..”, "a tarifa varidvel dnica aplicdvel a entidades gestoras é definida em funcdo da
quantidade total estimada de residucs urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela
ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada..” assim esta definido no Anexo
| a0 RTR que o cdlculo tarifério &

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifdrios / Quantidades de RU indiferenciados a receber
estimadas

«  Quanto acs pardmetros regulatdrios genéricos, estes incluem a taxa de remuneragdo dos ativos (TRA) e
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatéria, beta dos capitais
préprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneracdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas de
variacdo do IHPC. A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2022-2024 para 3 RESIESTRELA foi de 5,41%.

Reporte regulatério 2023
Durante 0 ano de 2024, foi prestada a seguinte informacgdo a ERSAR e ao Concedente:

- Elementos da tarifa transitdria- Em setembra de 2024, 2 RESIESTRELA submeteu 2 ERSAR os elementos
adicionals a incorporar na tarifa transitdria para o ano de 2025. A comunicacao da decisdo final fol incluida na decisdo
de aprovacdo da tarifa transitéria para o ano de 2025, foi emitida pela ERSAR em dezembro de 2024.

- Contas Reguladas Reais (CRR) 2023 - Em abril de 2024, a RESIESTRELA entregou ao regulador as CRR do exercicio
de 2023, o qual inclui um relatdrio sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2023 (também enviado ao
Concedente), sobre o qual a decisdo foi comunicada, apds audiéncia prévia, em dezembro de 2024,

- Reporte trimestral recorrente da revisdo extraordindria de proveitos permitidos- Em junho, setembro e dezembr
de 2024, a RESIESTRELA apresentou 3 ERSAR o reporting trimestral das contas reguladas no 2mbito da
manitorizacdo da revisdo extraordinaria de proveitos permitidos ocorrida no exercicio de 2021 3
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Regulacdo da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete 2 Entidade Reguladora assegurar a regulzcdo da gualidade de servico
prestado aos Utilizadores pelas entidades gestoras, avalizndo o desempenho dessas entidades, Deste modo, a
gualidade de servico de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualments, e
atualmente, através da aplicacdo da 4.2 geracdo do sistema de avaliagdo com recurse a indicadores de desempenho
de gualidade do servico. O "Cuig de Avaliacdo da Qualidade dos servicos de dguas e residuos prestados aos
utilizadores - 4.° geracdo do sistema de avaliacdo” foi publicado pela ERSAR em 28 da dezembro de 2021,

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos
em Portugal (RASARP). Conforme descrito no Capitulo Enquadramento do Setor de Residuos Urbanos, em marco de
2024 fol publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2023, o qual sintetiza 2 informacdo mais relevante
referente a caraterizac2o do setor no ano de 2022,

Regulacdo ambiental

As entidades gestaras dos servicos de gest3c de residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas @
intervencao da APA, o regulador ambiental,

A APA desenvolve ainda atribuigles no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos. Destacando-
sel

+  Assegurar e acompanhar 2 execucdo da estratégia nacional para os residuos,

«  Competéncias proprias de licenciamento;

*  Emissdo de normas técnicas aplicéveis as aperagdes de gestdo de residuos;

¢ Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;

¢ Unifarmizacdo dos procedimentos de licenciamenta;

* Validecdo da informagdo necessaria 2 aplicacdo do regime econdmico e financeiro da gestdo de resfducs e
diligenciar no sentido da implementacdo do regulamento relativo 3 aplicacdo da Taxa de Gestdo de Residuos
(TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enguadramento do Sector de Residuos Urbanas, em dezembro de 2023, a
RESIESTRELA apresentou o seu Plana de AcZo de 2030 (PAPERSLU).

Conforme detalhada no Capitulo Enquadramento do Setor de Residuos Urbanos, a RESIESTRELA exerceu o direito
de audiéncia prévia a APA sobre o Plano de Acdo de 2030 (PAPERSU) em dezembro de 2024,
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ORGAOQS SOCIAIS E COMISSOES

Os Orgdos Sociais da RESIESTRELA para o triénio 2024/2026 foram eleitos em Assembleia Geral de Acionistas de
27 demarcode 2024,

MESA DE ASSEMBLEIA GERAL

Tendo em contaoestipuladon.® 1 do Art” 14" dos Estatutos da Sociedade, 2 Mesa da Assembleia Geral € constituida
por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, sendo estas escolhidos entre os acionistas ou outras
passnas,

A Assembleia Ceral & convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa cu, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-
Presidente. Todos os membros sado eleitos em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos.

Tabela 9 - Composicdo da mesa da Assembleia Geral

Mandato Cargo Nome Desinacad
Documento Data
2024-2026 Presidente Municipio de Belmonte i Atan®22 AC  27-03-2024
2024-2026 Vice-Presidente Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo ™V Atan®22 AGC  27-03-2024
2024-2026 Secretario Empresa Geral do Fomento, S.A. Atan®22 AG  27-03-2024

(1) - Representade pelo seu Presicente oe Camara

CONSELHO DE ADMINISTRACAOD

Nos termos do n® 1 do Art.? 18° dos Estatutos da Sociedade, ¢ Conselho de Administragdo é composto por 3 ou 5
membros.

0 Conselho de Administragdo é eleito pelz Assembleia Geral que designa também o seu Presidenta entre os
Administradores eleitos. O Conselho de Administracdo, ¢ semelhanca dos restantes Grgados socials, exerce as suas
fun¢Bes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos 6rgaos saciais consideram-se empossados l0go que tenham sido eleitos, permanecendo em funcdes
até a posse dos membros que os venham substitulr, ressalvando-se 0s casos previstos na lel, nomeadamente, de
suspensdo, destituicdo ou rendncia.

Nos termos do Art.® 19° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo terd os poderes de gestdo e
representagdo da sociedade que Ihe forem cometidos por lel, pelos estatutos e pelas deliberaces dos acianistas.

A atual constituicdo do Conselho de Administracdo (a seguir designado por CA), 8 a que se indica no quadro seguinte:

Tabela 10 - Composicdo atual do Conselho de Administracdo

Designacdo
Mandato Cargo Nome
Documento Data
2024-2026 Presidente Luis Masiello Ruiz Atan®22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal Executivo Nuno André |esus Alves Heitor Atan®22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogalndo Executivo  Marta Maria Dias Quintas Neves Atan®22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal ndo Executivo Municipio do Funddo Atan®22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal ndo Executivo Municipio da Guarda Atan®22 AG 27-03-2024

(1) - Representado pelo seu Presicente de Cémarz
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NOTAS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
LUIS MASIELLO RUIZ

RESIESTRELA RELATORIO € CONTAS 2024

| Presidente do Conselho de Administragdo

Nasceu em 14 de outubro 1964

HabilitacGes Académicas:

Engenheiro Agricola pela Universidade Politécnica de Valencia (UPV), Espanha.

Camreiia Profissiondi

De 1988 a 1989 desempenhou funcdes de investigador para a Universidade Politécnica de
Valéncia na drea de Entomologia, nomeadamente no controlo de pragas por meios bioldgicos.
No final de 1989 inicia sua carreira profissional na empresa DRAGADOS PROYECTOS
ESPECIALES Y MEDIO AMBIENTE, embrionariz da futura URBASER, empresa espanhola de
servicas urbanaos e para o meio ambiente presente em mais de 30 palses.

Durante os primeircs anos (1989-1994) participa ativamente na consolidagdo da
DRACADOS/URBASER coma um dos principais atares no mercado dos residuos em Espanha,
iniciando os contratos de concessao em numerosas cidades: Elche (Alicante), Ferrol (Corunha),
Ceuta (Ceuta), Algeciras (Cadis), Mdrcia, La Laguna (Tenerife), Jerez (Cadis) y Alcala de Henares
(Madrid).

£m 1994 & nomeado Coordenador de Area na URBASER, com responsabilidade de gestdo
sobre vérios contratos de concessdo e servicos de Recolha de Residuos e Limpeza Viria
assinados com diversas municipalidades em Espanha.

Em 1998 ocupa a Direcdo de Controlo e Planeamento da URBASER.

Em 1999 a Urbaser adguire as sociedades chilenas STARCO e DEMARCO e & nomeado
Gerente Geral e Administrader Unico para o periodo 1999-2003. As referidas empresas sdo
lideres no setor de Recolha e Limpeza Vidria com mais de 2.500 operarios e opera em mais
de 70 contratos com municipalidades chilenas.

Em 2003 eaté 2009 ocupa a Direcao Geral do grupo SUMA em Portugal, empresa participada
pela URBASER. Desempenha funcBes de administrader nas sociedades SICA SA, TRIU SA,
AMBIGERE S.A, CITRAVE SA, INVESTAMBIENTE S.A, TRANSPORLIXOS S.A, NOVAFLEX S A,
NOVABEIRA S.A, SUMA MATOSINHOS S.A, RIMA S.A. Gerente das sociedades SERURB LDA,
STLLDA, UTIL LDA, SUMA PORTO LDA, SUMA ESPOSENDE LDA, SUMA DOURO LDA.
Vice-presidente da APERLU.

Em 20039 é nomeado Administrador-Delegado da sociedade marroquina TECMED MAROC,
detida maioritariamente pela URBASER, cargo que desempenha até 201 4. Empresa lider no
setor do meic ambiente com mais de 5.700 trabalhadores e contratos nas principais cidades
do rainho alauita.

Em 2015 é incorporado na Empresa Geral do Fomento, S.A, como Diretor de Planeamento e
Controlo, cargo desempenhado até agosto de 2017.

Em marco de 2017 é nomeado pela Empresa Geral do Fomento, S.A, Vogal do Conselho de
Administracdo das empresas RESINORTE, S.A, RESULIMA, SA. e VALORMINHO, SA, cargos
gue desempenhau até setembra do mesmo ano.

. Euncges Atuais:

Em janeiro de 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administracdo da
AMARSUL, S.A, tendo sido designado Presidente do Conselho de Administragdo em marco de
2020.

Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselno de Administracdo da VALNOR, SA. e
RESIESTRELA, S.A, tendo sido designado Presidente do Conselho de Administracgo de
ambas as sociedades em novembro do mesmo ano.

Em agosto de 2017 é nomeado Administradar Executivo da ECF.

Em setembro de 2017 é nomeado pela EGF Presidente do Conselho de Administracdo da
ALCAR, S A

Em novembro de 2017 é nomeado pela EGF Presidente da sociedade VALORLIS, SAA.

L

X /&(

e



@
7

RESIESTRELA RELATORIO E CONTAS 2024

5 GOVERNO SOCIETARIO

NUNO ANDRE JESUS ALVES HEITOR

- Administrader (Vogal do CA, em Representagdo da EGF)

| Funcdes Atuai

Nasceu em Abrantes, 2 4 de maio de 1976

Habilitacges Académi
Licenciada em Quimica Aplicada, ramo Quimica Organica pelz Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa,

Pds-graduacdo em Gestdo Ambiental e Auditorias Ambientais pelo Instituta Superior de Ciéncias da
Satde do Sul

Executive MBA pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Regulation: theory, Strategy, and Practice pela London School of Economics and Political Science (LSE)
Regulatary Delivery pela Florence Schaol of Regulation - FSR Energy

Entre outras, salienta-se a formacda em Planeamento e Controlo Estratégico, Lideranca Camercial e
Negociacdo Internacional

issional
Iniciou a atividade profissional em 2002 no departamento técnico da Lena Ambiente, onde
desempenhou vérias funcdes relacionadas com o controlo ambiental das instalacdes e
admissibilidade de residuos em aterro.
Em 2004 comeca a desempenhar funcdes no departamento comercial da Lena Ambiente,
passando em 2006 2 assumir a direcdo comercial da empresa. Durante esse perfodo
participou em varios projetas na area do tratamento de residuas, ciclo urbano da dgua e
energia,
Em 2008 passa a ser administrador da empresa Hidrovia, empresa especializa na elaboracdo
de projetos de unidades de tratamento de residuos, sistemas de abastecimento de dgua e
sistemas de tratamento de dguas residuais.
Em 2011 assumiu o cargo de diretor coordenador de residuos da Lena Ambiente, tendo
participado em vérios projetos em Portugal e também na internacionalizacdo da empresa.
Nesse mesmo ano, assumiu o cargo de administrador da empresa Resilef e da Ambibatalha.
Em 2012 foi nomeada administrador de varias empresas participadas da Lena Ambiente que
operam no sector dos residucs, nomeadamente da Treciver, Lena Ambiente |l e Ecoambiente.
Em 2015 integra o departamento de estudos e proposta da empresa Suma, sendoe convidado
nesse mesme ano para assumir a funcdo de Diretor Geral da empresa Valorlis.

Em setembro de 2017 é nomeado administradar da empresa Valnor, SA, passando a exercer
fungdes executivas a partir de 1 de janeiro de 2018,

£m novembro de 2017 é nameado administrador da empresa RESIESTRELA, SA, passando a
exercer funcdes executivas a partir de 1 de janeiro de 2018,
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MARTA MARIA DIAS QUINTAS NEVES
Administradora (Vogal do CA, em Representacdo da EGF)
| Nasceua 3 demarcode 1972

Habilitacdes Académicas
| Licenciada em Direito, com especializacdo em Direita Ecanomico, pela Faculdade de Direito da
| Universidade Classica de Lisboa, Pos-Craduacdo em Direito de Concorréncia e Regulacdo.

- Carreira Profissional

. Iniclou a sua carreira coma advogada, num Cabinete de Advocadia, entre 1985 e 1998,

° Em 2002 desempenhou funcdes de Diretora do Departamento uridico da PT Multimédia, S.A,
tendo sido respansavel pela fusdo dos varios departamentas juridicos existentes.

° De 2003 a 2005 desempenhou as funcdes de adjunta do Secretdrio de Estado Adjunto do
Ministro da Economia e, posteriormente, do Ministro das Atividades Econdmicas e do
Trabalho, tendo, nomeadamente, transposto o pacote legislativo de liberalizacgo do mercado

| energético portugués.

e Entre 2006 e 2008, de regresso agora a PT Comunicactes, S.A, acupa o cargo de Chefe do
Cabinete de Coordenacdo Econdmica e Regulatériz e posteriormente Diretora do
Departamento de Regulacdo da PT Portugal, SGPS até 2011. Nesta funcdo, liderou o
processo de negociacao junto do regulador setorial, ANACOM, que viria a permitir a

[ segmentacdo nacdonal do mercado de retalho, com desregulacdo da PT em mais de 40% do
[ territorio nacional e, ainda, a compensacdo, pela primeira vez, da PT como prestadora do
: servico universal,

e De2011 a 2013, regressa ao governo de Portugal, como Chefe do Gabinete do Ministro da
Econamia, Trabalho, Transportes, Obras Plblicas e Comunicacdes, um dos maiores ministerios
da historia de Portugal, em que acompanhou vérios dossiers, entre eles a nova lei da
concorréncia e o acordo de concertagao social relativo a alteragdo da lei laboral.

¢ EmZ013 mantem o cargo de Diretora de Concorréncia e Assuntas Regulatério, passando em
2015 a fazer parte da Comissao Executiva da PT Partugal, SGPS, S.A, tendo acompanhado
varios processos de cancentracao junto da Autoridade de Concorréncia e Comissédo Europeia
e a negociacan com o regulador da ndo regulacao da fibra.

e EmZ2016 éincorporada na saciedade EGF coma Diretora do Gabinete de Regulacao e Jurfdico,
e na qual liderou a implementacao do primeiro perfodo regulatorio das empresas do Grupo.

: Outras Funcbes

e Entre 2008 e 2011, foi Vice-presidente da APDC (Associacao Portuguesa para o
Desenvolvimento de Comunicagdes),

e Entre 2009 e 2011, foi Membro do Conselho de Administracdo da APRITEL (Associacdo dos
Operadores de Camunicagdes Eletrdnicas que operam em Portugal).

s Em2017e 2018 foiMembro do Conselho de Administracdo da RESINORTE, S A. foi nomeada
pela EGF vogal do Conselho de Administracdo da RESIESTRELA, SA.

Funcdes Atuais
i e Em 2017 foi nomeada Administradora Executiva da Empresa Geral do Fomento, S.A.

¢ Foi também em 2017 nomeada pela EGF, vogal dos Conselhos de Administracdo das
empresas RESULIMA, S.A, VALNOR, S A. e VALORSUL, SA.

e Em 2018 foi nomeada pela ECF vogal do Canselho de Administracgo da RESIESTRELA, SA.

e Emmarcode 2020 assumiu fungbes como Presidente da Comissdo Executiva da VALORSUL,
S.A

e  Em2021 assumiu funcdes no Labaratdrio Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protecdo
Social {CoLABOR), em representacao da Mata-Engil, exercendo atualmente funcdes de

Subdiretora. ;
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5 GOVERNO St

| PAULO ALEXANDRE BERNARDO FERNANDES

| Administrador (Vogal do CA, em Representacdo do Municipio do Funddo)

Nasceu em Sdo Sebastido da Pedreiraa 5dejunhode 1872

bili

démi

| Mestrado em «Estudios Europeos y Derechos Humanos» pela Universidade de Salamanca, com a
| especializacdo de Desenvolvimento Regional na Baixa Densidade.

Licenciado em Relacdes Internacionais pelo Instituto Superior de Ciéncias Saciais e Politicas (ISCSP) da
| Universidade Técnica de Lisboa.

| Carreira Profissional

Consultor especialista em Desenvolvimento Regional e Local.

Coordenador de varics projetos de Desenvalvimento Social e Rural Integrado para a2 zona do
Pinhal Interior no ambito dos programas INTEGRAR, POEDS, RURIS, AIBT, PRODER, entre
outros, com recurso ao FSE /FEDER/FEOGA/FEADER.

Elaboracde e colaboracao em varios planos de desenvolvimento de ambito territorial:
Carrefour rural para 2 Beira Interior, Plano de Desenvolvimento Local Estrela Sul para o
programa Leader +, Plano de Acdo para a corda de Z8zere «Serra, Xisto e Rio», Acdo Integrada
de Base Territorial do Pinhal Interior, entre autros.

Chefe de projeto no ambito das Iniciativas Comunitérias Now e INTERREG de cooperagao
transfronteirica entre Beira Interior, Alto Alentejo e as |untas de Castilla v Ledn e
Extremadura, entre outras regides europeias.

Fundadar e Diretor Executivo da Associacdo para o Desenvolvimento Integrada Florestal -
Pinus Verde.

Fundador da Rede Europeia para reconversao de Minas Abandonadas EuropaMines,
Fundador da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal.

Fundador e Presidente da Rede das Aldeias do Xisto.

Colabaoractes diversas na criacao e disseminacdo nacional, no &mbito do QREN, da Estratégia
de Eficiéncia Coletiva - Programa para a Valorizacdo Economica dos Recursos Endégenos
(PROVERE).

Chefe do Projeto do PROVERE BUY NATURE para a valorizagao do produte Turismo de
Natureza nas areas Classificadas do Centro Interior (Tejo Internacional, serras da Fstrela,
Malcata, Gardunha, Acor e Lousa).

Elaboracdo do Programa para a Regeneracade Urbana da Zona Antiga do Fundao, um dos cinca
casos piloto selecionades na Regido Centro.

Criacdo da Rede Urbana para a Competitividade da Beira Interior (Castelo Branca, Fundao,
Covilnd, Cuarda),

Formador e responsavel pedagdgico de varios planos de formacdo ligados 3 valorizagdo
acondmica de recursos endogenos, qualificacdo de microempresdrios e empreendedorismo
am espaco rurzl, dinamizacdo e animagao de centros historicos, ete.

Inimeras palestras, coldquios e semindrics como crador cenvidado por diferentes
Universidades, Politécnicos.. com a apresentacdo de varios €asos de sucesso e projetos-
piloto como: a Rede Aldeias do Xisto, Marketing Territorial com a campanha Cereja do Fundao
no EURO-2004; plano de mobilidade e transportes para regides de baixa densidade,
Internacionalizaco da Rede de Lojas e produtos Aldeias do Xisto e de Portugal; Turismo
Natureza, Desenvolvimento Sustentdvel, Estratégias Inovadoras de Participacdo e
Covernanga; Programacao e animacao cultural aplicada acs centros histéricos, recursos
naturais e patrimoénic imaterial.

Vereadar desde 2002 e Vice-Presidente desde 2009 da Cdmara do Fund3o (pelouros do
Desenvolvimento e Fundos Comunitarios, Acdo Social, Turismo, Promocace do Investimento e
Zonas Industriais, Inovacdo e Empreendedorismo, Cultura, Desporto, Associativismo, Redes
de Cooperagao).

Relator do Parecer Final do Plano Regional de Ordenamento do Territério da Regido Centro.
Mediador, pela Asscciacdo Nacional de Municipios, da negociagdo com a Secretaria de Estado
da Ordenamento e CCORC que culminou na versao final do PROT-Centro.

Fundadar da rede portuguesa de FAB LABS do M.LT.

Funcdes Atuais
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Em 17 de fevereiro de 2012 foi nomeado Vogal do CA da RESIESTRELA, SA.
No dia 16 de outubro de 2011, tomou posse como Presidente da Camara Municipal do
Funddo, tendo sido reeleito em 2013,2017 e 2021.



RESIESTRELA RELATORIO € CONTAS 2024

5 GOVERNO SOCIETARIC

SERGIO FERNARDO DA SILVA COSTA
Administradar (Vogal do CA, em Representacdo do Municipio da Guarda)

Nasceu no Peso da Régua, a 14 de junho de 1876

| HabilitacGes Académicas

Licenciou-se em Engenharia Mecénica no Instituto Politécnico da Cuarda.

Pés-Gracuacio em Cantralo de Explaracie de Sistemas de Abastecimento de Agua e Drenagem de
Aguas Residuais

- Carreira

fissional

Assessar de Direc3o da Associacdo do Comércio e Servicos do Distrito da Guarda.
Gestor de Clientes do Grupo Goncalves & Goncalves.

Técnico Superior nas Empresas TECNOPLANO, PROMAN.,

Entre maio de 2003 e maio de 2011 foi diretor da Cooperativa de Habitacdo Casa Jovem,
Entre setembro de 2007 e outubro de 2013 desempenhou as fungdes de Técnica
Superior de Engennaria na empresa Aguas do Z8zere e Cda, atuaimente Aguas do Vale
do Tejo.

A 28 de setembro de 2013 foi eleito Vereador da C8mara Municipal da Cuarda, tendo
tomado posse a 19 de outubro de 2013, Assumiu os cargos de Presidente do Conselho
de Administraco dos Servicos Municipalizados da Guarda, Presidente do Conselho
Municipal de Defesa da Floresta, Presidente da Comissdo Municipal de Toponimia,
Representante do Municipio da Guarda no Conselho Estratégico do parque Natural da
Serra da Estrelz, Responsével pela drea de Intervencdo Municipal ao nivel da Gestdo
Urbanistica, Representante do Municipio da Guarda na Assembleia Ceral da Associaco
de Municipios da Cova da Beira, Representante do Municipic da Guarda no Centro de
Inovacio Empresarial da Beira Interior, Representante do Municipio da Guarda no
Conselhc Municipal de Seguranca, Representante do Municipic da Cuarda na Comissdo
Municipal de Protecao Civil,

A 1 de Outubro de 2017 foi reeleito Vereador da cdmara Municipal da Guarda, tendo
tomado posse a 19 de outubro de 2017, com idénticos pelouros. Foi nomeado Vice-
presidente do Municipio da Guarda a 22 de abril de 2015 até 10 de margo de 2020, data
em que regressou & Aguas do Vale da Tejo como Técnico Superior,

A 26 de setembro de 2021 foi eleito Presidente da C8mara Municipal da Guarda, tendo
tomado posse a 16 de outubro de 2021, Cstdo a seu cargo 0s seguintes pelouros &
servicos: Planeamento, Obras, Urbanismo; Ambiente, Equipamentos e Infraestruturas;
Agricultura; Gabinete de Apoin a Presidéncia e @ Vereacdo; Servico Municipal de Proteco
Civil, Servico de Reabilitacdo Urbana; Servico de Comunicacdo, RelacBes-publicas e
Protocolos; e Servico Florestal e Desenvaolvimento Rural.

Euncdes Atuais

E presidente da Cémara da Guarda desde 16 de outubro de 2021,
Em 2 de novembra de 2021 foi cooptado como Vogal do CA da RESIESTRELA, SA.
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REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)/FISCAL UNICO

Nos termos da lei, a fiscalizac3o da atividade da sociedade compete a um Fiscal Unico e @ um Fiscal Unico suplente,
conforme decidido pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renavavels,

Tabela 11 - Identificacdo do Fiscal Unico

Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Rei’ores
2024-2026  FUEfetivo Oficiais de Cantas, Lda. representada per Hugo Miguel Patricio Dias/ 183 Atan®22 AG  27-03-2024
Antdnio Alberta Martins Afonso

2024-2026  FUSuplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737  Atan"22AC 27-03-2024

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Tabela 12 - Constituicdo da Comissdo de Vencimentos

Nome

2024-2026 Prasidente

Ricaro Jorge de Sousa Dugue Saraago Atan®22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal Luis Filipe Cardosa da Silva Atan®22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal Municipio de Almeida Atan®22 AG 27-03-2024

{1} - Representade pelo seu Presidente de (mara

RESIESTRELA RELATORIO E CONTAS 2024 ﬁ\ C
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CADEIA DE VALOR

ATIVIDADE

A RESIESTRELA atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de
competéncias e valor acrescentado, desde a identificacdo dos recursos - os Residuos Urbanos (RU) - até a entrega
dos produtos finais aos clientes: as entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embzlagem
(SIGRE), as empresas recicladoras, a Rede Elétrica Nacional e os utilizadores do carretivo organico.

Na figura seguinte é apresentada uma visao sistémica da cadeia de valor do negdcio do tratamento e valorizagdo

dos residuos com a especificacdo das diferentes atividades de operacao.

) BETTTTN) TR

Figura 1 - Cadeia de valor da RESIESTRELA

A atividade da RESIESTRELA engloba z gestdo do sistema integrado de recolha seletiva, que compreende a recolha
e triagem dos materiais destinados a raciclagem, o tratamento mecanico & bioldgico dos residuos urbanos recalhidos
pelos municipios e o aproveitamento energético do biogds produzido no atarro sanitario.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a RESIESTRELA possui as seguintes infraestruturas:

Tabela 13 - Instalacdes da RESIESTRELA

UNIDADES LOCALIZACAO
1 unidade de triagem de residuos Fundao
1 unidade de tratamento mecanico e biologico (TMB) Funddo

14 Ecocentros

Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilha, Figueira de
Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao, Cuarda,
Manteigas, Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso

9 Estacdes de transferéncia de residuos

Almeida, Celorico da Beira, Covilhd, Guarda, Manteigas,
Penamacoar, Pinhel, Sabugal e Trancoso

1 Aterro Sanitario com centro electroprodutor

Funddo

Sistema de recolha seletiva (Ecopontos, Porta a Portae
Ecocentros)

Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhg, Figueira de
Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda,
Manteigas, Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso

RESIESTRELA RELATORIO E CONTAS 2024 37
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6 ATIVIDADE

ATIVIDADE OPERACIONAL

TRATAMENTO DE RESIDUOS INDIFERENCIADOS DE UTILIZADORES
MUNICIPAIS

Durante 0 ano de 2024 foram rececionadas e tratadas 71.039 toneladas de Residuos Urbanas Municipais, das quais
©7.977 toneladas eram referentes a Residuos Indiferenciados, 2.949 toneladas a resfduos volumosos e 114 de
resfduos provenientes da limpeza plblica, correspandendo a um valor médio mensal de 5.920 toneladas e a uma
capitacdo de 1.07 kg/habitante/dia (com base INE). Relativamente &s quantidades rececionadas e tratadas em 2023,
verificou-se um acréscimo de 4,4 %, correspondendo a mais 3,019 toneladas.

RECECAO RSU MUNICIPAIS
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Gréfico 1 - Distribuicdo mensal dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais

; 0 grafico seguinte apresenta a variacao relativa por municipio, face a 2023,
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Grafico 2 - Residuos indiferenciados de utilizadores municipais (2024 vs. 2023)
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Grafico 3 - Residuos indiferenciados de utilizadores municipais (variacao 2024 vs. 2023)

Apresenta-se seguidamente, a distribuicdo relativa por municipio des resfduos urbanos de utilizadores municipals:
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Residuos indiferenciados de utilizaderes municipais

rancoso; Almeida; 4,18%
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Grafico 4 - Distribuicdo por municipio

Considerando coma primeiro desting, os residuos indiferenciados foram totalmente encaminhados para o tratamento
mecanico e bioldgico, evitando-se deste modao & deposicde direta em aterra sanitario:

Destino dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais
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Grafico 5 - Destino dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais

No ano de 2024 foram rececionadas e processadas na unidade de Tratamento Mecnico aproximadamente 68 538
toneladas de residuos sdlidos urbanos, tendo sido recuperadas aproximadamente 2.097 toneladas de materiais
reciclaveis, os qualis foram entregues a retomadores licenciados.

Em relagdo ao composto, foram vendidas 797 toneladas.
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Gréfico 6 - Venda de composto
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BIORRESIDUOS

Em meados de 2024 iniciou-se a rececdo de biorresiduos recolhidos seletivamente pelos Municipios. Esta atividade

esta a iniciar-se na grande maioria dos Municipios, prevendo-se um aumento de entregas durante o ano de 2025.
Estes residuos foram sujeitos a Valorizacdo Organica.
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Grafico 7 - Recegdo de biorresiduos

RECOLHA SELETIVA

Os materiais provenientes das recolhas seletivas multimaterial sdo encaminhados para a unidade de triagem, da qual
resulta a expedic2o de papel/cartdo, vidro e de embalagens de plastico e metal, através do contrato estabelecido com
as entidades gestoras no ambito do SIGRE.

£m 2024 foram recolhidas 8.373 toneladas de embalagem, mais 255 toneladas do que em 2023, representando um
aumento de 3,1 % face ao periodo homdlogo.

Residuos da recolha seletiva de utilizadores municipais
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Grafico B - Residuos da recolha seletiva de utilizadores municipais
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Conforme se pode constatar no grafico acima, o aumento foi acentuado no fluxo do papel/cartdo, mantendo-se o
fluxo da embalagem e do vidro praticamente igual ao ano anterior.

RETOMAS E VENDAS

Em 2024, foram recuperadas aproximadamente 2.097 toneladas de materials recicldveis provenientes do TMB e
7.524 toneladas de materials recicl2veis provenientes da unidade de triagem.

Retomas de reciclaveis - origem

2097;22%

7 524;78%

® Recolha Seletiva ™ Tratamento Mecdnico

Grafico 9 - Retomas de recicldveis - origem (toneladas)

Comparando a origem dos reencaminhamentos de 2024, com os anos anteriores, verifica-se um aumento de 5% das
retomas de reciclaveis originados no tratamento indiferenciado e de 9% no tratamento seletivo.
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Grafico 10 - Retomas de recicldveis - origem (toneladas)

Os materials foram devidamente separados e retomados através de operadores licenciados.
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Retomas de recicldveis - material
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Confarme se pode constatar no grafico acima, no geral, verifica-se um aumento das retomas de cerca de 8 % (713
toneladas) relativamente ao periodo homalogo.
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PRODUCAO DE ENERGIA

No que respeita ao sistema de valerizagdo energética de biogds de aterro, em 2024, a producdo de energia fol de
4,054 MWwh, representando uma diminuicdo de cerca de 147 MWh face ao perfodo homdlogo, decorrente da
diminuicdo de matéria organica na aterro
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Grafico 12 - Produc3o de energia a partir de biogas de aterro

METAS

Relativamente ao ana de 2024, a RESIESTRELA atingiu as seguintes metas:
- Metas do PERSU 2030

SGRU PRR em 2022 (%)* | PRRem 2023 (%) PRR em 2024 (%) | Metaem 2030 (%) **

RESIESTRELA 56 58 58 62
*RARUZ022, **PAPERSUZ030

- Cumprimento de objetivos de Servico Piblico

Metas Nacionais de RU

Objetivo Capitagdo SIGRE 2018-2019 (kg/hab.ano) Avaliagdo
Material
; Vidro 10,76 14,02
1. Retomas de residuos de embalagem
para reciclagem nos termos do Sistema  Plastico 2,57 4,12
Integrado de Gestdo de Residuos de Papel/Cartio/ECAL 8,51 14,21
Embalagem (SIGRE)
Metais (Ago e Aluminio) 0,75 0,57
Madeira 0,20 0,00
Deposicdo maxima de RUB em aterro permitida
Objetivo Avaliacdo
i em 2020 (% de RUB produzidos) 2
2. Redugdo da deposigéo de residuos
urbanos biodegraddveis de aterro nos
termos definidos no Plano Estratégico 10% n.a.
para os Residuos Urbanos (PERSU
2020)

Z
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DADE
Preparac¢do minima para Reutilizagdo e
Objetivo ool £ o 0 v Avaliacdo
Reciclagem (% RU recicldveis)
3. Preparacdo para reutilizacGo e
reciclagem dos residuos urbanos tratados Calculada no ponto
em 2020, nos termos definidos no Plano 80% referente as Metas
Estratégico para os Residuos Urbanos atingidas
(PERSU 2020)
Continuidade de servigo
Indisponibilidade maxima de recegdo de
Objetivo P i Avaliacdo

residuos

4. Garantia da continuidade do servico, em
termos de numero de dias de Jaboracdo
adequados ao tratamento da totalidade dos
residuos recebidos para tratamento e
numero maximo admissivel de horas de
indisponibilidade de rececdo de residuos

Ecocentros: Nimero de horas equivalente a 3

dias de recegdo definido no hordrio da

Infraestrutura Restantes infraestruturas: Cumprido
Ndamero de horas equivalente a 1 dia de

recegdo definido no hordrio da Infraestrutura

Objetivo

Capacidade de encaixe minima em aterro Avaliacdo

5. Capacidade permanente para receber a

Capacidade de encaixe em aterro 2 volume de
residuos depositados nos 2 anos anteriores
Relatério de aptiddo funcional dos
equipamentos e instalagdes associados aos

totalidade dos residuos urbanos entregue — " Cumprido
i - aterros sanitdrios ou Contratacdo da
pelos utilizadores da Concessiondria iy T =
capacidade de deposi¢do minima exigida com
outras entidades que disponham dessa
capacidade disponivel e licenciada
Objetivo Capacidade de processamento Avaliacdo

6. Garantia de operacionalidade plena de
todas as infraestruturas e equipamentos

Garantia, ao longo de toda a vigéncia da

concessdo, de operacionalidade plena de

todas as infraestruturas e equipamentos

(incineradora, tratamento mecénico e Cumprido
tratamento mecanico e biolégico, centrais de

triagem, estagSes de transferéncia e

ecocentros)
Prestagdo de servigo
Objetivo Taxa média anual minima de baldeagdo Avaliagdo
Fluxo
7. Modo de prestacdo do servigo de recolha  Vidro 5 5,43 (9 com o papa)
seletiva de ecopontos Embalagens 32 31,36 (67 com o pap)
Papel/Cartdo 32 32,65 (51 com o pap)
Objetivo Sensibilizagdo ambiental Avaliagdo

8. Modo de prestagdo do servigo a nivel de
sensibilizagGo ambiental

Em cada ano todos os municipios do sistema
devem ser abrangidos com pelo menos uma Cumprido
atividade de sensibilizagdo

Objetivo

Certificagdes existentes Avaliagdo

9. Garantia de certificagdo em matéria de
qualidade, ombiente e sequranca

RESIESTRELA RELATGRIO € CONTAS 2024

Manutencdo de certificagio em matéria de
qualidade, ambiente e seguranga:

I1SO 9001 Cumprido
1SO 14001 "'q
I1SO 45001
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6 ATIVIDADE

RECURSOS HUMANOS

FORMACAO

Em 2024, cbservau-se um aumento no total de horas de formagdo, atingindo-se as 3.186,75 horas e abrangendo
cerca de 94 colaboraderes. Como destague, deu-se prioridade as formacdes na drea da seguranca no trabalho, com
especial foco para as Golden Rules.

3500 95

3000
2500 8

2000
93
1500
1000 32
500

g ) 8

2022 2023 2024

— N Horas

N.2 Colabormdores sbrangidos

Gréafico 13 - Formagdo

CARACTERIZACAO DE RH

Evolucdo do nimero de colaboradores

A RESIESTRELA terminou o ano 2024 com 92 colaboradores, o que representa um aumento de 2,22%, face aos
dados registados em 2023.

Total de Colaboradores a 31 dezembro

Distribuicdo de colaboradores por idade

0 quadro de pessoal da RESIESTRELA situa-se majoritariamente entre os 46 e os 55, estando incluidos nesta faixa
etaria 35% dos colaboraderes.
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E K B B ¥ H
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Grdfico 14 - Estrutura etdria em 2024

Nacionalidade

O quadro de pessoal da RESIESTRELA é constituido maioritariamente por colaboradores de nacionalidade
portuguesa, tendo 2 colaboradores de nacionalidade francesa, 4 de nacionalidade brasileira e 1 de nacionalidade
argentina,

Brasileira —Argentina
Francesa_ P
N F.4

Portuguesa

Grafico 15 - Nacionalidades

Tipo de Contrato

No que concerne a distribuicdo de colaboradores por tipo de vinculo contratual, esta distribuicdo é reflexo da
estabilidade dos quadros da empresa, que apresenta 100% do seu quadro de pessoal com vinculo permanente 3

empresa.
Vinculo a empresa
viNCuLo
2024 TOTAL
PERMANENTE A TERMO
HOMENS 80 0 80
MULHERES 12 0 12
TOTAL 92 0 92
Antiguidade 4

Quando analisamos a antiguidade dos colaboradores da RESIESTRELA verificamos que 43% dos colaboradores estao
na empresa hd menos de 5 anos.

?
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45
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Gréafico 16 - Antiguidade

Habilitactes

Quanto ao nivel da escolaridade, a maioria dos colaboradores da RESIESTRELA, cerca de 81%, tém habilitagdes s0
nivel do ensino basico e secundério, com predeminancia do ensino bésico, associado ao exercicio de atividades ndo
especializadas. Tal como no ane anterior, assiste-se em 2024 a uma ligeira melharia dos niveis de escolaridade do
quadro de pessoal, a refletir-se positivamente a partir do ensino secundario.

Mestrado
=5 19 Ciclo
Licenciatura _ _11%
15%
ach _2°Ciclo

Bacharelato o

1%

Ensino Secundario _ 3 Ciclo

35% 20%

Gréfico 17 —Habilitagtes

POLITICA DE RH

A Gestdo de Recursas Humanos na RESIESTRELA procura refletir a estratégia e a polftica de recursos humanos do
Grupo ECF, adotada a nivel corporative, adaptando-z a sua realidade e ao setor de atividade em que se insere.

No que diz respeita & Gestdo de RH, destacam-se os seguintas pontos:
o Disponibilizacdio de cursos em formato e-learning e promogao de agbes de formagdo em contexto
transversal ao Grupo,
Consolidacdo da Politica remuneratdria e dos pressupostos associados, sefa a “igualdade” de tratamento

L]
entre empresas do Grupo, sejg a clara diferenciacdo de remuneragBies de acordo com 0s niveis de
é) gualificacdo requeridos ou ainda, gue em qualquer £aso a emprasa ndo tenha nenhuma pessoa a auferir SMN;
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e A reducdo de custos com a2 Seguranca Social nomeadamente através do maximo aproveitamento dos
beneficios legais a celebracZo de contratos de trabalho sem termo de jovens, seja por via da contratacdo
inicial cu da conversdo do contrato de trabalho,

0 ano 2024 reforca a consolidacdo da Politica Remuneratéria, iniciada em 2021, sendo de destacar os seguintes
elementos distintivos desta polftica:

e  NZoexistem casos em que o Saldrio Minimo Nacional seja a referéncia salarial;

o Adiferenciacdo salarial entre fungdes com diferentes niveis de qualificagdo tornou-se mais evidente;

s A competitividade salarial aumentou significativamente na atracao de novos colabaradores, mitigando o
impacto da reduzida oferta de mercado para vérios perfis funcionais, coma motoristas e funcGes
relacionadas com a manutencdo.

Adicionalmente, a palitica remuneratdria tem desempenhado um papel crucial na retencdo de talentos, assegurando
gue os colaboradores se sintam valorizados e motivados. A empresa tem investido em beneficios adicionais, como
seguros de salde e de vida, além de programas de desenvolvimento profissional. Estas iniciativas promovem um
ambiente de trabalho positivo e incentivam o crescimento continuo dos colaboradores,

Em 2024, 2 RESIESTRELA promoveu uma atividade de Team Building, juntamente com o “Dia da Resiestrela’, com o
propdsito de reforcar a importéncia da seguranca no trabalho, baseada nas Golden Rules. Esta iniciativa também teve
como objetivo fomentar o convivio entre as colaboradores e proporcionar-lhes um dia diferente e agradavel.

Loy
) &/
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COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

Em 2024, 2 RESIESTRELA continuou a promover a sustentabilidade e a educagdo ambiental através de campannas
inovadoras e agles de sensibilizacdo. Compreender 2 Importéncia da educagdo ambiental & essencial para se
adatarem comportamentos adequados na gestdo dos resfduas. Através delz, é possivel perceber o impacto das
nossas acdes no planeta e aprender a reduzir, reutilizar e reciclar de forma eficiente. Incorporando esses principios,
melhoramos a nossa qualidade de vida e contribuimos para cumprir as metas ambientais de Portugal. A educagdo
ambiental & uma ferramenta para se transformarem mentzlidades e pare se promover uma cultura de
responsabilidade ambiental. Ao sensibilizarmos a populacdo sobre os desafios ambientals e as solugdes dispenivels.
A Resiestrela tem mobilizado comunidades inteiras para a causa da sustentabilidade, incentivando a ssparacao
multimaterial.

Em 2024, a RESIESTRELA rezlizou diversas z¢des de comunicagdo nas municipios de Almeida, Belmonte, Celorico da
Beira, Covilh, Figueira de Castelo Rodriga, Farnos de Algodres, Fundz2o, Guarda, Manteigas, Mada, Penamacor, Pinhel,
Sabugal e Trancoso, com o objetive de mudar atitudes e compartamentos dos cidaddos, tarnando-os agentes de
mudanca. Foram realizadas 188 ac@es de sensibilizacdo, essenciais para solidificar a relagdo com o publico, seja em
contextos escolares, laborals, instituicdes socials ou outros contextos com os quais @ RESIESTRELA colabora. Estas
acBes foram realizadas de diversas formas, incluindo acBes presenciais, através de canals digitais e orgdos de
camunicacdo social, alcangando um grande numero de pessoas.

No ambito das acfies de 2024, verificou-se um aumento na recolha de embalagens, especialmente através do
Programa Ecovalar, Toneladas de Ajuda, Ecoeventos e parcerias com os municipios. As campanhas de comunicagdo
implementadas resultaram na recolha de 450 toneladas de residuos recicldveis, demanstrando um grande
envolvimento e colaboragdo entre a Resiestrela e 0s seus parceirgs.

Foi um ano marcado por diversas campanhas de comunicacdo, tanto transversais a todas as empresas
concessiondrias da EGF, como campanhas locals envalvendo os municipios e as suas populagdes. Estas iniciativas
foram fundamentais para aumentar a conscientizacdo ambiental e promover praticas sustentaveis.

Com um compromisso continuo com a inovagdo e a exceléncia, @ RESIESTRELA mantém-se na vanguarda da
comunicacdo e sensibilizacdo ambiental, trabalhando incansavelmente para um futuro mais sustentdvel. A nossa
abordagem proativa e colaborativa permitiu-nos alcangar resultados significativos, reforcando a importancia da
participacado de todos na preservacdo do meio ambiente.

CAMPANHA “SE E SIMPLES PARA ELES, E SIMPLES PARA TODOSI”

S

Esta iniciativa surge em resposta a crescente
: preccupacdo global com a sustentabilidade e visa
é simples

o destacar a reciclagem como um ato essencial para a

ara os. i i ; o

:g ; preservacdo do meio ambiente. Scb ¢ lema“Se é
esiestreia

5o quakes un planets, recicial

simples para eles, € simples para todos”, 2 campanha

- = tem como objetivo promover a reciclagem como um
i BN - i habito indispensével, que deve estar enraizado nas
famflias e na sociedade. A reciclagem ndo é apenas uma responsabilidade coletiva, mas um gesto essencial que todos
devem adotar.

Apesar de se estar cada vez mais conscientes des beneficios da reciclagem, muitos adultos ainda mostram resisténcia
em integra la nas suas rotinas didrias, pelo sdo as criangas que estdo na vanguarda desta mudanga, questionando as
atitudes dos mais velhos e mostrando-se proactivas na defesa do ambiente. Elas assumem o papel de
sensibilizadaras, evidenciando a urgéncia de alterar compartamentoas em prol de um futuro mais sustentavel. A
RESIESTRELA, nesta campanha, apela a todos os cidaddos, especialmente aos adultos, para a reflexdo dos seus
hébitos de reciclagem e convida-os a juntarem-se ao movimento que as navas geracdes ja lideram, Esta campanha
foi partilhada nas redes soclais e presente em cutdoors dos municipios.
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CAMPANHA "QUEM SABE, SABE!

% Em parceria com os municipios de Belmonte,
NN Manteigas e Méda, 2 Resiestrela sensibilizou a
R e comunidade escolar para a importancia do gesto

. : U E M SABE didrio da separacdo multimaterial, bem como para a
k Q ' responsabilidade de cada cidaddo na protecdo do
SABE- REC'CLE! ?mbiente. Em conjunto com a comunidade escolar,

oram filmados testemunhos de alunos e

professores com © objetivo de sensibilizar a

comunidade para a correta separacdo dos residuos

urbanos e apelar ao ato de cidadania. Estes testemunhos faram partilhados nas redes sociais da RESIESTRELA e dos
municipios, ampliando o alcance da mensagem e incentivando uma maior participacdo da comunidade,

@ Resiestrela

LINHA DA RECICLAGEM

A RESIESTRELA possui um servico de cantacto e apoio aos cidadsos da sua

i LlNHA da regido-aLinha da Reciclagem, um servigo de atendimento publico, gratuito e

reciclagem nacional que foi criado para dar respostas eficazes ao cidaddo,

800911 400 nomeadamente para responder a dividas, pedidos de informacdo, sugestdes,

reclamacdes, elogios e pedidos de servico relacionados com a recolha e
tfratamento de resfduos urbanos.

Chamada gratuita

Este servico do Grupo EGF, do qual a RESIESTRELA FAZ PARTE, dé resposta aos 14 municipios e tem demonstrada
ser uma 6tima ferramenta de proximidade com a populacdo.

EVENTO PORTAS ABERTAS
4= A RESIESTRELA promoveu a iniciativa Portas Abertas no dia 23 de marco, dia em que se
. Resiestrelad il assinalou a Hora do Planeta em conjunto cam o Grupo EGF. Estas visitas permitem dar a
conhecer aos cidaddos os processos relacionados com a recolha e valorizacdo de residuos
O'que acontece urbanos com o objetivo de aproximar as comunidades locais das estacdes de tratamento.

ao seu lixo depois
de o delSRENN Nesta iniciativa, a populagdo pdde visitar as instalacBes com visitas guiadas que
permitiram connhecer o trabalho das eguipas da Resiestrela, desde o tratamento até a

valorizacdo de residuos,

(¢t UNHA®
(% redeiagem 0

Neste dia, todas as empresas do Grupo EGF estiveram abertas, demonstrando
transparéncia no processo de tratamento de residuos.

PARCERIA JORNAL DE NEGOCIOS

Apoio desde z primeira edigdo ao Prémio Nacional de Sustentabilidade, uma iniciativa que reconhece as melhores
praticas e projetos na area da sustentabilidade em Portugal. A EGF, além de apoiar este prémio, tem também um papel
ativo ao integrar o juri, contribuindo com o seu conhecimento e experiéncia na drea ambiental.

A ECF tem, igualmente, participado nas conferéncias promovidas pelo Jornal de Negdcios, destacando-se como um
dos principais parceircs no debate e promocao de solucdes sustentaveis.

PARCERIA FUNDACAO DO FUTEBOL

No dmbito da parceria com a Fundacao do Futebol, a EGF e a Fundagdo do Futebol - Liga Portugal, lancaram um projeto
de sensibilizacdo nas redes sociais, gue tem como mote principal: “Sempre que reciclas, entras em jogo”, destin
comemorar duas datas importantes: ¢ Dia Internacional da Reciclagem, a 17 de maio, e o Dia Mundial do Ambie
5 de junho.
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Os dois episédios, desenvolvidos para as redes socials, contaram com & participagdo de Nuno Gomes, Vice-Presidente
do Consalho de Administracdo da Fundacdo do Futebol e Embaixacor da Liga Portugal e onze colaboradores do Grupo
EGF, numa perfeita alegoria entre o onze de uma equipa de futeboal e as anze empresas da EGF.

ERSAR CONFERENCIAS DE MARCO 2024

T RESIFSTRELA - Valorizagiao e |

A RESIESTRELA viu reconhecido o mérito e exceléncia da sua atividade de tratamento e
valorizagdo de residuos urbanos pela ERSAR, que Ihe atribuiu 0 SELO DE QUALIDADE ce
Servico de Gestao de Residuos Urbanes, entre entidades, na edicdo de 2023.

No &mbito do Roteiro da Economia Circular na Regido Centro,
promovido pela CCOR Centro, @ Resiestrela foi escolhida para
integrar esta iniciativa devida as suas boas praticas de economia
circular desenvolvidas na regido

Esta acdo teve como objetivo divulgar e valorizar as praticas
sustentdvels das entidades que, em novembro de 2023,
subscreveram a Pacto Institucional parz a Valorizag3o da Economia Circular da Regide Centro, do qual a Resiestrela
faz parte.

VISITA JUNTAS DE FREGUESIA DO MUNICIPIO DA GUARDA

Em parceria com o municipio da Guarda, 2 RESIESTRELA recebeu os
presidentes de junta de freguesias do concelho dz Guarda com o objetivo de
Ihes dar a conhecer o trabelho da Resiestrelza e maostrar o destino dos
residuos produzidos na concalho.

Durante a visita, todos foram sensibilizados para 2 importancia de incentivar
0s municipes a praticarem a separacdo multimaterial. Ao vivenciarem esta
experiéncia, salram das nossas instalacBes motivadas a fazer a diferencae a

atuarem como nossos embaixadaores.

ENCONTRO DE COMUNICACAO EGF 2024

A RESIESTRELA teve o privilégio de receber o Encontro de Comunicagdo EGF 2024,
| que teve inicio no dia 14 de fevereirg, nas instalagdes do Fundao. Este encontro
1 ficou marcado pelz presenca de todas as concessionarias EGF.

Foram dias intensos, de partilna e aprendizagem, gue contaram com a participacdo
da equipa de comunicagdo da SUMA.

S3oiniciativas como esta que promovem a coesdo e 2 partiiha de experiéncias entre
as varias empresas do Grupe EGF.

r
A
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PROGRAMA ECOVALOR

Em 2024, a RESIESTRELA dinamizou a campanha Ecovalor nas Escolas e [PSS, com
diversas agdes de sensibilizacdo direcionadas a diferentes pdblicos escolares. Esta
campanha tem como principais objetivos promover a redugdo de residucs urbanos na
origem, incentivar a alteracdo de habitos de consumo e sensibilizar para a gestdo
integrada dos residuos. Através de atividades educativas e interativas, a campanha visa
envalver e educar os jovens sobre a importancia da reciclagem e da sustentabilidade,
preparando-os para serem agentes de mudanga nas suas comunidades.

A campanha Ecovalor inclui ainda um concurso de recolha de residucs recicldveis,
denominada “Recicla e Ganha", que procura aumentar as quantidades de resfduocs
reciclaveis encaminhadas para reciclagem. Os estabelecimentos de ensino participantes sdo premiados de acordo
com as quantidades separadas e entregues para reciclar.

Em setembro de 2024, fruto da parceria entre a EGF e a Eletrdo, a campanha “Escola Electrdo”, focada na recolha de
pilhas e equipamentos elétricos usados, juntou-se ao concurso “Recicla e Ganha”. No 3mbito desta campanhg,
participaram ativamente 37 entidades inscritas (escolas e IPSS), envalvendo um total de 9144 participantes, que
permitiram enviar para reciclagem 170,75 taneladas de reciclaveis.

TONELADAS DE AJUDA

Em 2024, a RESIESTRELA deu continuidade a suz politica de responsabilidade social
com a dinamiza¢do da campanha "Toneladas de Ajuda”. Esta campanha, além de ter uma
vertente social, visa promover o aumento da quantidade de residuos recicldveis
recolhidos e o seu posterior envio para reciclagem. Através desta iniciativa, a
RESIESTRELA ndo s contribui para a sustentabilidade ambiental, mas também apoia
instituicBes locais, reforcando o seu compromisso com a comunidade.

Cracas a estas parcerias, em 2024 foram enviadas para reciclagem 272 toneladas de
| resfduos. As instituicBes participantes receberam uma contrapartida financeira
proporcional aos guantitativos recoihidos, incentivando assim a participacdo ativa e o compromisso com a reciclagem.

VISITAS VIRTUAIS

Para contribuir para uma maior sensibilizacdo ambiental da
populacdo, a Resjestrela e as restantes concessiondrias do
grupo ECGF disponibilizam, nos seus sites, Visitas Virtuais as
suas diferentes unidadas de tratamento e valorizaco de
residuos urbanos. Estas visitas estdo acessivais online no
website da Resiestrela,

From Wasts te Resources

Desta forma, & possivel conhecer todo o processo de
tratamento e valorizacdo de resfduos, desde a recolha nos ecopaontos de rua ou porta-a-porta, passando pelo seu
tratamento nas diferentes unidades, até a sua triagem, reciclagem e transformacdo em novos produtos. Este
processo promove a economia circular, destacando a importancia da reciclagem e da gestdo sustentdvel dos residuos.

Esta agdo foi premiada com o Prémio Ouro | Reconhecimento de Préticas de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade - Eixo | - Responsabilidade Social e Sustentabilidade, Categoriz de Gestdo de Impactes Ambienta

Prémio atribuido pela APEE - Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial.
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6 ATIVIDADE

Os Ecoeventos visam promaover a gesto sustentdvel de residuos em eventos de
média e grande dimensao. Fsta iniciativa tem como objetivo reduzir o impacto
ambiental dos eventos, incentivando a separacdo e reciclagem de residuos, e
sensibilizando os participantes para a importancia da sustentabilidade.

Em 2024, a RESIESTRELA certificou 12 Ecoeventos. Foram disponibilizados
contentores para a separacdo de residuos, garantindo gue os materials
recicldveis fossem devidamente encaminhadaos para reciclagem.

Neste 3mbito, a Resiestrela colaborou com os municiplos locais para assegurar a
recolhz e o tratamento adequado dos residuos gerados durante os eventos. Esta

colaboracie permitiu ndo 6 a reducdo da impacto ambiental, mas também a promogdo de boas praticas ambientais
enfre os participantes e organizadores.

COMUNICACAO INTERNA

Na RESIESTRELA, acreditamos que 3 comunicacdo interna @ essencial para o
sucesso da nossa empresa. Uma comunicag2o eficaz ndo so fortalece os lagos entre
o0s colaboradores, mas também promove um ambiente de trabalho harmonioso e
produtive. Através de uma comunicacdo clara e transparente, alinhamaos os objetivos
da emprasa com as expectativas dos nossos coleboradores, fomentande um
sentimento de pertenca e motivagao.

Cm 2024, realizémos varias iniciativas para melhorar a comunicagdo interna, incluindo

reuniGes roguEares de equipa para discutir o progresso dos projetos, partilhar feedback e alinhar as metas da empresa
com as expectativas dos colaboradores.

Além disso, realizémas um evento de team building para fortalecer os lagos entre 0s
colaboradores e promovar um espirito de equipa, bem come alertar para a importancia
da seguranca no trabalho, seguindo as Golden Rules. Celebramas em conjunto o 15°
aniversario da RESIESTRELA, onde partilhdmas memdrias & comemoramos 15 anos
de dedicacdo e trabalho com o espirito de servigo, missdo e profissionalismo que nos
caracteriza.

Para garantir a seguranga dos nossos colaboradores, proporcionamos o momento

"Safety Moments" diariamente focado no tema da seguranca. Além disso, oferecemos um servico de consulta de
psicologia através do projeto WellMe, disponfvel para todos os calaboradores.

Destaca-se ainda, que a Resiestrela celebrou o Dia da Seguranga, uma data
dedicada a promaover praticas seguras no ambiente de trabalho, que cuminou
com a entrega de lancheiras com uma mensagem impressa “A Seguranca &
uma responsabilidade de Todos”,

Para celebrar o Dia do Trabalhador, conviddmos os colaboradores da
RESIESTRELA a participar num post especial para as redes socials. Esta acdo
teve como objetiva reconhecer e valorizar o esforco e a dedicagdo de todos os
nossos colaboradores, que sdo a base do nosso sucesso. Foi uma excelente

oportunidade para demonstrar o nasse aprego e para fortalecer ainda mais o @ Resiestrela
espirito de equipa e a unido entre todos. — . e

A |l Global Safety Stand Down foi uma iniciativa global do Grupo Mota-Engil, com a participagdo da RESIESTRELA,
para reforcar a seguranca na trabalho e combater a sinistralidade. Durante uma Pausa (lobal de Seguranga de uma
hara, refletiu-se sobre as principais causas de acidentes e as Regras de Ouro a cumprir.
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Por fim, destaca-se o 15° aniversario da RESIESTRELA,
um marco de 15 anos de dedicacdo e trabalho com
espirito de servico. Durante a celebracdo, partilhdmos
memarias e record2mos momentos marcantes da nossa
histdria, fortalecendo os lacos entre os colaboradores.
Esta celebracdo foi também uma opertunidade para
reforcar @ nossa comunicacdo interna. Através de
discursos sentidos e partiha de histérias entre os

colaboradores, promovemos um  sentimento  de

pertenca e motivagao.

o/
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VOLUME DE NEGOCIOS

Em 2024, o volume de negocios da RESIESTRELA atingiu os 7.082 mil euros

Volume de negécios
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Grdfico 18 - Volume de negdcios

Em 2024, o volume de negdcios da RESIESTRELA aumentou cerca de 1,9% face ao do perfodo homdlogo, resultando
essencialmente do aumentao das vendas de recicldveis.

Nas Vendas, relativamente a rendimentos de material recicldvel, verifica-se um aumento de cercade 22,2 % face ao
perfodo homdlogo, como resultado do aumento de quantidades vendidas, bem como do aumento dos valores de
contrapartida.

|3 nos rendimentos resultantes da venda de energia pela valorizacdo do biogds de aterro, a diminuicdo das
quantidades registadas em 2024 face a 2023 e a diminuicdo do envio de matéria organica para aterrg, levou a uma
quebra de receita de cerca de - 1,5 %. Em relacdo a venda de composto, pese embora o valor ser baixo guando
comparado com outras rdbricas, registou-se um aumento de 571 % face a 2023.

Os ajustamentos incluidos no volume de negdcio em Prestacdo de Servicos, de dizem respeito a

° -0,423 Milhdes de Euros de ajustamentos estimados do ano de 2024,
° -0,013 Milhdes de Euros relativos a corracdo dos ajustamentos tarifdrios das CRR2022 e CRR2023;
N 0,352 Milhdes de Euros relativos a devolugdo de Saldo Regulatdrio.

GASTOS OPERACIONAIS

O grafico seguinte apresenta a evolucdo dos principais gastos operacionais:
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7 DESEMPENHO FINANCEIRD
Grafico 19 - FSE e gastos com pessoal

A rdbrica "Fornecimentos e servigos externos” registou um ligeiro 2umento global de 0,9%, essencialmente pelo
aumento de gastos com:

e "Subcontratos” relativos & transparte de residuos em alta, como resultado do aumento das quantidades
transportadas e do preco dos combustiveis, e Trabalho tempordrio essencialmente pela aumento do SMN,

e "Energiz e Flufdos", pelo efeito conjugade do aumento das quantidades consumidas (em linha com o
aumento da atividade), e do sumento do custo unitario do litro de gasaleo e do Kwh,

e "Vigilanciz e Seguranga”, a variac2o daste gasto esta intimamente ligado 2 variagdo co valor da SMN pelo
que o seu aumento se deve, essencialmente, 20 aumento do SMN,

e "Seguros’ aumento generalizado em todos os ramos de risco, como resultado da inflag3o.

Em 2024, face ao perfodo homdlogo, registou-se uma raducgo de na rlbrica de “Conservacdo e Reparacdn” como
resultado da manutencdo plurianual efetuada no motogerader em 2023 e que ndo se repetiu me 2024

Relativamente & rlbrica de "Gastos com passoal’, em relacdo a 2023, verifica-se um aumento de cerca de 6 % e que
resulta da consolidagdo da Polftica Remuneratdria iniciada em 2021 na RESIESTRELA, conjugada com o aumento do
ndmero médio de trabalhadares zo servico da empresa em 2024

EBITDA

Em relacdo ao perfodo homdlogo, verifica-se um aumento do EBITDA em 1,8 %, em linha com o aumenta do Volume

de negdcios.
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Gréafico 20 - Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO

RESULTADOS
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Grafico 21 - Resultados

Em 2024 verificou-se uma diminuicdo do Resultado Operacional, essencialmente resultante de um maior valor de
gasto com amortizagBes liquidas de subsidios face a 2023. O Resultado Financeiro em 2024 reflete ainda o aumento
das taxas de juro durante o ano, embora estas tenham invertido a tendéncia de crescimento com o aproximar do final
do ano. Este agravamento do Resultado Financeiro influenciou o Resultado antes de imposto, que registou uma
diminuicdo face a 2023. O Resultado Liquida diminuiu em 2024 face a 2023 em linha com os resultados anteriores,

INVESTIMENTO

O Investimento em 2024, no montante de 624 mil Euros, seguiu o plano previsto e aprovado pela ERSAR,
considerando ainda os investimentos adiados de 2023, Em 2024 foi concluido o investimento relativo a reformulacdo
do sistema de combate a incéndios do Centro de Tratamento do Fund3o iniciado em 2023 sendo o investimento
efetuado em 2024 no montante de 89 mil eurcs. Destaque para o investimento de substituicdo de prensa e
compactadores no montante de 166 mil euros, de ecopontos e contentores no montante de 66 mil euros, na
substituicdo de células de pesagem, cablagens e displays de basculas no montante de 60 mil euros, na aquisicdo de
contentores estangues e tremonha para Biorresiduos no montante de 52 mil euros e na aquisicdo de uma plataforma
de lavagem de rodados de viaturas no montante de 43 mil euros. Em 2024 a RESIESTRELA prosseguiu com o plano
de selagens parciais de aterro realizando um investimento de 42 mil euros.

Investimento
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Grafico 22 - Investimento
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7 DESEMPENHQ FINANCEIRO
FINANCIAMENTOS E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

No ano de 2024 nda foram contratualizados novos financiamentos, estando ainda por utilizar o financiamento de 2
Milhdes de Euros contratualizade com o BEI (Banco Europeu de Investimenta), estando prevista a sua utilizacdo no
decurso do ano de 2025.

Em termos de financiamentos contratualizados e utilizados a RESIESTRELA tem atualmente dois financiamentos no
ambito do QREN-EQ com um valor em divida a 31 de dezembro de 2024 de 99 milhares de eures, cuja amortizagdo
terminara em junho de 2025, um financizmento junto do Novo Banco com um valor em divida a 31 de dezembro de
2024 de 1,40 Milhdes de euros, tendo iniciado em 2024 o perfodo de amortizagdo de capital que terminara em 2031,
um financiamento junte do Banco Europeu de Investimento, com um valor em divida a 31 de dezembro de 2024 de
? Milhdes de euros, zindz em perfodo de caréncia de amortizagdo de capilal e gue terminard em 2034, e um
financiamentao junto da Caixa Ceral de Depdsitos, com um valar em divida 2 31 de dezembro de 2034 de 0,94 Milhdes
de euros, tendo a sua amortizacde iniciado em 2024 e terminando em 2032,

Adicionalmente a RESIESTRELA recorre a linhas de leasing financeiro para financiamento da aquisicdo de viaturas de
recolha e transporte e maquinas de aterro e carga, sendo o valor em divida dos 31 contratos existentes a 31 de
dezembro de 2024 de 1,62 Milhdes de eures.

0 endividamento liquido registou uma diminuicdo de cerca de 437 mil Euros em 2024 face a 2023.

Financiamentos e Endividamento liquido
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Grafico 23 - Financiamentos e Endividamento Liquido
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8 PERSPETIVAS PARA 2025

PERSPETIVAS PARA 2025

0 ano de 2025 apresenta desafios significativos para a gestdo da RESIESTRELA, marcado pela aplicacdo, uma vez
mais, de uma tarifa transitéria, pela aplicagdo de um novo calenddrio regulatdrio, pela exigente execucdc e
financiamento do plano de investimentos do PAPERSU e pela necessidade de adequacdo dos Contratos de
Concesséo e do Regulamento larifério do Servico de Gestdao de Residuos Urbanos (RTR). Perante este cendrio,
reforca-se a importancia de uma gestdo eficiente, colaborativa e orlentada para solucdes que assegurem a
sustentabilidade e o desenvaolvimento do setar.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) ainda ndo emitiu a decisdo final do Plano de Acdo do PERSU 2030
(PAPERSU). Embora o processo decisdrio lenha sido prolongado, @ RESIESTRELA submeteu o Plano de
Investimentos 2025-2027, assegurando os recursos e intervencées necessarios para manter e otimizar as
operacfes. Este plano, gjustado ao contexto atual, concentra-se no essencial para a continuidade da atividade,
integrando 2 alguns investimentos previstos no PAPERSU. Dado o atual cendrio de incerteza e o impacto que os
grandes investimentos necessarios poderdo ter na tarifa municipal, as propostas foram estruturadas para garantir
um equilibrio entre a sustentabilidade financeira e a modernizacdo do setor. 0 ano de 2025 sera igualmente marcado
pela submiss&o das Cantas Reguladas Previsionais 8 ERSAR para o triénio 2025-2027, cuja aprovacdo esta prevista
para o final do ano, consolidando um planeamento estratégico sdlido e orientado para o future.

Aintroducdo de uma tarifa transitdria em 2025 reflete a necessidade de adaptacdo do setor as novas exigéncias
regulatdrias e a sustentahilidade financeira dos sistemas de gestdo de residuos urbanos. Cientes do impacto desta
medida, manteremos um didlogo transparente com as municipics e parceiros, assegurando gque as solugBes adotadas
permitam equilibrar eficiéncia operacional, gualidade do servico e viabilidade econdmica.

Em 2025, a recolha seletiva de biorresiduos torna-se abrigatdria, conforme estipulade no Regime Geral de Gestdo de
Residucs. A RESIESTRELA esté preparada para esta transicdo, garantindo a infraestrutura necessaria para o seu
tratamento, contribuindo para a reducdo da deposicdo em aterro e para o cumprimento das metas do PERSU 2030

A sensibilizagdo ambiental continuard a ser uma prioridade, com campannas que incentivem a redugdo, reutilizagdo e
reciclzagem de residuos, garantindo a ades3o da populacdo a recolha selativa.

Reconhecendo que o sucesso da RESIESTRELA depende da qualificaggo @ compromisso das suas equipas, em 2025
iremos continuar 2 investir na formacdo e espacializacdo dos nossos trabalhadores, garantindo gue estdo preparados

para responder aos desafios operacionais e estratégicos do setor.

A RESIESTRELA reforcard a colaboragdo com Municipios e parceiros estratégicos, assegurando uma gestao
transparente, eficiente e zlinhada com as necessidades das comunidades, A criacdo de solucdes partilhadas serd
chave para um modelo de gestdo de residuos mais sustentével e resiliente, O ano de 2025 apresenta grandes
desafios, no entanto a RESIESTRELA est3 preparada para enfrentar este perfodo com determinagdo, mantendo o

elevado profissionalisme, eficiéncia e excel@ncia.
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FACTOS RELEVANTES APOS 0 TERMO DO EXERCICIO

N3o existem factos relevantes subsequentes a reportar.
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l O CONSIDERACOES FINAIS

SITUACAO PERANTE A SEGURANCA SOCIAL E 0 ESTADO

Ndo existem dividas em mora da RESIESTRELA zo Setor Publico Estatal, nem a Seguranga Social, @ os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2024 correspondem & retencdo na fonte, descontas e contribuigdes,
referentes a novembro e dezembro, e cujo pagamento fol efetuado em janeiro de 2025.

SUCURSAIS DA SOCIEDADE

N&o existern sucursais da RESIESTRELA

AGRADECIMENTOS

Ao concluir este relatéria, o Conselha de Administragdo ndo quer deixar de exprimir uma mensagem de agradecimento
3s entidades e pessoas que Mais o apoiaram na prossecugdo dos objetivos estabelecidos, nomeadamente;

- Ao Ministério do Ambiente e Ac3o Climatica (MAAC) e no ambito do mesmo a Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA);

- A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR);

- A Comissdo de Coordenacdo e Desenvalvimento Regional do Centro;

- Ao POSEUR - Programa Operzcionzl Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursas,
- Aos Acionistas Municipios e Associacdo de Municipios da Cova da Beira;

- Ao Acionista EGF, pela apoio que tornou possivel a boa execucdo dos objetivos da empresa durante o exercicio
decorrido;

- Ao ROC pelza disponibilidade evidenciada,

- A todos os colaboradores da empresa que com empenno e dedicagdo tornaram possivel a concretizagdo dos
objetivos definidos.
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1 l PROPOSTA DE APLICACAQ DE RESULTADOS

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nas termaos don.” 2 do artigo 25.° dos Estatutos da Sociedade anexos ao Decreto-Lei n.? 98/2014, de 4 de julho, 0
Conselho de Administracdo da empresa propde gque o Resultado Liguido Positivo de 384 290,22 € tenha a seguinte

aplicacdo:

Reserva Legal 1821451 €
Dividendos 36507571 €

Ay
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1 2 ANEXO AD RELATORIO

ANEXO AO RELATORIO

0 quadro seguinte identifica os acionistas da RESIESTRELA, o nimera de a¢des subscritas e ¢ capital subscrito e
realizado por cada acionista:

Estrutura acionista da empresa a 31.12.2024

Capital social subscrito e

Acionistas n.’ de acGes realizado %
 (euns) |
C.M. Aimeida 14.775 73875 185
C.M. Belmonte 13317 66.585 1,66
C. M. Celorico da Beira 15.568 77840 1,85
C. M. Figueira de Castalo Rodrigo 12556 62,780 1,57
C. M. Farnos de Algodres 9874 48.370 123
C.M. Fundao 55224 276120 6,30
(.M. Guarda 76.870 384.350 961
C.M. Manteigas 7181 35.805 0.0
C.M. Meda 10944 54.720 1.3%
C. M. Penamacor 11679 58.395 146
C. M. Pinhel 19215 96.075 240
C. M. Sabugal 26.086 130430 326
C. M. Trancoso 18101 95.505 2,39
A. de Municipios da Cova da Beira 4,000 20.000 0,50
Empresa Geral do Fomento, SA 503610 2.518.050 62,95
TOTAL RESIESTRELA 800.000 ' 4.000.000 100

Funddo, 28 de fevereiro de 2025

0 Conselhe de Administragdo

Ru—o 0)\». 3 (\L—- lLd—
()

Luis Masiello Ruiz Nuno André Jesus Alves Heitar
Presidente do Conselho de Administracdo Vogal
A
S
Marfz MariaBfas Quintas Neves Paulo Alexandre Bernardo Fernandes
~Vogal ! Vogal

\

A
Sérgio Fernando da Silva Costa
Vogal
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BALANCO

CONTAS DO EXERCICIO

RESIESTRELA - Valorizacdo e Tratamento de Residucs Sdlidos, S.A.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro

31 de dezembro

ATIVO Notas de 2024 de 2023
ATIVO NAQ CORRENTE:
Ativos intangiveis 6 16 715 055 17 902 377
Outros ativos financeiros 16 214 16 214
Clientes 8 74 830 110 050
Créditos a receber 9 214 211 609 981
Ativos por impostos diferides 11 639 836 710 044
Total do ativo né&o corrente 17 660 146 19 348 666
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 7 146 178 68 505
Clientes 8 2 168 399 2136 834
Estado e outros entes publicos 12 163725 138 149
Créditos a receber 9 1808 647 1611377
Diferimentos 10 129 806 154 650
Caixa e depdsitos bancarios 4 3 547 945 3 580 546
Total do ativo corrente 7 964 700 7 690 061
Total do ativo 25 624 846 27 038 727
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 4 000 000 4 000 000
Resena legal 13 362 683 341 908
Qutras resenas 13 1941 391 2308777
Resultados transitados 13 521 539 521 539
Qutras variagbes no capital préprio 13 6223 189 6 659 224
Resultado liquido do periodo 13 384 290 415 501
Total do capital proprio 13 433 092 14 246 949
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 15 4 991 885 6 058 461
Passivos porimpostos diferidos 1" 2281155 2 601 687
Diferimentos 10 465 250 33 745
Total do passivo néo comrente 7 738 290 8 693 893
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 17 787 417 1 005 517
Estado e outros entes publicos 12 1 859 356 1588 626
Financiamentos obtidos 15 1155 863 973 503
Qutras dividas a pagar 18 504 611 528 690
Diferimentos 10 46 217 1549
Total do passivo cormrente 4 453 464 4 097 885
Total do passivo 12 191 754 12791778
Total do capital .proprio e do passivo 25 624 846 27 038 727

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

vy’ o=

ccuriug
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1 3 CONTAS DO EXERCICIC
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RESIESTRELA - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 2023
Vendas e senigos prestados 20 7081972 6 952 730
Subsidios a exploragédo 23 - 11 216
Variagdo nos inventarios da produgéo 7 77673 35 277
Fornecimentos e senigos externos 21 (3 065 051) (3038 271)
Gastos com o pessoal 22 (2 242 881) (2 116 442)
Imparidade de dividas a receber 8 6 152 7 528
Provisdes 14 - -
Outros rendimentos 23 734 799 1362 241
Outros gastos 24 (680 326) (1334 133)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1912 338 1880 145
Gastos de depreciacdo e de amortizagio 25 (1810 892) (1 668 156)
Subsidio ao investimento 13 664 918 582 663
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 766 363 794 652
Juros e rendimentos similares obtidos 26 150 089 52 891
Juros e gastos similares suportados 26 (469 966) (354 343)
Resultado antes de impostos 446 487 493 200
Impostos sobre o rendimento do periodo 11 (62 196) (77 699)
Resultado liquido do periodo 384 290 415 501
Resultado por agéo 0,48 0,52

QO anexo faz parte integrante da demonstracéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

O CONTABILISTA CERTIFICADO O SONSELHO DE ADMIKISTRACAO
. —_— )
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DE CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DO EXERCICIO FINDG

RESIESTRELA - Valorizagdo e Tratamento de Residugs Sélides, 5.A.

CONTAS DO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expresscs em Eurcs)

Descrigdc Notas
Saldo em 1 de janeiro de 2023
Aplicag2o do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 13
Distribuigao de divdendos 13
Resultado liquide do exercicio findo em 31 de dezembra de 2023 13
Subsidies ao ir d obtidos/(r idos) no I 13
Impostos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periode "
Salda em 31 de dezembro de 2023
Saldo em 1 de janeiro de 2024
do liquido do io findo em 31 de dezembro de 2023 13
Distribuigdo de dividendos 13
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 13
Subsidios ac investimenta cbtides/(recanhecidos) no exercicio 13
Impostos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periodo 1

Saldo em 31 de dezembro de 2024

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteragdes no capital propric do exercicio

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Lhoe o B e

Coiivy

RESIESTRELA RELATORIO € CONTAS 2024

Outras
variagdes no Resultado Total do
Capital Resena Cutras Resultades capital proprio liquido do capital
subscrito legal resenas transitades {Nota 13) periodo proprio
4000000 322572 1841 391 521 538 7 046 669 386 722 14218 892
s 19 336 367 386 , ¥ (386 722) .
- - - - - 415501 415 501
- - (498 929) - (499 5239)
- - - - 112 484 = 112 484
4 000 000 341 908 2308 777 521539 6 659 224 415 501 14 246 948
4000 000 341908 2308777 521539 6659 224 415501 14 246 948
- 20775 - - - (415 501) (394 726)
- - (367 388) - - - (367 386)
R 5 : 5 = 384 290 384 290
- - - - (864 918) - (684 918)
- - - - 228 883 - 226 883
4 000 000 362 683 1941 391 521 539 6223 189 384 250 13 433 092

o em 31 de dezembro de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ




1 3 CONTAS DO EXERCICIO
DEMONSTRACF\O DOS FLUXOS DE CAIXA

RESIESTRELA - Valorizacéo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 10 395 188 8 295 317
Pagamentos a fomecedores (3 758 223) (3536 117)
Pagamentos ao pessoal (1 507 917) (1 386 384)
Fluxos gerados pelas operagdes 5129 048 3372816
Pagamento do imposto sobre o rendimento (6 348) (7 316)
Outros recebimentos / (pagamentos) (2 158 104) (1 728 002)
Fluxos das atividades operacionais (1) 2 964 596 1 637 497
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (930 426) (1 052 142)
(930 426) (1052 142)
Recebimentos provenientes de:
QOutros ativos - 1653
Ativos intangiveis 65 067 -
Subsidios ao investimento 9 24 387 -
89 454 1653
Fluxos das atividades de investimento (2) (840 972) (1 050 488)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos prowvenientes de:
Financiamentos obtidos 15 - 1 000 000
Realizagdo de capital - 38 271
- 1038 271
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 15 (1030 277) (759 400)
Juros e gastos similares (423 131) (322 200)
Dividendos 13 (702 816) -
(2 156 224) (1 081 600)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (2 156 224) (43 329)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (32 601) 543 680
Constituigdo de depdsitos bancarios cativos 1985 (90 889)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3 489 657 3 036 866
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 3 459 041 3 489 657
Depdsitos bancarios cativos 88 904 90 889
Caixa e depositos bancarios no fim do exercicio 4 3 547 945 3 580 546

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Yoo pp’ By o

Ceta\u}
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1) CONTAS DO EXERCICIO

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RESIESTRELA- VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA
ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(MONTANTES EXPRESSOS EM EURDS)

1. NOTA INTRODUTORIA

A RESIESTRELA — Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (adiante designada por “RESIESTRELA”
ou “Empresa”) é uma sociedade andénima, em 01/07/2008 e publicada no Didrio da Republica, 12 série n?
139/2008 a 21/07/2008, que lhe transmite o exclusivo da gestdo e exploragdo do sistema multimunicipal de
triagem, recolha seletiva, valorizagao e tratamento de residuos sélidos urbanos da Cova da Beira, criado pelo
Decreto-Lei n.2 319-A/2001, de 10 de Dezembro, com sede social em Estrada de Peroviseu — Quinta das
Areias, no Funddo, e tem como objeto social, em regime de concessao de servico publico, a exploracdo e a
gestdo de um sistema multimunicipal de tratamento e recolha seletiva de residuos urbanos, conforme
termos estabelecidos. A realizacdo de atividades no ambito da concessdo, compreende o tratamento de
residuos urbanos gerados no sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valoriza¢do e tratamento
de residuos sélidos urbanos da Cova da Beira, integrando como utilizadores os municipios de Almeida,
Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas,
Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de marco, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienagdo do
capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”, empresa detida pelo Grupo Mota-Engil),
teve como consequéncia a alteragdo do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicavel a
atuacdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da
exploragdo e gestdo, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratdrio, tendo sido publicado pelo regulador o Regulamento
Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR), com um novo modelo regulatdrio a vigorar a partir
de 1 de janeiro de 2016. O contrato de concessao foi objeto de reconfiguragdo, com vista a adaptagdo do seu
contetido as novas bases da concessdo, tendo o periodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034,

As demonstragBes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econdomico em que a Empresa opera.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 28 de
fevereiro de 2025, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral. E
entendimento do Conselho de Administragdo que estas demonstragGes financeiras refletem de forma

A
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verdadeira e apropriada as opera¢des da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenhos financeiros e
fluxos de caixa.

1.1.IMPACTO DAS DECISOES DA ERSAR - AJUSTAMENTOS 2022 E 2023

Em dezembro de 2024, a ERSAR informou a RESIESTRELA, da tarifa transitéria a faturar em 2025. O valor
comunicado visou antecipar e refletir os proveitos permitidos que sejam atribuiveis a concessionaria
mantendo os pressupostos da definigdo tarifaria para o ano de 2024 e incorporando a atualizagdo das
receitas adicionais (valores de contrapartida), a atualizagao dos custos operacionais a inflagdo estimada para
2025, os custos incrementais por conta da execugdo dos PAPERSU, outros componentes que a ERSAR
considere como relevantes e a utilizagdo de passivo/saldo regulatério na medida do necessario.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2024 (com capitalizagdo), o0 montante é de -370.882
Euros (Nota 9 e Nota 10). Este valor inclui:

- Correcdo do ajustamento tarifario das CRR2022 e 2023 de 105 291 Euros (Nota 9) e -10.923 Euros
(Nota 10), respetivamente, que incluem o valor de capitalizagdo de 108 491 Euros e -1.432 Euros,
respetivamente (Nota 26);

- Ajuste do ano de 2024 de -465.250 Euros (Nota 10) e que inclui o valor de capitalizacdo de -42.488
Euros (Nota 26).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n? 158/2009 de 13
de julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”)
e as Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e
8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (“SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstragdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificagdo n2 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n® 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificacdo
n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serao designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC”.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos
de tratamento contabilistico de determinadas situagdes, estes deverao supletivamente recorrer, em prlmelro;
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lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como as normas adotadas pela Unido Europeia
(“IFRS”), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicdvel ao caso das concessdes de servico publico em geral, e ao caso
da Empresa em particular, a interpretacdo efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servigos (“IFRIC 12”).

2.2.COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes demaonstragdes financeiras sd3o, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstragdes financeiras.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das demonstragdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da
elaboracdo das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informagao relevante, factos e circunstéancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de Administra¢do concluiu que a
Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengdo de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

3.2. ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos da concessao — IFRIC 12 — Acordos de concessdo de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos a
concessao, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servigo publico nos quais o concedente controla (regula):
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- 0s servigos a serem prestados pela Concessionaria (mediante a utilizagdo da infraestrutura), a quem
e aque prego; e

- quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

- construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;

- ja existentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida no ambito desta
IFRIC pelas seguintes razdes:

- a Empresa possui um contrato de concessao de servigo publico celebrado com o Estado Portugués
(“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

- a Empresa efetua a prestagdo de servigos publicos mediante a utilizagao de infraestruturas,
conforme definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

- 0 concedente controla os servigos prestados e as condigdes em que sdo prestados, através do
regulador (ERSAR);

- os diversos ativos utilizados para a prestagao dos servicos revertem para o concedente no final do
contrato de concessao.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuragao de direitos e
obrigacdes ao abrigo de contratos de concessdao com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define
os seguintes modelos:

i. Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou
determindveis, o operador devera registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a
entidade concedente dispGe de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento,
em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel — quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
em funcdo da utilizacdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.

iii. Modelo misto — este modelo aplica-se quando a concessdo inclui simultaneamente compromissos de
remuneracdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneracdo dependentes do nivel de
utilizacdo das infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratdrio, foi entendido que as operagdes da Empresa sdo enquadrdveis no modelo do ativo intangivel,
em virtude, essencialmente, das concessionarias terem o direito incondicional de cobrar aos utilizadores e
assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concessdo.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de acordo com o
contrato de concessdo, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da concessdo com base no valor
liquido contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo
intangivel, sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vig

XY
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Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis) encontram-
se valorizados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzidos de amortizacGes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagBes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Gtil estimada
dos ativos intangiveis. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracdo dos resultados.

Para fins de amortiza¢do dos ativos afetos a concessdo, foi tido em consideragdo o método que reflete o
modelo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela
Empresa. Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa considera que o método de amortizacdo
que melhor reflete o padrdo de consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros do ativo intangivel é
a amortizagdo em fungdo das taxas de amortizagdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser
esta a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade
com o modelo de remuneragdo subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito do contrato de concessdo, consiste na possibilidade
de a Empresa cobrar tarifas em fungdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideracdao a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneracdo é apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico, o que pressupée a necessidade de componentizagdo do direito.
Consequentemente, considera-se que o direito é componentizavel por partes distintas a medida que se vdo
concretizando as diversas bases de remuneragao.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vao concretizando as diversas
infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisicdo/construcdo e
diminuido a medida que se vdo consumindo os beneficios econémicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados na mesma cadéncia da amortizagao dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construgcdo & subcontratada
externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a RESIESTRELA ndo tem qualquer margem na
construgdo dos ativos afetos a concessdo.

3.3.LOCACOES

As locagbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatdrio. As restantes locagdes sdo
classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes € feita em fungao da substancia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locacdo. As locacgdes financeiras sdo repartidas entre encargos
financeiros e reducdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locagdes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagdo.

7%
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3.4.SuBsipios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razodvel de que a Empresa
ird cumprir com as condigOes exigidas para a sua atribuicdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sdo
reconhecidos inicialmente no capital proprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos,
sendo posteriormente reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as amortizagGes dos ativos a cuja aquisicdo se destinam.

Subsidios a exploracdo

Os subsidios a exploragdo sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

3.5.PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao. Tal estimativa é determinada tendo em consideragao os
riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdao reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota,
nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for

i O
g

provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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3.6. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo, ou ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

N&o sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é
mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo
cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse montante na
maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

— Clientes;

— Créditos a receber;

— Fornecedores;

— Qutras dividas a pagar;

— Financiamentos obtidos;

— Caixa e Depositos bancarios.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancédrios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteracao de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas
por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

RESIESTRELA RELATGRIO E CONTAS 2024 P 82



1 3 CONTAS DO EXERCTICIO

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdao deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas
por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. S3o desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o
controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obriga¢do seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7.REDITO

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando todas as seguintes
condicGes sdo satisfeitas:

e Todos osriscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provével que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o prego da venda se
encontra definido.

O rédito proveniente da prestacao de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transagdo/servico, desde que todas as seguintes condigBes sejam satisfeitas:

|

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provével que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento do servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em funcdo da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada. ?
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A tarifa tem a finalidade de recuperar:

i) A amortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo com as taxas
definidas pelo regulador;

iii) Os custos operacionais associados a atividade regulada.

Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a formula de calculo dos proveitos permitidos das
atividades reguladas e contemplam nessa férmula de cdlculo o apuramento dos desvios tarifarios que sdo
recuperados até ao segundo ano apds a data em que 0s mesmos sao gerados, encontrando-se assim definido
o periodo no qual estes desvios sao recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados
com base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislagdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados
pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuracdo, direito
a sua recuperagdo, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu
reconhecimento como rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal racional é igualmente vélido
quando sdo apurados desvios tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis como passivos e menos rédito.

Nas situagdes em que as concessionarias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela
ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transacdo ja foi realizada, existe o
direito de recuperar, mas a mesma ndo foi faturada.

Nas situacdes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a definida
pelo regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa”
foi faturado, mas a sua regularizagao ndo ird dar origem a um pagamento futuro por parte da concessiondria
nem a emissdo de notas de crédito, sendo este diferencial realizado via redugdo de faturagdo subsequente.

A data da aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2024, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2025.

3.8.IMPARIDADE DE ATIVOS INTANGIVEIS E ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em
imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda
por imparidade (se for o caso).

Quando n3o é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo perience.

4
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O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizagdes) caso a
perda n3o tivesse sido registada.

3.9.1MPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sdao registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos
diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua
utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de
tributacdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato. S
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3.10. [ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros
e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que |hes corresponde, sdo
registados nas rubricas de diferimentos.

3.11. INVENTARIOS

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsididrias e de consumo, sd3o valorizadas ao custo de
aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de produgdo, no entanto,
nas situacdes em que o valor do custo/produgdo € superior ao valor liquido de realizagcdo sdo registadas
perdas por imparidade pela respetiva diferenga. O valor liquido de realizagdo representa o prego de venda
estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a
sua venda.

As variagBes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas na demonstracdo dos
resultados por naturezas.

3.12. ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que
sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construgao de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizagao destes encargos
financeiros tem inicio quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto
estiverem em curso as atividades necessdrias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda. Tal capitalizagdo cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizagdo é
suspensa durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja
interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com
um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagdo.

e
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3.13. ATIVO REGULATORIO/ PASSIVO REGULATORIO

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015,
as concessionarias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo
regulatdrio”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos
referentes a amortizagées acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de
imposto diferido que lhe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizacdo e subsidios do
conjunto de bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de
apuramento dos proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela
responsabilidade, “Passivo Regulatério”, foi registada no passivo, quando positivo, foi registado um “Ativo
Regulatdrio, ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada uma variacdo anual de tarifas
superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as concessionarias, o excedente aquele valor pode ser
deduzido ao Passivo Regulatdrio, quando este exista. No final das concessdes, caso ainda exista Passivo
Regulatdrio, o correspondente montante sera deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR)
a que as concessionarias terao direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o mesmo
é amortizado ao longo do periodo da concessdo.

3.14. JuUizOS DE VALOR, PRESSUPOSTOS CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstracdes financeiras dos eventos e transa¢des em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragoes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transages em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anuais
foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;
- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;
- Reconhecimento e valorizacdo de provisdes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializacdao de receita tendo pdr base o
modelo regulatério da ERSAR;

- Recuperabilidade dos ativos intangiveis; & ﬁ

@

- Vida util estimada dos ativos intangiveis e método de amortizagao.
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3.15. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condigdes que
existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do
balanco que proporcionem informacgdo sobre condigGes que ocorram apds a data do balanco sdo divulgados
nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.16. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais o
risco de alteragdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancérios incluidos no balango na
rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e
de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao
pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicéavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham a
seguinte composigao:

3112/2024 31/12/2023
Caixa 500 500
Depoésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 3458 541 3489 157
Caixa e equivalentes 3459 041 3489657
Depositos bancarios cativos 88 904 90 889
Caixa e depositos bancarios 3547 945 3 580 546

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Depositos bancarios cativos”, no montante de 88.904 Euros

e 90.889 Euros, respetivamente, dizem respeito a depdsitos que ndo se encontram disponiveis para uso da

.
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Empresa, correspondendo a uma garantia prestada a Caixa Geral de Depdsitos no ambito de um contrato de
financiamento, para garantir os 6 meses seguintes de servigo da divida, com vista a reembolsar capital e
pagar juros, comissdes e outros encargos.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram alteracGes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacao das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteragdes significativas das estimativas
contabilisticas relativas a exercicios anteriores.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os
seguintes:

2024
Direito de
Utilizacdo de Investimentos Qutros ativos
Infra Estruturas em curso intangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 42 010197 336 430 237 899 42 584 527
Adicdes 527 840 96 340 - 624 180
Transferéncias 363 390 (363 390) - -
Redugao (193712) (691) - (194 403)
Alienagdes (446 504) - - (446 504)
Saldo final 42 261 211 68 689 237 899 42 567 800
Amortizacées e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (24 444 250) - (237 899) (24 682 150)
Amortizagdes do exercicio (Nota 25) (1810892) - - (1810 892)
Redugéo 193793 - - 193 793
Alienagdes 446 504 - - 446 504
Saldo final (25 614 846) - (237 899) (25 852 745)
Valor liquido 16 646 366 68 689 - 16 715 055
//
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2023
Direito de
Utilizagéo de Investimentos Qutros ativos
Infra Estruturas em curso intangiveis Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 40 178 324 962 528 237 899 41 378 752

Adicdes 972 295 309 642 - 1281937

Transferéncias 935 739 (935 739) - -

Redugéo (76 162) - - (76 162)

Alienagdes - - - -

Saldo final 42 010197 336 430 237 899 42 584 527
Amortizagdes e perdas por

imparidade acumuladas:

Saldo inicial (22 852 256) - (237 899) (23 090 155)

Amortizagdes do exercicio (Nota 25) (1668 156) - - (1668 156)

Redugao 76 162 - - 76 162

Alienagdes - - - -

Saldo final (24 444 250) - (237 899) (24 682 150)
Valor liquido 17 565 947 336 430 - 17 902 377

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos
que integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servigo era conforme segue:

Valor liquido contabilistico

Classes
31/12/2024 31/12/2023

Aterros Sanitarios 4113 859 4 445 959
Tratamento mecanico 5204 819 5417 406
Valorizagédo Orgéanica e Bioldgica 1329626 1469705
Triagem e ecocentros 927 347 1015386
Transferéncias e Transportes 2155579 2172388
Recolha Seletiva 2464 877 2788090
ETAR-ETAL 306 131 349 469
Estrutura 199717 230875
Outros 13100 13100

16 715055 17 902 377

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram os

seguintes:
e Substituicdo de Prensa e Compactador — 166 mil Euros
e Reformulacdo do Sistema de Combate a incéndios — 89 mil Euros
e Ecopontos (20 conjuntos de 3M3 e 300 contentores de 800L) — 66 mil Euros
e Substituicdo das Células de pesagem, cablagem e display das basculas — 60 mil Euros
e Contentores estanques e Tremonha para Biorresiduos — 52 mil Euros

X Zﬁ{
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e Plataforma de lavagem de rodados — 43 mil Euros
e Selagem parcial de aterro — 42 mil Euros

e Pinturas e Luminarias — 21 mil Euros

e Aerorefrigerador Motogerador 2 — 19 mil Euros

e QOutros Investimentos — 66 mil Euros

7. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de inventdrios é composta, essencialmente por embalagens
provenientes do processo de recolha seletiva.

31/12/2024 31/12/2023
Produtos acabados:
Embalagens 77 817 17 719
Papel 58 509 39740
Vidro 9 852 11 046
146 178 68 505

A variacgdo dos inventarios da produgdo, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a
seguinte composigdo:

2024 2023
Saldo inicial 68 505 33228
Saldo final 146 178 68 505
Variagdo dos inventarios da produgao 77 673 35277

8. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os clientes tém a seguinte composigao:
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31/12/2024 31/12/2023
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Nao correntes:
Clientes municipais 82721 (7 891) 74 830 124 082 (14 032) 110 050
Correntes:
Clientes municipais 1992 496 (342 483) 1650013 2053 370 (342 483) 1710887
QOutras entidades 835503 (317 116) 518 386 744 392 (318 445) 425 947
2827 998 (659 599) 2168399 2797 763 (660 928) 2136 834

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas
nos montantes de 1.124.669 Euros e 1.232.876 Euros, respetivamente (Nota 19).

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 foi conforme segue:

2024 2023
Saldo inicial 674 960 682 488
Reversdes (6 152) (7 528)
Utilizacdes (1318) -
Saldo final 667 490 674 960

Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

0

186.013 Euros referente ao valor da comparticipagdo financeira devida pela Sociedade Ponto Verde
— Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV”), pelo acréscimo de custos com a
triagem de determinados residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade
ndo se reconhece como devedora. No entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais
e/ou construtivas assumidas por aquela entidade, quer com a Empresa, quer com 0s organismos
publicos responsdveis pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes, razao
pela qual as concessiondrias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consdrcio
consolidado, no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento
da divida por parte da SPV e pelo facto da cobranga daqueles valores ndo ser certa, a Empresa decidiu
reconhecer uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;

101.855 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens
secundarias e tercidarias do ultimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reconhecido pelas
entidades gestoras do SIGRE, alegando ndo estarem abrangidas, naquele periodo, pelas suas licengas
SIGRE;

17.529 Euros, referentes a atualizacdo de uma divida a receber até 2027, sem juros;

362.093 Euros, referente a dividas de clientes de cobranca duvidosa.

b
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9. OUTROS CREDITOS A RECEBER

CONTAS DO EXERCICIC

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber tém a seguinte composi¢do:

N&o corrente:

Saldo regulatdrio

Corrente:
Devedores por acréscimo de rendimentos
Outros acréscimos de rendimentos
Desvio tarifario de 2022
Subsidios a receber
Partes relacionadas (Nota 19)
Saldo regulatério
Outros créditos a receber

31/12/2024 31/12/2023
214 211 609 981
214 211 609 981

29398 21691
29 398 21691
1248 827 1143 536
50 888 84 275

4 943 5175
427 284 342 270
38 307 14 430
1808 647 1611377

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenca entre os proveitos faturados, com base na
tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

O desvio tarifdrio de 2022 no montante de 1.248.827 Euros dever3 ser refletido na tarifa em 2025 e inclui o

montante de 108.491 Euros relativo a sua capitalizacdo (Nota26).

Nas CRP 2022-2024 a ERSAR determinou a constituicdo de um saldo regulatério como forma de mitigar os
aumentos da estrutura tarifaria. Atendendo as quantidades reais de 2024 foi consumido parte do saldo
regulatério constituido em 2023, no montante de 352.354 Euros. O saldo regulatério é corrente quando o

$eu consumo esta previsto para o ano subsequente pela ERSAR.

O movimento do Saldo regulatdrio, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi

conforme segue:

Saldo inicial

Dotacdo/Reversao

Juros Capitalizagéo (Nota 26)
Saldo final

31/12/2024 31/12/2023
952 251 -
(352 354) 899 360
41 598 52 891
641 495 952 251

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em

exercicios anteriores, conforme a seguinte desagregacdo:
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31/12/2024 31/12/2023
Subsidios a receber
- Candidatura POSEUR-03-1911-FC000217 59 888 84 275
59 888 84 275

No decurso do periodo findo, em 31 de dezembro de 2024, foram recebidos subsidios ao investimento no
montante de 24.387 Euros, relativos ao projeto POSEUR-03-1911-FC000217.

10. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam 0s seguintes
detalhes:

31/12/2024 3112/2023
Ativo corrente:
Seguros 60 376 80 637
Combustiveis e materiais consumiveis 16 112 32 344
Qutros 53318 41669
129 806 154 650
Passivo ndo corrente:
Desvio tarifario de 2023 - 33745
Desvio tarifario de 2024 465 250 -
465 250 33745
Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2023 44 668 -
Qutros 1549 1549
46 217 1 549

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenga entre os proveitos faturados, com base na
tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

O desvio tarifario de 2023 no montante de 44.668 Euros deverd ser refletido na tarifa em 2025, e inclui o
valor de capitalizagdo no montante de 1.432 Euros (Nota26).

0 desvio tarifario de 2024 no montante de 465.250 Euros devera ser refletido na tarifa em 2026, e inclui o
valor da capitalizagdo no montante de 42.488 Euros (Nota26).

11. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 21%
para a matéria coletdvel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5% a 1,5 %
sobre o lucro tributével, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

J

RESIESTRELA RELATORIO E CONTAS 2024 - 94



1 3 CONTAS DO EXERCICIO

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 872A do codigo do IRC, as seguintes taxas:

— 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
— 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
— 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinagdo do lucro tributdvel estd condicionada ao
maior dos seguintes limites:

— 1.000.000 Euros;
— 30% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamacgdes ou impugnagdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados
ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023 ainda poderdo estar sujeitas
a revisao.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais corre¢fes resultantes de revisdes ou inspecdes fiscais
aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

De acordo com a Lei n.2 24-D/2022, que aprovou o Orgamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais
apurados passaram a ser reportaveis por um periodo ilimitado. Esta alteragdo foi também aplicavel aos
prejuizos fiscais apurados em periodo de tributagdo anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de
dedugdo ainda se encontrasse em curso aquela data.

A deducgdo de prejuizos fiscais passou a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro
tributavel apurado no periodo de tributagdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais
quando esteja em causa a dedugdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 2.334.168 Euros,
sendo que, 698.737 Euros foram deduzidos no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de 2024
encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 466.834 Euros referente a
totalidade dos prejuizos fiscais, e utilizando uma taxa de imposto de 20% (31 de dezembro de 2023: 21%).

Nos termos do artigo 88.2 do Caodigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicao:

2024 2023 @,‘

Imposto corrente (Nota 12) 83 637 6 348
Imposto diferido reconhecido no exercicio (21 441) ‘ 71 351
62 196 77 699 "
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe dos prejuizos fiscais era como segue:

Ano 31/12/2024 3112/2023
2016 1367 328 1367 328
2018 54 928 54 928
2019 530616 530616
2020 70 031 722135
2021 58 087 58 087
2022 207 293 207 293
2023 45 884 45 884
2334 168 2986 271

No presente exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 a RESIESTRELA viu diferida a reclamacao graciosa
apresentada sobre a liquidagdo de IRC do ano de 2020, tendo sido corrigido pela Autoridade Tributaria o
prejuizo fiscal desse ano. Aguarda-se ainda a decisdo da reclamacdo graciosa apresentada pela RESIESTRELA
sobre a liquidagdo de 2021.

a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos
O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferengas temporarias
que os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi 0 seguinte:

2024
Demonstragdo dos resultados Capital préprio
Constituicdo Alteragdo de Constituicao Alteragdo de
Saldo inicial /Reversao taxa /Reversao taxa Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Perdas por imparidade de clientes 5326 (1320) (237) - - 3769
Desvio tarifario 8804 101 220 (391) - - 109 632
Ativos intangiveis 56 802 (5097) (2 525) - - 49 181
Prejuizo fiscal reportavel 627 117 (130 421) (29 883) - - 466 834
Ativos em fim de vida 4721 (410) (210) - - 4101
Ajustamento de fransicéo - subsidics 7275 (632) (323) - - 6319
710044 (36 660) (33 548) - - 638 836
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicao 176 8902 (15 367) (7 862) - - 153673
Subsidio ac investimento (Nota13) 1933323 - - (142 857) (85 925) 1704 440
Subsidio de investimento futuro 139879 (835) 621) - - 12523
Outros 4720 (410) (210) - - 4100
Desvio Tarifario (Notas 9 e 10) 472763 (45332) (21 012) - - 406 419
2601687 (61 944) (29 705) (142 857) (85 925) 2281155

i |
74
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2023
Demonstragao
Saldo inicial ~ dos resultados Capital proprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos

Perdas por imparidade de clientes 7 020 (1694) - 5326
Desvio tarifario 5339 3465 - 8 804
Ativos intangiveis 63 096 (6 293) - 56 802
Prejuizo fiscal reportavel 592 535 34 582 - 627 117
Ativos em fim de vida 5150 (429) - 4721
Ajustamento de transicdo - subsidios 7936 (661) - 7275
681075 28 969 - 710 044

Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de fransicédo 192 985 (16 082) - 176 902
Subsidio ao investimento (Nota13) 2 045 807 - (112 484) 1933323
Subsidio de investimento futuro 15014 (1035) - 13 979
Outros 5149 (429) - 4720
Desvio Tarifario (Notas 9 e 10) 354 897 117 866 - 472 763
2613 851 100 320 (112 484) 2601687

A taxa de imposto utilizada na valorizacdo das diferencas tributarias a data do balango do periodo findo em
31 de dezembro de 2024 foi de 21,5% (31 de dezembro de 2023: 22,5%), tendo esta redugdo resultado da
alteragdo aprovada no Orgamento de Estado para 2025.

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a Administracdo

Tributaria pela EGF, como

representante das

concessionarias,

relativo a deducgdo fiscal
desreconhecimento dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a corregdo do prejuizo fiscal reportavel
referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da
alteragdo do modelo regulatério, a ser recuperada no futuro através da sua amortizagdo fiscal.

do

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as diferengas tempordrias denominadas
“Ajustamentos de transicdo” resultam dos ajustamentos de transigdo apurados, em 2009, por forca da
alteracdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas
resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortizacbes

referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face

as disposigdes normativas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente

dos contratos de concesséo.

As restantes diferengas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo de amortizagdes
para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015),
do registo de subsidios ao investimento em capital proprio e da movimentacdo de desvios tariférios.

Sem prejuizo do histdrico de prejuizos fiscais ocorridos nos tltimos anos, a Administragdo registou Imposto
diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de concessdo inerente ao negdcio da
Empresa quanto a estimativa de resultados tributdveis positivos até ao final da concessdo. Adicionalmente,
refira-se que estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios Tarifarios reconhecidos no ano

versus a sua tributacdo no momento da respetiva faturagao, sendo que tendencialmente e face ao mod

regulatorio, se espera que 0s mesmaos sejam imateriais. % @
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b) Reconciliagao da taxa de imposto
2024 2023

Resultado antes de impostos 446 487 493 200
Taxa nominal de imposto 21.0% 21,0%

93762 103 572
Diferencas permanentes (21 107) (13 937)
Diferengas temporarias com corregdes face a anos anteriores (21 441) (25 347)
Tributagdes autdbnomas 2657 6 348
Derrama Municipal 1969 -
Qutros 6 355 7 062
Imposto sobre o rendimento 62 196 77 699
Taxa efetiva de imposto 14% 16%

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
composigao:

31/12/2024 31/12/2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC:

Pagamentos por conta (8 071) 8 071 -

Estimativa de imposto (Nota 11) 83 637 (6 348) -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 163 725 136 426 -
Imp sobre o Rend. das Pessoas Singulares:

Retencdes de impostos sobre o rendimento 12 167 - 13088
Taxa de Gestdo de Residuos (i) 18350928 - 1540782
Contribuicées para a Seguranca Social 35053 - 34 244
QOutros impostos 641 - 512

163 725 1959 356 138 149 1588 626

(i) A taxade gestdo de residuos (TGR) corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos
a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2024 é de 30 Euros/tonelada e em 2023 foi
25 Euros/tonelada.

13. CAPITAL, RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e
estava representado por 800.000 agdes com o valor nominal de 5 Euros.

M
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa era detido como segue:

Numero de Percentagem

Acionistas accgbes Montante de participagao

EGF 503610 2518 050 62,95%
Municipio de Almeida 14775 73875 1,85%
Municipio de Belmonte 13317 66 585 1,66%
Municipio de Celorico da Beira 15 568 77 840 1,95%
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 12 556 62 780 1,57%
Municipio de Fornos de Algodres 9874 49 370 1,23%
Municipio do Fundao 55224 276120 6,90%
Municipio da Guarda 76 870 384 350 9,61%
Municipio de Manteigas 7181 35905 0,90%
Municipio de Meda 10 944 54 720 1,37%
Municipio de Penamacor 11679 58 395 1,46%
Municipio de Pinhel 192156 96 075 2,40%
Municipio do Sabugal 26 086 130 430 3,26%
Municipio de Trancoso 19101 95 505 2,39%
Associacdo de Municipios da Cova da Beira 4000 20000 0,50%
800 000 4 000 000 100,00%

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

QOutras reservas
Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicao.

Em 31 de dezembro de 2024 o montante desta rubrica era de 1 941 391 Euros.

Qutras variacdes no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras varia¢gdes no capital préprio corresponde a subsidios
ao investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos em
resultados como rendimentos em base sistematica de forma a balancea-los com os gastos a que dizem
respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorridonia rubrica de

subsidios ao investimento foi o seguinte:
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Saldo em 1 de janeiro de 2023 9092 475
Aumentos 82734
Rendimentos reconhecidos (582 663)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 8 592 547
Rendimentos reconhecidos (664 918)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 7927 629

Imposto diferido (Nota 11) (1704 440)

6223189

Aplicacdo do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 27 de margo de 2024, o resultado liquido positivo do
exercicio de 2023 no montante de 415.501,19 Euros foi transferido em 20775,06 Euros para Reserva Legal e
em 394.726,13 Euros para Dividendos. Adicionalmente foram distribuidos 367.386,00 Euros de Outras
Reservas.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2024, no montante de 384.290,22 Euros, propde-se que
seja aplicado 19214,51 Euros para Reserva Legal e que 365.075,71 Euros sejam distribuidos.

14. PROVISOES

Esta rubrica respeita a provisGes para processos judiciais e durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, ndo existiram movimentos.

Na opinido do Conselho de Administracdo, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos judiciais
e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas agdes venham a resultar responsabilidades de valores
significativos que ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2024, as quais correspondem a melhor estimativa de possiveis desembolsos resultantes
daqueles processos naquela data.

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte composigdo:

A,
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31/12/2024 31/12/2023
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente

Empréstimos Bancarios:
- Banco Europeu de Investimento ("BEI") 1942 857 76 223 2 000 000 23142
- QREN-Empréstimo Quadro - 99 679 99 249 193 339
- banca comercial 2011937 400 688 2 345658 212 471
Locacdes financeiras (Nota 16) 1037 091 579 273 1613 554 544 552

4 991 885 1155 863 6 058 461 973 503

Relativamente aos covenants financeiros para o ano 2024, o Conselho de Administragdo entende que ndo
existe qualquer incumprimento das obrigacdes decorrentes, dos mesmos mencionados abaixo:

e BElll e lll: Divida liquida/BAR, EBITDA /Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA
e Novo Banco: Divida Total/EBITDA
Relativamente a CGD os covenants sdo:
e CGD: Divida liquida/ EBITDA, Divida Liquida/BAR, Divida Liquida/ EBITDA para distribuicdo de
dividendos, Net capex e Autonomia Financeira.
No entanto, o valor de Net capex consolidado ndo foi cumprido pelo que foi solicitado Waiver a CGD
e aceite a 31/12/2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos bancarios tinham a seguinte composigao:

31112/2024 311212023
Valor nominal Valor de Balango Valor nominal  Valor de Balango Vencimento Taxa de juro

IFDR - QREN-EQ - 231 43 973 44 085 129 435 129556 07/06/2025 3,901%

IFDR - QREN-EQ - 552 55 276 55 594 162 704 163 032 24/06/2025 3,901%

NOVO BANCO - 15125 1404 482 1443 849 1512519 1555885 07/02/2031 4,004%

BEI-89870 2000 000 2019 080 2 000 000 2023142 12/04/2034 5,223%

CGD - 891 941 176 968 776 1 000 000 1002 244 04/07/2032 6,154%
4 444 907 4 531 384 4 804 658 4 873 858

O plano de pagamentos dos empréstimos bancdrios obtidos e suprimentos é o seguinte:

2024 2023
Até 1 ano 576 590 428 951
Até 2 anos 562 293 447 910
Até 3 anos 562 293 520 090
Até 4 anos 562 293 520 080
Até 5 anos 562 293 520 090
Mais de 5 anos 1705 624 2436726
4 531 384 4 873 858 %
o
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16. LOCACOES

Locacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacgdo financeira:

31/12/2024 31/12/2023
Ativobruto  DSPTECREOSS  aoliquido  Atvobruto  DoPTe€R¥0SS Ao liquido

acumuladas acumuladas
Equipamento basico 1208 914 (563 726) 645189 1208 914 (413 797) 795 118
Equipamento de transporte 2 268 892 (957218) 1311674 2268892 (725009) 1543 883

3477 806 (1520 944) 1956 862 3477 806 (1 138 806) 2 339000

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagao
financeira vencem-se nos praximos exercicios, como segue:

2024 2023
Até 1 ano 579273 544 552
Entre 1 a 5 anos 1012038 1542 966
Mais de 5 anos 25052 70589

1616 364 2158 106

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composi¢ao:

31/M12/2024 31/12/2023

Corrente Corrente
Fornecedores de investimento 95 457 247 707
Fornecedores gerais 476 413 529 927
Partes relacionadas (Nota 19) 197 707 203 373
Fornecedores, faturas em rececéo e conferéncia 17 839 24 510
787 417 1005517

e, |
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18. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composi¢do:

31/12/2024 01/12/2023
Corrente Corrente
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracgdes a liquidar 272769 263 537
Outros 216 523 247 876
Partes relacionadas (Nota 19) 15319 17 277
504611 528 690

19. PARTES RELACIONADAS

Identificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida
maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos os
acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e Mota-
Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.

Transacdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram efetuadas as seguintes
transagdes com partes relacionadas:
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2024
- Mendas:g Fornecirr]emas Gastos com Juro.s 2 gastos Outros Outros re::i:;:netos
Intangiveis praslagan de @ senigos pussoal similares gastos rendimiantos similarse
senvigos externos supertados ahiidag
Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, SA 2404 - 196 212 150 361 35372 2
Municipio de Almeida - 212412 - A - 54
Municipie de Belmonte - 165 151 771
Municipio de Celorico da Beira - 194 248 62 & -
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo - 160 592 179 - - 2 378
Municipic de Fornos de Algodres - 122 464 834 - - - 216
Municipio do Fundio - 780 061 120 304 - -
Municipio da Guarda - 1025798 259 - - - 1028
Municlpic de Manteigas - 90 123 226 - + - 594
Municipio de Meda - 141134 308 - - - 304
Municipio de Penamacor - 152 087 648 - - - 311
Municipio de Pinhel - 217 194 319 = - - 54
Municipio do Sabugal - 340978 66 - - - 824
Municipio de Trancoso - 240320 - - - - 196
Outras partes relacienadas:
Valnor, SA - - 80 132 = = - 19 543 =
Valorlis, S.A - = £ 32880
Sumalab, SA - - 11059 - -
Resinorte, SA - 4 500
Mota-Engil Global - Serv, Part. Admin.e de Geslio, S.A 6216 = 33418 -
Mota-Engil, Engenharia e Consfrugdo, SA - 409 635 420 -
Mota Engil Aliv- Manut. e Explor. de Instal. e Const, SA 19000 - 53641 =
Mota-Engil, SGPS, S A - - 351 310
MOTA-ENGIL RENEWING SA Z = 256 - = = =
27620 3842 541 913178 151 090 35272 - 56378
2023
T Vesidas e Fumecirr’enlns Gastos com Jum.s 2 gastes Qutros Qutros re::‘l‘i:::ms
intangiveis  prestagéo de e.narigos pessoal aiinllaras gastos rendimenlos similares
semcos extemnos suportados obtidos
Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, SA - - 211 147 139707 44192 -
Municipio de Almeida - 213 455 - - - 243
Municipio de Belmonte - 163 789 675 -
Municipio de Celorico da Beira - 190 025 112 - - - 108
Municipio de Figueira de Caslelo Rodrigo - 164 102 247 - = - 378
Municipio de Fomos de Algodres = 120 326 13 - - - 54
Municipio do Fundao - 746 439 120 226 - - -
Municipio da Guarda - 1008 970 649 z & - 945
Municipic de Manteigas - 87789 616 - - - 162
Municipic de Meda - 138 064 318 - - - 432
Municipic de Penamacer - 150 645 518 - - - 250
Municipio de Pinhel - 217 907 269 - - -
Municipio do Sabugal - 335847 291 = = - 1013
Municipio de Trancoso = 232 693 - = - 270
Qutras partes relacionadas:
Valnor, SA - - 71119 - - = 18518
Valorlis, S.A - - & 33454
Resinorte, SA - - 4500
Sumalab, S.A - - 6609
Correia & Correia - Gestdo de Residuos - = 252 3 = -
Mota-Engil Global - Serv. Part. Admin.e de Gestio, S.A - - 30 796 - - 2
Mota-Engil. Engenharia e Construgao, SA - < 385603 - - - 3385
Mota Engil Ativ- Manut. e Explor. de Instal. e Const, SA - - 249 495 - - -
3771050 1093 554 139707 44192 - 59191

As prestacdes de servico de tratamento e valorizagdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR), conforme regime regulatorio aplicavel a concessdo.

As aquisicdes de servico sao transacionadas a precos de mercado.

Salienta-se o facto dos servicos contratados a Mota — Engil — Engenharia e Construgdo, S.A., Mota-Engil e

Sumalub, S.A., terem por base consultas efetuadas ao mercado e o valor dos servicos de administragao e

gestdo, contratados a EGF, tendo por base um Despacho do Ministério do Ambiente, datado de setembro de
009, atualizado contratualmente com a EGF em 2018.

Apresentam-se abaixo os varios tipos de operagGes mais relevantes que compdem estas transagdes:
/ ﬂ
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Operagdes Alivas Operacionais Contraparte 2024 2023

Senvigos de tratamento e valorizagdo de residuos Municipios 3842 541 3771050
Cedéncia de colaboradores Valnor 19 543 18518
Cedéncia de colaboradores Valorlis 32880 33454
Operagdes passivas Operacionais Contraparte 2023 2022

Senvigos de administracdo e gestéo EGF 113 311 111 244
Senvigos de back-office EGF 50 080 67 250
Caracterizagdo de residuos EGF 27 573 27573
Refaturagdes (seguros e outros gastos) EGF 5249 5079
Senvigos de manutengdo ME ATIV 53 641 249 495
Servigos de monitorizagdo ambiental Suma Lab 11059 6609
Senvigos informaticos ME Global 33419 30796
Cedéncia de colaboradores Valnor 75254 66 043
Cedéncia de colaboradores Resinorte 4 500 4 500
Remuneragao de 6rgdos Sociais EGF 150 361 139 707
Transporte de residuos em alta ME-Eng. e Const 409 635 395603
Operagdes passivas Financeiras Contraparte 2024 2023

Comissdes de montagem EGF 8 580 16 140
Comissbes de garantia EGF 26 792 28 052

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A
Municipio de Aimeida
Municipio de Belmonte
Municipio de Celorico da Beira
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo
Municipio de Fornos de Algodres
Municipio do Fundao
Municipio da Guarda
Municipio de Manteigas
Municipio de Meda
Municipio de Penamacor
Municipio de Pinhel
Municipio do Sabugal
Municipio de Trancoso

Qutras partes relacionadas:
Valorlis, S A
Valnor, S.A
Resinorte, S A
Nova Beira - Gestdo de Residuos, S.A
Novaflex - Técnicas do Ambiente S.A.
Sumalab, SA
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A
MESP - Mota-Engil, Serv. Part. Admin.e de Gestao, S.A
Manvia - Manut. e Explor. de Instal. e Construgdo, S.A
Mota-Engil, SGPS
MOTA-ENGIL RENEWING SA
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31/12/2024
Outros Qutras
Clientes créditos a Fornecedores dividas a
(Nota 8) receber (Nota 17) pagar
(Nota 9) (Nota 18)

- 56212 1825
19438 - - -
78472 87 -
19931 - - -
20744 18 -
13 005 - - 10

611224 261 30019 -
115670 - - -
10538 - - -
31381 - - 14
19213 - - 61
49 584 - 35 -
31517 - -
83 569 - -
9758 - - -
6489 8223

- - 461 -

- 4534 - -

- - 1066 -

- - 16 476 1802

4139 71380 11608

- 308 -

- - 13 348 -

- 148 - -

. = 85 =

————=—— ,
1124 669 4943 197 707 1g319

N

&m



4 CONTAS DO EXERCICIO

31/12/2023
Qutros Outras
Clientes créditos a Fernecedores dividas a
(Nota 8) receber (Nota 17) pagar
(Nota 8) (Nota 18)
Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A - - 58 092 4 541
Municipio de Aimeida 15835 - - -
Municipio de Belmonte 85940 - 58 -
Municipio de Celorico da Beira 36 570 - 10 10
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 17 810 - - =
Municipio de Fornos de Algodres 22663 - 80 12
Municipio do Fundao 641216 261 22 -
Municipio da Guarda 209170 - 814 -
Municipio de Manleigas 18884 - 143 =
Municipio de Meda 25784 - 14 -
Municipio de Penamacor 16823 - 39 36
Municipio de Pinhel 42 411 - - -
Municipio do Sabugal 28249 3 - -
Municipio de Trancoso 71808 230 - -
Outras partes relacionadas:

Valorlis, S A 10 464 - - -
Valnor, S.A 4109 - 15 555 -
Resinorte, SA - - 923
Valorsul, S.A - - -
Nova Beira - Gestdo de Residuos, SA - 4534 - -
Novaflex - Técnicas do Ambiente S.A - - 1066 -
Sumalab, SA - - 1229 1950
Mota-Engil, Engenharia e Construgéo, S.A 4139 - 108 870 10728
Mota-Engil Global - Serv. Part. Admin.e de Gestdo, S.A = - 20922 -
Mota Engil Aliv- Manut. e Explor. de Instal. e Const, SA - - 13 535 -
Mota-Engil, SGPS - 148 - -

1232876 5175 203373 17 277

20. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica vendas e servigos prestados
foram:

2024 2023
Vendas 2703629 2318873
Senvigos prestados 4378 342 4633 857

7 081972 6952 730

Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, a
materiais reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes
da recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

i
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2024 2023
Energia 561 024 569 687
Material reciclavel 2135700 1748 158
Composto 6 906 1029

2703629 2318873

Prestacdo de servicos

Os servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente,
ao tratamento e valorizagdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Prestacdo de servigos detalha-se conforme segue:

2024 2023
Tratamento de residuos a municipios 4363916 4618636
Tratamento de residuos a particulares 14 427 15221

4378 342 4633 857

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa refletiu
nas suas prestacdes de servigos o desvio tarifario estimado de 2024 no montante de 422.762 Euros por
contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10). Foi ainda refletida a corregdo do ajustamento tarifdrio das
CRR2022 e CRR2023 no montante de 3.200 Euros por contrapartida de Créditos a receber (Nota 9), e 9.491
Euros por contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10), respetivamente.

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a
seguinte composigao:

2024 2023
Subcontratos 502 191 463 921
Energia e fluidos 734 572 658 766
Conservagao e reparagao 587 529 725164
Trabalhos especializados 554 241 555 947
Vigilancia e seguranca 251 846 235627
Seguros 157 523 136 091
Publicidade e Propaganda 88 604 79374
Rendas e alugueres 39375 31747
Limpeza, higiene e conforto 44 232 42 051
Qutros fornecimentos e senvigos externos 104 939 109 583

3 065 051 3038271 ﬂ 9
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No exercicio de 2024, salienta-se o aumento: na rubrica de Subcontratos (trabalho temporéario e transporte
de residuos em alta) em linha com o aumento de atividade verificada no ano (maiores quantitativos de
residuos tratados o que levou a um maior nimero de transportes e a necessidade de recurso a mao de obra
adicional nos meses de verdo); Na rubrica de Energia e fluidos, pelo efeito conjugado do aumento de preco
significativo da energia e, embora menor, dos combustiveis, com o aumento dos consumos como resultado
do aumento da atividade. A rubrica de Seguros sofreu também um aumento em todas as componentes de
risco. Ja o valor da Conservagdo e Reparagdo sofreu uma diminuicdo resultante da manutengdo ao
Motogerador registada em 2023, e que ndo se repetiu em 2024. Ainda assim, o valor global dos
Fornecimentos e Servigos Externos ndo variou significativamente.

22. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composicdo:
2024 2023

Remuneragdes dos orgdos sociais 124 285 118 222
Remuneragdes do pessoal 1603 873 1523 041
Encargos sobre as remuneragées 348 222 334 570
Seguros 114 203 100 255
Qutros gastos com o pessoal 52299 40 354

2242 881 2116 442

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa teve em média 91 e 90 trabalhadores
ao seu servigo, respetivamente.

23. OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte
composicao:

/ ﬂ
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2024 2023
Rendimentos suplementares 57719 61827
Indemnizagdes associadas a sinistros - 3056
Rendimentos de Construgdo em Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 624 180 1281937
Alienacéo de equipamentos 52 900 -
Outros rendimentos e ganhos - 15421
734 799 1362 241

A rubrica de “Subsidios a exploragdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a
seguinte composicdo:

2024 2023
Subsidios 4 exploracgéo
- De ouiras entidades - 11216
B 11216

24. OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composicdo:

2024 2023
Gastos de Construgdo em Direito de Utilizac&o de Infraestruturas 624 180 1281937
Impostos 52 854 49 384
Outros gastos e perdas 3291 2812
680 326 1334 133

25. GASTOS/Reversdes de DEPRECIACOES e de amortizacao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica, tem a seguinte composico:

2024 2023
Ativos intangiveis (Nota 6) 1810 892 1668 156
1810892 1668 156

‘\)'Q
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26. JUROS E RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a
seguinte composi¢ado:

2024 2023
Gastos financeiros 416 811 292 915
Comissdes bancarias 53 155 61428
469 966 354 343

A rubrica de gastos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 inclui a atualizagdao
financeira inerente ao registo de desvios tarifarios passivos no montante de 43.920 Euros (desvio tarifario de
2024 em 42.488 Euros e acerto CRR2023 em 1.432 Euros), e de 2.871 Euros (desvio tarifario de 2023),
respetivamente, por contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10).

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a
seguinte composigao:

2024 2023
Rendimentos financeiros 150 089 52891
150 089 52 891

A rubrica de rendimentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 correspondem
3 atualizacdo financeira inerente ao registo dos ajustamentos ao desvio tarifario ativos e do Saldo regulatorio
ativo no montante de 150.089 Euros (saldo regulatério em 41.598 Euros e acerto CRR2022 em 105.291
Euros), e 52.891 Euros (saldo regulatério), respetivamente, por contrapartida de Créditos a receber (Nota 9).

27. PASSIVOS CONTINGENTES E RESPONSABILIDADES NAQ ASSUMIDAS NO BALANCO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tinha solicitado a prestagdo a favor de terceiros de garantias,
como segue:

2024 2023
Garantias bancarias financeiras 285 534 285 534
285 534 285 534

7 4
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O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:

Beneficiario Montante Banco Natureza

Garantias bancarias financeiras:
Estado Portugués 285 534  MillenniumBCP Garantia de cumprimento do Centrato de Concessao
285 534

28. RESULTADO POR ACAO

0 resultado por agao basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado
tendo em consideragdo os seguintes montantes:

31 de 31 de
dezembro de dezembro de
2024 2023
Resultac_!o pare.a efelto.dt? calculo do resultado liquido 384 290 415 501
por agdo basico e diluido
Nimero médio ponderado de agdes para efeito de
calculo do resultado liquido por agdo basico e diluido 800000 800 000
Resultado liquido por agaoc basico e diluido 0,48 0,52

29. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

29.1 RISCO DE TAXA DE JURO

Os riscos da taxa de juro estdao essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de
diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

29.2 RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operac¢des de financiamentd, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades opera is e
de financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de givida. g

f‘ -
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Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicao liquida e uma maturidade média da divida que
lhe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de
Administracdo, tendo em consideragdo as principais projecdes de cash-flow para 2025 e a estrutura e
tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades financeiras
correntes.

29.3 RiscO REGULATORIO

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessionaria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador (ERSAR), na defini¢do das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo
de residuos.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicagdo
vem no decurso da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com fungbes de regulagdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e
cooperativo. De acordo com 0s novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagao
(artigo 2.92), expandido o universo de entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.2) e reforgados os seus poderes
e atribuicdes sobre as entidades reguladas (artigos 5.2, 9.2, 10.2 e 11.2). Em face das alteracdes em
concretizac¢ado, no setor dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo quer
para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. Era e é expetativa que, com este reforgo de
poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se
encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econdmica, social
e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizagdao do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento
tarifario do servigo de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.2 928/2014, foi publicado em Didrio da
Republica, 2.2 série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou
uma alteragdo do modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus)
para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de
capital e permite a recuperacdo dos gastos operacionais num cendrio de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com
clarificagbes acerca das metodologias regulatérias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta
Publica pela ERSAR, n.2 05/2017 do “Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario do Servigo de Gestdo de
Residuos Urbanos”, tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de novembro
e 20 de dezembro de 2017. As alteracGes previstas neste documento foram muito significativas, alterando
conceptualmente o modelo regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no
qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR
tendo em vista a simplificacao, flexibilizacdo e clarificagdo de algumas das suas disposi¢des. A revisdo ao RTR
veio exigir a revisao e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e
revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

a) Regulamento n.2 222/2018, publicado em Didrio da Republica de 13 de abril (12 Documento

C lementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a
ﬂ\
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apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1,
Regulamento n.2 817/2016, de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diadrio da Republica de 29 de junho (32 Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econdmicas.

A data da aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2024, que serdao submetidas a ERSAR até finais de abril de 2025, e consequentemente
ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20).

30. INFORMACAO SOBRE OS CONTRATOS DE CONCESSAQ

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da exploracgdo e da gestao
do sisterna multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos sélidos urbanos da Cova da Beira
em regime de servico publico, foi atribuida a RESIESTRELA através da celebra¢do de um contrato de
concessdo entre o Estado Portugués e a Aguas do Zézere e Cda, S.A. em 7 de julho de 2003, assumindo a
RESIESTRELA esse contrato por trespasse em 1 de janeiro de 2009, reconfigurado em 30 de setembro de
2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas areas dos
municipios utilizadores, incluindo a sua valorizagao e a disponibilizagao de subprodutos, assim como a
recolha seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os municipios e empresas municipais obrigados a
entregar a Empresa todos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob sua responsabilidade.

Afiscalizacdo da concessdo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na defini¢do dos proveitos
permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na aprovagao das Contas Reguladas e nos
planos de investimento da Empresa a aprovacdo é efetuada pelo concedente apés apreciagdo da ERSAR.

A exploragdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concegdo, a construgdo, a aquisicdo,
a extensdo, a reparacao, a renovagao, a manutencdo e a otimizacao de obras e equipamentos necessarios ao
exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa terd como atividade principal, a atividade relativa a exploracao
e a gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tratamento de residuos
urbanos resultantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem,
e como atividades complementares, as atividades que, ndo se se integrando na atividade principal, utilizam
ativos afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades
complementares depende de autorizagdo do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da
Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessao:

— As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizagdo de residuos urbanos indifere e
seletivos, bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estagdés de

£
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transferéncia, os ecocentros, as centrais de processamento, triagem e valorizagdo e os respetivos
acessos, as infraestruturas associadas, os aterros, os ecopontos e os meios de transporte de residuos;

— Os equipamentos necessarios a operag¢do das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da
sua exploragdo;

— Todas as obras, maquinas e aparelhagens e respetivos acessorios utilizados para a recegao e
tratamento dos residuos e para a manutengdo dos equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal
ndo referidos acima;

— Osequipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessarios utilizados para a recolha
seletiva de residuos urbanos;

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessao:

— Os imodveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implantagdo das
infraestruturas;

— Osdireitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

— Qutros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploracdo da
concessao, nomeadamente laborais, de empreitada, de locagdo e de prestacao de servigos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventdrio dos bens e direitos afetos a concessdo, devendo, anualmente,
enviar a ERSAR informacdo detalhada sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigagdo de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservacdo e seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparagdes,
renovacgdes e adaptagdes necessdrias para a manutengdo dos ativos nas condigdes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extingdo desta. Os ativos afetos
a concessao apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessao. Na data da extingdo da concessdo,
os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal, Associagao de municipios, o conjunto dos
Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do respetivo direito de opgdo e o pagamento a
concessiondria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma indemnizagdo
correspondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratorio da concessdo baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos permitidos, a
serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é responsavel pelos riscos
inerentes a concessdo nos termos da legislacdo aplicavel, assumindo os respetivos riscos operacionais. A
Empresa é responsdvel pela obtencdo do financiamento necessario ao desenvolvimento do objeto da
concessdo, por forma a cumprir cabal e atempadamente as obrigagdes assumidas no contrato de concessdo,
assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no ambito da atividade concessionada, sdo definidos pela
ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulatério”). O modelo regulatério é
fixado pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

— Elegibilidade dos custos de exploracgdo, para efeitos de determinagdo dos proveitos permitidos, por
referéncia a um cendrio de eficiéncia produtiva da exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal;

— Remuneragdo do capital com base no custo médio ponderado, com pardametros definidos em
referéncia a valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas comparaveis;
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— Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessdo, como incidéncia da
remunerac¢ao do capital;

— Adogdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

— Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades
estimadas e as quantidades de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definigdo da base de custos de exploragdo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilagdes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permitidos nos termos
das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos anualmente a
Empresa pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condi¢cdes de uma gestdo eficiente,
promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do reconhecimento
dos custos de investimento, de operagdo e manutencdo e na adequada remuneragdo dos ativos afetos a
concessdo, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de
exploragdo e obter uma determinada remuneracdo sobre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo.
A extingdo da concessdo opera a transmissdo para os Municipios ou para o Estado dos bens e meios a ela
afetos.

O contrato de concessdao poderd ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situacgdes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagdes da concessao: desvio do objeto da concessdo;
interrupgdo prolongada da exploracdo por facto imputdvel a Empresa; oposi¢ao reiterada ao exercicio da
fiscalizagdo ou repetida desobediéncia as determinagdes do concedente ou, ainda, sistematica inobservancia
das leis e regulamentos aplicdveis a exploragdo; recusa em proceder a adequada conservagao e reparagao
das infraestruturas; cobranga reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concessao e nos
contratos celebrados com os utilizadores; dissolugdo ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessdo ou
subconcessdo ndo autorizadas; alienagdo ndo autorizada de participagdes no capital da Empresa; oneragao
de participagdes no capital da Empresa em inobservancia do disposto no contrato de concessdo; aumento
ou redugdo ndo autorizados, quando aplicavel, do capital social da Empresa; falta de prestacdo da caugdo ou
de renovagao do respetivo valor nos termos e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em
retomar a concessao.

O concedente pode resgatar a concessao, assumindo a gestdo direta do servi¢o publico concedido, sempre
que motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido que seja pelo menos dois ter¢os do prazo
contratual, mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta registada com aviso de recegdo, com, pelo
menos, um ano de antecedéncia relativamente a data de produgdo de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemnizagdo que deve atender ao valor contabilistico a data do
resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de eventuais lucros
cessantes, tendo em consideragdo o nimero de anos que restem para o termo da concessao.
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31. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram acontecimentos relevantes que resultem em
alteracdes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

32. INFORMACQOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Seguranca Social e Autoridade Tributdria:

Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora
a Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em mora
perante a Autoridade Tributaria.

Honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios faturados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 5.723 Euros.

Fundéo, 28 de fevereiro de 2025

O CONTABILISTICA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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