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Relat

Apostar no ci)resgni:e ara
superar os desafios do futuro

O ano de 2024 foi marcado por mudangas e
desafios significativos no setor dos residuos.
Perante este contexto, reforcdmos o nosso
compromisso com um crescimento sustentavel,
fortalecemos a nossa capacidade de adaptagao
e consoliddmos as bases essenciais para garantir
o0 cumprimento das metas ambiciosas que
orientam o setor.

Destaca-se, neste periodo, a auséncia da decisdo
final sobre o Plano de Agao do Plano Estratégico
de Residuos Sdlidos Urbanos (PAPERSU), cuja
publicagdo pela APA é determinante para viabilizar
os investimentos previstos. Este adiamento
impactou diretamente o calendario regulatério,
estabelecendo que os planos de investimentos

e contas reguladas para o periodo 2025-2027
apenas sejam aprovados no final de 2025. Esta
incerteza gera instabilidade entre os agentes

do setor e pode comprometer a execug¢do dos
investimentos necessarios para o cumprimento
das metas definidas no PERSU 2030. Torna-se,
por isso, essencial garantir um modelo de
financiamento adequado que permita

a concretizacdo dos investimentos estratégicos.

Neste contexto, o Governo criou um Grupo de
Trabalho multidisciplinar para desenvolver um
plano de emergéncia para os aterros e definir
uma estratégia de médio prazo para a gestdo

de residuos urbanos e ndo urbanos em Portugal.
Este grupo terd como missdo monitorizar e
otimizar a capacidade dos aterros existentes,
propor incentivos para a producdo de biometano,
fomentar modelos de partilha de infraestruturas a
nivel regional e nacional, identificar investimentos

estratégicos para a gestao de residuos e
estruturar uma estratégia para a fragao residual
dos residuos urbanos. O Grupo EGF, consciente
dos desafios do setor, integra ativamente este
Grupo de Trabalho, colocando a sua experiéncia
e conhecimento ao servigo do desenvolvimento
de solugdes eficazes. Com expectativa e espirito
colaborativo, acompanhamos a construgao

de um plano exequivel que permita a Portugal
alcancar as exigentes metas europeias e reforcar
a sustentabilidade do setor.

Ainda em 2024, foi dado um passo determinante
para o cumprimento da responsabilidade alargada
do produtor, com a atualizagdo dos Valores de
Contrapartida devidos pelas entidades gestoras
do Sistema Integrado de Gestdo de Embalagens
e Residuos de Embalagens (SIGRE) aos Sistemas
de Gestao de Residuos Urbanos (SGRU). Esta
atualizagao, essencial para a sustentabilidade

do setor e das entidades que nele operam,

surge quase uma década apds a Ultima revisao,
realizada em 2016. Desde entdo, os desafios
econdmicos globais refletiram-se no aumento
dos custos operacionais, tornando esta medida
imprescindivel para garantir a viabilidade e
estabilidade do setor.

Em 2024, foram publicados avisos regionais

para candidaturas ao Portugal 2030, destinados

a investimentos em infraestruturas de gestao de
residuos urbanos. Contudo, mantém-se a incerteza
sobre o montante a subsidiar por este programa
ou futuros fundos comunitarios, ndo estando,

por isso, garantido qualquer apoio financeiro

nos investimentos planeados.
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O cumprimento das metas estabelecidas requer

um modelo de financiamento publico bem definido
€ mecanismos de incentivo ao investimento.

Apesar da atual indefinicéo, o futuro é encarado
com confianga e determinagdo. O compromisso
mantém-se em fortalecer um setor eficiente e
sustentavel, em cooperagdo com municipios e
parceiros estratégicos, assegurando o cumprimento
das metas ambientais e a evolugdo do setor.

Sobre o plano de investimentos, 2024 correspondeu
ao fecho de um periodo regulatério, 2022-2024,
tendo sido executados 0,624 milhdes dos 4,252
milhées aprovados e executados no triénio que
agora termina. Entre os varios investimentos
destaca-se a conclusdo do investimento relativo

a reformulagéo do sistema de combate a incéndios
do Centro de Tratamento do Fundao iniciado em
2023. Em 2024 foram realizados 197 mil euros de
investimento de expansao (novos investimentos)

e 427 mil euros de investimentos de substituicao.

Passando ao plano operacional, registou-se

um aumento de 4,4%, face ao ano anterior,

da quantidade total de residuos municipais
indiferenciados recebida, assim como um incremento
de 9,6% na recolha seletiva multimaterial, que reflete
o esfor¢o da RESIESTRELA na manutengao da sua
rota de crescimento e a adesao da populagdo aos
servigos de recolha seletiva. Tal crescimento sé6 foi
possivel gragas a uma equipa coesa € empenhada,
que conta agora com 92 elementos, um crescimento
de 2% face ao ano anterior.

Importa salientar que estes resultados foram
acompanhados de um investimento no
compromisso com a seguranga e bem-estar dos
trabalhadores e da comunidade — este € serd
sempre o valor orientador da RESIESTRELA e a
partir do qual se definirad toda a sua atividade.

Refira-se que em 2024, a RESIESTRELA

viu renovada a sua certificagdo segundo

os referenciais ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
e ISO 45001:2019 e confirmou, mais uma vez,
o0 compromisso da empresa com a Qualidade, o
Ambiente e a Seguranca.

No ambito das interagdes com os nossos
utilizadores, foi mantida a aposta nos programas
de Educacdo Ambiental, com um reforgo dos
programas EcoValor e Toneladas de Ajuda, assim
como a participagdo em dezenas de Ecoeventos.
Por fim, a Linha da Reciclagem tem-se revelado
uma aposta certeira, tendo atendido 764 pessoas
em 2024, promovendo uma melhoria no servigo
€ uma maior proximidade entre a RESIESTRELA e
os seus utilizadores.

O didlogo, a interagdo e articulagdo préxima

com os Municipios tornam-se cada vez mais
preponderantes, assim como a garantia daa
prestagdo de servigo publico é basilar e orientador
da nossa atividade.

O ano de 2024 foi desafiante, mas também
fortaleceu a resiliéncia, a capacidade de inovagao
e o compromisso da RESIESTRELA com a
sustentabilidade e o servigo publico prestado.
Com determinagao e confianga, mantém-se

o foco na construgdo de um setor mais eficiente
e sustentavel, sempre preparado para o futuro.

A terminar, deixo um agradecimento especial a
todos os trabalhadores, acionistas, municipios,
entidades parceiras e autoridades, sem os quais
nao teria sido possivel alcangar os bons resultados
registados.

Luis Masiello Ruiz

Presidente do Conselho
de Administracao
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A Empresa
Destaques

A Empresa / Destaques

Perfil da Empresa

A Resiestrela - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos, S.A. (a seguir designada por RESIESTRELA),

foi constituida pelo Decreto-Lei n.° 128/2008, de 21 de julho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei

n.° 98/2014, de 2 de julho, tendo-lhe sido atribuido o exclusivo da gestéo e exploragdo do sistema de triagem,
recolha seletiva, valorizagcdo e tratamento de residuos sélidos urbanos da Cova da Beira criado pelo Decreto-Lei
n° 319-A/20071, de 10 de dezembro, também alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2014, de 2 de julho.

Esta empresa abrange os Municipios de Almeida, BelImonte, Celorico da Beira, Covilha, Figueira de Castelo
Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao, Guarda, Manteigas, Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

A &rea geografica da RESIESTRELA é de 6.132 km? e, de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica,
abrange uma populagéo residente de 180.568 habitantes.
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Miss3o, Visio e Valores

A RESIESTRELA tem como missao gerir o Sistema
Multimunicipal de Triagem, Recolha Seletiva,
Valorizagado e Tratamento de Residuos Sélidos
Urbanos da Cova da Beira, adotando solugdes
adequadas de tratamento e valorizagao dos
residuos sélidos urbanos, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da regido e do pais
€ para a maximizagao do bem-estar humano,
através da criagcdo de valor e respeitando sempre
as exigéncias legais instituidas para a sua area
de atividade.

Valorizar a qualidade de vida das pessoas,
assegurando que os residuos produzidos sdo
utilizados como recursos ou encaminhados para
o destino mais adequado, o que permitira, num
futuro que estamos a construir, garantir uma
melhoria da qualidade de vida para as populagdes
vindouras.

Objetivos estratégicos
Assegurar a capacidade de tratamento de
residuos sélidos urbanos da area geografica
do Sistema Multimunicipal da Cova da Beira e
promover a sua deposig¢ao e valorizagao;

Cumprir as metas de valorizagdo de residuos
urbanos, em linha com as disposi¢cdes legais e
comunitarias aplicaveis;

Disponibilizar um servigo publico regular, com
um nivel adequado a um custo socialmente
aceitavel, como reflexo de uma gestéo eficaz e
eficiente;

Assegurar a sustentabilidade técnica e
financeira das operacdes;

Promover as sinergias entre a atividade

em baixa (recolhas seletiva e indiferenciada)
e em alta (tratamento e valorizacdo), de modo
a minimizar os custos envolvidos;

Promover a adogao das melhores praticas do
setor ao nivel da qualidade, gestdo ambiental,
higiene, saude e seguranga no local de trabalho,
responsabilidade social e governo empresarial,

Promover a adogao das tecnologias
ambientalmente mais adequadas;

Desenvolver o potencial de valorizagdo
energética dos residuos nas suas diferentes
formas e outras energias renovaveis, acessorias
da atividade principal da empresa;

Contribuir para a investigagao e o
desenvolvimento do setor da gestao de residuos
sélidos urbanos, através da cooperagdo com os
meios académico e empresarial.

A RESIESTRELA assume varios principios, por forma
a assegurar as orientagdes fundamentais da politica
de gestdo de residuos, assumindo uma linha de
conduta que permita promover um melhor servicgo,
com recursos cada vez mais otimizados, sem

nunca descurar, contudo, o desejado equilibrio e
sustentabilidade econdémica e financeira do sistema.

Ambicado

Ser uma empresa de exceléncia, que procura
mais e melhor, procurando alargar novos
horizontes de atuagdo, com ousadia e
confianga nas competéncias que contribuam
para o crescimento da empresa.
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Integridade Acionistas
Comportamento coletivo enquanto
organizagdo empresarial, promotor dos A RESIESTRELA tem um capital social no
principios de honestidade, verdade, lealdade, montante de quatro milhdes de euros, detendo
retiddo e justiga, na conduta diaria de todos. a EGF — Empresa Geral do Fomento, S.A,,
como acionista maioritario, 62,95% do mesmo.
Inovacao O restante capital foi subscrito pelos Municipios
Ser um farol de inovagéo, atuando de Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira
na vanguarda tecnoldégica e de gestao. de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao,
Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel,
Coesao Sabugal, Trancoso e pela Associacao
Sentido de compromisso na concretizagao de Municipios da Cova da Beira.
dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranga coletiva nos O quadro seguinte identifica os acionistas da
desafios da organizagdo. RESIESTRELA, o nimero de ag¢des subscritas

e o capital subscrito e realizado por cada acionista:
Espirito de Grupo
Consolidagao do sentido de pertenca e
integracdo, na promogao de consensos
e com respeito pelas diferencgas.

Tabela 1 - Estrutura acionista da empresa a 31.12.2024

C. M. Almeida 14.775 73.875 1,85
C. M. Belmonte 13.317 66.585 1,66
C. M. Celorico da Beira 15.568 77.840 1,95
C. M. Figueira de Castelo Rodrigo 12.556 62.780 1,57
C. M. Fornos de Algodres 9.874 49.370 1,23
C. M. Fund&o 55224 276.120 6,90
C. M. Guarda 76.870 384.350 9,61
C. M. Manteigas 7.181 35.905 0,90
C. M. Meda 10.944 54.720 1,37
C. M. Penamacor 11.679 58.395 1,46
C. M. Pinhel 19.215 96.075 2,40
C. M. Sabugal 26.086 130.430 3,26
C. M. Trancoso 19.101 95.505 2,39
A. de Municipios da Cova da Beira 4.000 20.000 0,50
Empresa Geral do Fomento, SA 503.610 2.518.050 62,95
Total 800.000 4.000.000 100
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Sumario Executivo

No ambito da aplicagado do Regulamento Tarifario
de Residuos (RTR), o ano de 2023 foi marcado pela
preparagao da informagao regulatéria necessaria
para a elaboragao da proposta de tarifa transitéria
para o ano de 2025 e das CRP 2025-2027.Foram
igualmente submetidas a ERSAR as Contas
Reguladas Reais (CRR) do ano de 2023.

Igualmente, foi necessario reformular o PAPERSU
da RESIESTRELA, de forma a dar resposta ao
solicitado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente.
Atendendo a importancia estratégica deste
documento, este foi revisto conjuntamente

com todos os municipios, de forma a garantir o
alinhamento entre as atividades em alta e a as
atividades em baixa.

Relativamente a atividade da RESIESTRELA,
verifica-se um aumento de 4,4% da quantidade
total de residuos recebida, sendo que, quanto a
recolha seletiva multimaterial, o aumento é de
9,6% face a 2023.

No ano de 2024 deu-se continuidade ao Plano de
Investimentos 2022-2024, tendo sido executados
0,624 milhdes dos 4,252 milhdes aprovados e
executados no triénio que agora termina. Entre os
varios investimentos destaca-se a conclusao do
investimento relativo a reformulagdo do sistema
de combate a incéndios do Centro de Tratamento
do Fundao iniciado em 2023. Em 2024 foram
realizados 197 mil euros de investimento de
expansao (novos investimentos) e 427 mil euros
de investimentos de substituicao.

Igualmente, em 2024, a RESIESTRELA integrou o
Sistema de Gestéo Integrado do Grupo Mota-Engil,
confirmando assim a manutengao da certificagcado
em Qualidade (NP EN ISO 9001), em Ambiente (NP

EN ISO 14001) e Seguranca (NP EN ISO 45001).
Igualmente, destaca-se que a RESIESTRELA, sob

o proposito “Our legacy inspires and commits us

to build a better world”, integra a sustentabilidade
como estratégia de desenvolvimento, corporizando
essa visdo no plano estratégico do grupo Mota-Engil
- Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026 -
revisto e reforgado em agosto de 2023.

Na RESIESTRELA dedicamo-nos continuamente

a incorporagao de praticas sustentaveis em

todas as nossas operagdes. Como integrantes

do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visao
unificada de sustentabilidade, visando impactar
positivamente os nossos stakeholders diretos, mas
também contribuir para um futuro sustentavel

a escala global. Para uma anélise mais detalhada

e completa sobre 0 nosso compromisso e
desempenho em sustentabilidade, recomendamos
a consulta do Relatério e Contas Consolidado do
Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta

a informacgdo de sustentabilidade consolidada

e centraliza dados adicionais que abrangem as
praticas sustentaveis implementadas nas empresas
do Grupo.”

Na area de comunicagdo da RESIESTRELA, a
interagdo com o cidaddo aumentou em 2024, com
uma maior participagao de escolas, organizagdes e
EcoEventos. Ha a destacar a Linha da Reciclagem,
com um aumento crescente de utilizagdo e que em
2024 ja assegurou o atendimento a 764 pessoas.
Destaca-se ainda a campanha Ecovalor, a qual tem
permitido apoiar as instituigdes e escolas da regido.

Salienta-se, por fim, todo o esfor¢co das diferentes
areas da RESIESTRELA, para garantir a qualidade
do servigo publico, sem qualquer interrupgao,
permitindo um servigo de exceléncia a populagao.
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Sintese dos Principais Indicadores — Econémicos e Financeiros

Tabela 2 — Sintese de Indicadores

2024 2023 2022
Investimento
Valor de Investimento conforme conceito regulatério, montantes investidos 624.180 1.281.937 2.346.445
em DUI-Direitos de utilizagio de infraestruturas (inclui em curso)
BAR 9345287  9.860.006 9701791
BAR calculada a 31 de dezembro, conforme conceito regulatério vigente T e T
Ativo Liquido 25624846 27038727 25936550
Conforme Balango
Volume de Negécios
Total contas 71 e 72 (inclui ajustamentos tariférios, utilizag&o de passivo regulatério) 7.081972 6.952.730 6.651.791
EBITDA
Conforme Demonstragéo de Resultados = EBIT + 1.906.186 1.872.617 1.947.417
AmortizagSes-Subsidios + Perdas por imparidade e provisdes
EBIT 766.363 794.652 723474
Conforme Demonstragdo de Resultados = RL + IRC (inclui diferido) + Resultado Financeiro ’ ' ’
Resultados Financeiros
Conforme Demonstragdo de Resultados -319.877 - 301452 - 155400
Resultado Liquido
Conforme Demonstragdo de Resultados 384.290 415.501 386722
Endividamento Liquido
Conforme Balango = Financiamento cp + Financiamento mlp + Suprimentos - Caixa e Equivalentes 2.599.803 3451418 2954.231
Endividamento Liquido/EBITDA o o o
Endividamento Liquido/EBITDA 136,39% 184,31% 151.70%
Endividamento Liquido/BAR o o o
Endividamento Liquido/BAR 27.82% 35.00% 30,45%
Tabela 3 — Indicadores Atividade
2024 2023 2022
Municipios Servidos
o s . L 14 14 14
n° de municipios servidos pela Concessionaria
Populagdo Servida 180.568hab  180.483 hab 181.393 hab
Populagdo média residente — ultimos dados publicados pelo INE ’ ’ ’
RU Indiferenciados Municipais
Total da Recegéo de RU Indiferenciados provenientes 71.039 ton 68.020 ton 67.842 ton
da Recolha municipal, tarifados a tarifa aprovada pela ERSAR
RU Indiferenciados de Grandes Produtores
Total da Recegdo de RU Indiferenciados rececionados provenientes de Outras Entidades. 285 ton 300 ton 279 ton
RU Recolhidos Seletivamente — Fluxo Multimaterial
Total de Residuos Recolhidos Seletivamente (ou entregues em ecocentros) 12152 ton 11.090 ton 10847 ton
Venda de Reciclaveis - fragéo embalagem 7.924 ton 7.378 ton 7.524 ton
Total de Recicldveis vendidos - fragdo embalagem
Venda de Reciclaveis - fracio ndo embalagem 1697 ton 1,530 ton 1664 ton
Total de Reciclaveis vendidos - fragdo ndo embalagem
Venda de Energia 4.054 MWh 4201 MWh 4715 MWh

Total de Energia injetada na Rede
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Organograma

A estrutura organizacional da Resiestrela é apresentada no organograma abaixo, que evidencia a relagao
hieradrquica e funcional entre as restantes areas.

Conselho de Administragcédo

Administrador Delegado

SERVICOS TRANSVERSAIS SERVICOS TRANSVERSAIS

Comunicagao e

Sletemes e iemizs:e Sensibilizagdo Ambiental

SIG - Qualidade, Ambiente

Estudos, Projetos e Eficiéncia e Seguranca

Producéao Producao -
Infraestruturas/ Seletiva - Recolha
Exploragdo e Logistica

Administrativa Recursos Manutencao
Financeira Humanos e Conservagdo

Apoio Administrativo Tratamento Mecénico
e Financeiro e Bioldgico
< ' |
I
8 - Biogas
Contabilidade
[
8 I
-
=
3 | Central de Triagem
o]
o Compras, Vendas |
= e Faturagéo
-] Estacoes
de Transferéncia

e Ecocentros

Relat
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Sintese da Estrutura Organizacional

A administragdo RESIESTRELA é exercida por um Conselho de Administragdo, que é composto

por 5 membros, o qual tem os poderes de gestao e representacdo que lhe foram cometidos por lei,
pelos estatutos e pelas deliberagdes dos acionistas. A estrutura da empresa é composta pelos Servigos
Transversais partilhados, sob tutela direta do Administrador-Delegado, e por cinco areas principais,
tendo cada uma as seguintes atribuicdes:

AREA FUNCIONAL RESPONSABILIDADE

SERVICOS TRANSVERSAIS Estudos, projetos e eficiéncia:
realizagdo de estudos e implementagdo de métodos
com vista a melhoria da eficiéncia/reducdo de desperdicios.

Comunicacgéo e sensibilizagdo ambiental:
desenvolve as estratégias de sensibilizagdo e comunicac¢ao de todo o sistema.

Sistema Integrado de Gest3o (Qualidade, Ambiente e Seguranga):
gestdo do sistema integrado, garantindo junto das areas funcionais

as exigéncias de certificacdo do Sistema de Gestdo Integrado da empresa
e dos requisitos legais aplicaveis a empresa no ambito do SIG.

Sistemas de Informacgéo:
gestdo dos sistemas de informagdo da Empresa.

ADMINISTRATIVA FINANCEIRA Gestdo administrativa e financeira da empresa (servicos administrativos,
contabilidade, tesouraria, comercial e aprovisionamento).

RECURSOS HUMANOS Gestédo e coordenagdo de processos de selegdo, contratagdo e integragdo
de novos colaboradores, formacao, controle de assiduidade e processamento
de salérios.

MANUTENGCAO E CONSERVAGAO  Manutencéo de instalagdes e equipamentos utilizados pela RESIESTRELA
nas componentes preventiva e corretiva, e controlo dos equipamentos
de medigdo e monitorizagdo.

PRODUCAO Gestédo de infraestruturas da empresa: estagées de transferéncia e transporte
(INFRAESTRUTURAS/ de RU, tratamento mecanico e biolégico, gestdo de aterro incluindo a captacdo
EXPLORACAO) de biogés e consequente aproveitamento energético para produgéo de

energia. Contempla ainda atribui¢des na &rea do planeamento, concretizagdo
e acompanhamento de intervengdes e investimentos, em fungdo do
desenvolvimento da estratégia da empresa e dos planos sectoriais a que
estd acometida a sua atuagéo.

PROI?UCAO (RECOLHAE Coordenagao da recolha e recegdo de materiais recicldveis em ecopontos,
LOGISTICA) ecocentros e em estabelecimentos comerciais (porta-a-porta).

14
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Enquadramento Macroeconémico

O ano de 2024 foi marcado pela continuagdo do crescimento econédmico na maioria dos paises do mundo,
ainda que menor nas principais economias avangadas e mais elevado na area do euro. A economia mundial
cresceu 3.2%, em resultado do crescimento de 1,8% das economias avangadas e de 4.2% das economias
de mercado emergentes e em desenvolvimento (Tabela 4). Este crescimento econdémico foi acompanhado
pelo inicio de descida de taxas de juro oficiais nas principais economias, perante niveis de inflagdo que se
aproximam dos respetivos objetivos.

Na area do euro, o crescimento econémico foi de 0.8% em 2024.

Tabela 4 - Crescimento econémico mundial

(taxa de variagao real do PIB, em percentagem) 2024

Economia Mundial 3,2 3,3 3,6
Economias avangadas 18 17 29
EUA 2,8 29 2,5
Japéo 0,3 17 12
Area do Euro 08 04 33
Portugal 19 2,3 6,8
Reino Unido 11 0,3 4.8

Economias de mercados emergentes

; 4,2 4,4 4,0
e em desenvolvimento

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org

A taxa de inflagdo na economia MUNDIAL continuou a descer em 2024, aproximando-se dos objetivos de
politica monetéaria na maioria dos paises. Na drea do euro, a taxa de inflagdo situou-se em 2.4% em média
de 2024, ligeiramente acima do objetivo definido pelo Banco Central Europeu de 2%.

Tabela 5 — Taxa de inflacdo (taxa de variacdo do indice

de pregos no consumidor, valores médios) 2024

Economia Mundial 58 6,7 8,6

Economias avangadas 2,6 4,6 7.3

EUA 3,0 4.1 8,0
§ Japéo 22 33 25
; Area do Euro 2,4 5,4 8,4
'é Portugal 25 53 8,1
et Reino Unido 26 7.3 9,1

Economias de mercados emergentes
e em desenvolvimento

orio 4

79 8,1 9,6

Relat

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org
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A taxa de DESEMPREGO manteve-se sem grandes alteragdes na maioria das economias avangadas.
Na area do euro, diminuiu de 6,6% para 6,5%, mantendo-se em niveis historicamente baixos.

Tabela 6 — Taxa de desemprego (em percentagem da populagéo ativa) 2024

Economias avangadas 4,6 4.4 4,5
EUA 41 3,6 3,6
Japéao 2,5 2,6 2,6
Area do Euro 6,5 6,6 6.8
Reino Unido 43 4,0 39

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org

Neste enquadramento, a economia portuguesa devera ter um abrandamento para cerca de 1.8% em 2024.
De acordo com as previsoes do Ministério das Finangas para 2024, o crescimento da atividade econdmica
baseia-se no abrandamento da procura externa liquida, registando-se um aumento do consumo publico.

Tabela 7 - Previsdes para a Economia Portuguesa
(taxa de variagdo, em percentagem) 2024

PIB - 6ptica de despesa

PIB real 1.8 2,5 6,8
Consumo Privado 1.8 2,0 5,6
Consumo Publico 2,6 0,6 14
Investimento (FBCF) 32 35 30
Exportagdes 2,5 3,5 17.4
Importagdes 29 17 11

Contributos para o crescimento do PIB (em p.p)
Procura interna 2,0 1.7 4.4
Procura externa liquida -0,2 0,8 2,4

Desemprego e precos

Taxa de desemprego 6,4 6,5 6,1
Inflagdo (IPC) 2,6 53 8,1
Deflator do PIB 31 94 1.8
PIB nominal 49 9,4 11,8

Fonte: Ministério das Finangas e INE

Em relagdo a evolugdo dos pregos na atividade econémica, em linha com os desenvolvimentos na area
do euro, o IHPC e o deflator do PIB desceram em 2024. O IHPC situou-se em 2.6%, média anual para 2024
e o deflator do PIB em 3.1%.

No mercado de trabalho, mantém-se a taxa de desemprego em niveis historicamente baixos, 6.4%.
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No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2024 Portugal devera manter a capacidade

de financiamento positiva de 3,3% do PIB, em resultado do saldo positivo das principais balancas, em clara
recuperacgdo apos o abrandamento da atividade turistica em Portugal na sequéncia do covid-19 (Tabela 8).

Tabela 8 — Balanga de pagamentos (em percentagem do PIB) 2024

Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanga corrente e de capital 33 16 -0,4
Balanga corrente 0,9 0,2 -1,3
Bens e servigos 11 09 2,4
Balanga de capital 2,5 14 09

Fonte: Ministério das Finangas

Enquadramento do Setor

O ano de 2024 ficou marcado pela aprovagao condicionada dos Planos de A¢do dos Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos (PAPERSU) para o cumprimento do PERSU 2030 (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 30/2023, de 24 de margo).

De referir que todas as empresas EGF receberam a aprovagao condicionada dos PAPERSU no ultimo
trimestre do ano de 2024, aguardando-se, apds a pronuncia, uma decisao final por parte da APA.

O principal objetivo da aprovagao condicionada dos PAPERSU foi permitir a definicdo pelo Concedente
dos tramites do calendario regulatério para o periodo 2025-2027.

No final do ano de 2024, a EGF foi convidada pela Secretaria de Estado do Ambiente (SEAMB) para
integrar o Grupo de Trabalho (GT) criado através do Despacho n.° 14013-A/2024 de novembro, com
a missdo de desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterros e a estratégia a médio prazo no que diz
respeito a gestdo dos residuos urbanos e nao urbanos.

Ainda durante o ano de 2024, foram realizadas quatro reunides, a primeira em que foram apresentados
os objetivos do Grupo de Trabalho e trés reunides setoriais, Subgrupo Regides: Regido Norte, Regido
do Alentejo e Algarve; Regido Centro e LVT.

Estdo previstas no inicio do ano de 2025 as restantes reunides setoriais do Subgrupo Combustivel
Derivado de Residuos, Subgrupo Entidades Gestoras, Subgrupo Valorizagdo Energética.

O objetivo principal do GT é de existirem conclusdes e propostas concretas para o setor nos primeiros
meses de 2025.
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Em fevereiro de 2024, a ERSAR publicou o
relatério anual de caraterizagdo dos servigos de
aguas e residuos em Portugal (RASARP 2023), que
sintetizou a informacao mais relevante referente

a caraterizagao e evolugado do setor, referenciada
a 31 de dezembro de 2022, incluindo a avaliagdo
da qualidade do servigo prestado aos utilizadores,
0 benchmarking do desempenho das entidades
gestoras, a monitorizacdo legal e contratual e o
enquadramento econdmico-financeiro do setor.

No final do ano de 2024, em outubro, foi publicado
o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2023)
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), onde
foi caracterizada a gestéo de residuos urbanos pelos
Sistemas de Gestao de Residuos Urbanos (SGRU)
referente ao ano de 2023, e retratou o desempenho
alcangado em termos nacionais e por cada um

dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental,
relativamente a preparagao para reutilizagao

e reciclagem, e a deposi¢cao em Aterro.

Este relatério refere também as alteracdes
estratégicas do setor preconizadas no PERSU
2030, dando enfoque a substituicdo do modelo
baseado na recolha indiferenciada e o tratamento
em instalagdes de TMB por outra solugao

que privilegie a recolha seletiva, mediante
infraestruturas capazes de tratar residuos
recolhidos seletivamente.

De acordo com o Despacho n.° 185/2025, de

06 de janeiro, que estabelece o calendario e
procedimentos a observar na apreciagdo do

plano de investimentos e contas reguladas
previsionais do periodo regulatério de 2025-2027,
as empresas EGF deveriam apresentar o seu Plano

de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de 2025
e simultaneamente submeter as Contas Reguladas
Previsionais (CRP), e que num calendario regular
seriam apresentadas até 30 de abiril.

Dada a complexidade dos referidos documentos,
agravado pelo periodo de fecho de contas

da empresa relativo ao exercicio de 2024,

foi solicitada a prorrogagao do prazo para o dia
17 de fevereiro de 2025, tendo sido enviados

os documentos referidos nessa data.

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024,

a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano
de 2025, que por forga da revisao dos valores de
contrapartida da venda dos reciclaveis no ambito
do SIGRE, permitiu a manutengao do valor da tarifa
de 2024.

Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de
remuneracdo de ativos (TRA) para o periodo
regulatério 2025-2027.

A empresa apresentou uma reclamacgéo
administrativa quanto as duas decisdes
regulatérias: na decisdo relativa a tarifa de 2025,
a empresa contestou os ajustes extraordinario
dos juros de mora, das refaturagdes, das
indemnizag¢des de sinistros e dos subsidios

a exploragdo. Na decisdo da TRA, a empresa
contestou a definicdo da TRA para o periodo
regulatério 2025-2027 e ndo apenas para o ano
de 2025, os critérios para a fixagdo do beta do
setor e a possibilidade de incorporar na TRA
um incentivo ao investimento.

A decisdo do Regulador foi recebida em finais de
fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciagao
pela empresa.
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Em margo de 2024, foi publicada a 5° alteragdo ao
Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro
(Regime Geral da Gestdo de Residuos), que
modificou o regime da TGR e que:

Mantém os valores de TGR em vigor até 2025,
sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, sera
alterada a férmula de célculo da TGR,;

Revoga o agravamento da TGR previsto 3, 4, 5
e 9 do artigo 111.°;

Revoga o agravamento da TGR de aterro
e de incineragao prevista nos pontos 7 e 8
do artigo 111

Acrescenta ao artigo 111.° o nimero 19 que
refere que caso o municipio demonstre o
cumprimento dos objetivos assumidos no plano
municipal aprovado pela ANR, o valor da TGR
cobrado corresponde aos valores definidos nos
n.°s 4 e 5 do artigo 110.° para o ano anterior;

Acrescenta ao artigo 111.° o nimero 20 que
refere que o montante da TGR referente

as quantidades de biorresiduos recolhidas
seletivamente pelos municipios, que sejam
encaminhados para operagdes sujeitas a TGR,
nao pode ser repercutida pelos sistemas de
gestdo de residuos urbanos municipais ou
multimunicipais aos municipios.

O Portugal 2030 esté inserido na Estratégia
Portugal 2030, a qual esta estruturada em torno
de quatro agendas tematicas centrais para o
desenvolvimento da economia, da sociedade e do
territério de Portugal no horizonte de 2030.

Candidatura

O PT2030 materializa o Acordo de Parceria entre
Portugal e a Comissao Europeia, que estabelece
0s objetivos estratégicos para aplicagao do
montante global de 23 mil M€ em projetos que
estimulem e desenvolvam a economia portuguesa,
entre 2021 e 2027.

A sua programacdo é feita tendo em consideragdo
cinco objetivos estratégicos e um objetivo
especifico da Unido Europeia: uma Europa mais
inteligente, mais verde, mais conectada, mais social,
mais préxima dos cidadaos e de transicdo justa.

O PT 2030 é implementado através de

12 programas, nos quais sdo abrangidos os
programas regionais, nomeadamente, Norte 2030,
Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, a
RESIESTRELA tem recorrido aos Fundos Europeus
e Estruturais de Investimento (FEEI) e Fundos
Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER)
para a execugdo de investimentos essenciais a
prossecugao do servigo publico de gestao de
residuos urbanos, que representa e gere uma das
quatro dimensdes dos principais constrangimentos
de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta
empresa a cofinanciamento comunitario sdo
determinantes, quer para o cumprimento das
obrigag¢des de servigo publico, quer para a melhoria
continua e para a qualidade desse servico, quer
ainda para o cumprimento das metas ambientais
nacionais e comunitdrias, a RESIESTRELA
apresentou, ainda neste quadro comunitario
(2021-2027), uma candidatura ao abrigo do AVISO
POSEUR-11-2019-26.

POSEUR-03-19M-FC-000217 1\ - hento Mecanico e Biolégico

Modernizagdo e ampliagdo da instalagdo de

999.999 € 985.581€ 837.744 € Finalizada
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Em abril de 2024 foi publicado o Regulamento

n.° 446/2024 que aprova o Regulamento da
Qualidade do Servigo Prestado ao Utilizador Final
nos Setores das Aguas e Residuos, com o intuito
de promover uma maior qualidade do servigo
prestado pelas entidades gestoras aos utilizadores
finais, assim como uma harmonizagao regulatéria
dos niveis minimos da qualidade, aplicaveis a todas
as entidades gestoras.

O presente regulamento visa estabelecer niveis
minimos da qualidade do servigo prestado

pelas entidades gestoras dos servigos de
abastecimento de dgua, saneamento de dguas
residuais e de gestao de residuos urbanos, sendo
que alguns deles ja estavam previstos na lei. Para
determinadas situagdes, estipulam-se também
compensagdes a atribuir ao utilizador lesado.

A obrigacdo da promogao das melhores praticas
e, consequentemente, uma melhor qualidade
do servico prestado, resultou na preparagao da
empresa para o cumprimento do Regulamento
até a sua entrada em vigor em outubro de 2024,
nomeadamente no ajustamento e de alteragdes
de procedimentos consonantes com os niveis
minimos da qualidade do servico ali definidos,

a auditar pela ERSAR.

No ambito do SIGRE, o ano de 2024 ficou marcado
pela atribuicdo das novas Licengas a Sociedade
Ponto Verde - Sociedade Gestora de Residuos

de Embalagens, S.A, a Novo Verde - Sociedade
Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. e ao
Electrdo — Associagao de Gestao de Residuos

de Embalagens, até 31 de dezembro de 2034

No final do ano, com vista a sua entrada em vigor
em 2025, a APA publicou as minutas dos contratos
a estabelecer entre os SGRU e cada uma das
Entidades Gestoras do SIGRE.

Foi igualmente atribuida e confirmada a Licenga
para a gestdo de um Sistema de Depdsito e
Reembolso (SDR) a SDR Portugal — Associacédo de
Embaladores, igualmente valida até 31 dezembro
de 2034, aguardando-se o conhecimento das
condi¢des para a sua operacionalizagdo.

O ano de 2024 foi marcante na matéria dos valores
de contrapartida pela venda de reciclaveis, apés

0 processo de revisdo destes valores ter ficado
interrompido no final do ano de 2023 e a aguardar
a revisao do UNILEX, que sé veio a ocorrer em
margo de 2024, com a publicagdo do Decreto-Lei
n.° 24/2024, de 26 de margo.

Assim, com a publicagdo do Despacho

n.° 10278/2024, de 30 de agosto, os valores

das contrapartidas financeiras foram atualizados
com base na taxa de variagdo média dos ultimos
12 meses relativos a 2023 e na taxa de variagdo
média a junho de 2024 do indice Harmonizado
de Precos no Consumidor (IHPC), publicados no
sitio do Instituto Nacional de Estatistica (INE),
sendo que os mesmos nao refletiram ainda a
totalidade do aumento registado dos custos

de gestdo dos SGRU.

O Despacho n.° 12876-A/2024, de 29 de outubro,
atualizou os valores das contrapartidas financeiras
devidos pela recolha seletiva de residuos de
embalagem e respetiva triagem a pagar pelas
entidades gestoras do Sistema Integrado de
Gest&o de Residuos de Embalagens (SIGRE) aos
sistemas de gestdo de residuos urbanos (SGRU),
a aplicar de 1 de janeiro de 2025, de acordo com

o Estudo promovido pela APA a Ambirumo.

Esta revisdo permitiu estabilizar o valor da tarifa
municipal definida pela ERSAR para 2025 nos
mesmos valores da tarifa de 2024.

Este Despacho veio a considerar a possibilidade
da adequacdo dos valores de contrapartida pela
sua avaliagdo anual, podendo motivar a revisao
extraordinaria dos valores de contrapartida, de
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forma a assegurar a aplicagao efetiva dos principios
orientadores da responsabilidade alargada

do produtor, impedindo o seu congelamento,
como ocorreu entre o ano de 2016 e 2024.

Acrescenta-se que o artigo 7.°, relativamente

as especificagdes técnicas, considerou que até
30 de junho de 2025, seria elaborado um estudo,
coordenado pela ERSAR, em colaboragdo com

a APA, I. P., e as entidades gestoras do SIGRE e
para o qual os SGRU devem prestar a informagao
necessaria, para aferir os custos acrescidos
associados ao cumprimento das especificagdes
técnicas, de forma que as conclusées do mesmo
possam entrar em vigor o mais rapidamente
possivel, no limite, até 1 de janeiro de 2026, no
que diz respeito a entrada em vigor de dois novos
materiais, nomeadamente, o PET termoformado
transparente e o PP rigido, tendo sido considerada
a necessidade de adaptacdo e preparagao dos
SGRUSs, devido a constrangimentos ao nivel de
equipamentos, recursos humanos e de espago
das instalagdes.

Durante 2024 foram emitidos e publicados
diversos diplomas legais a nivel nacional e
comunitario que regulam ou impendem sobre areas
especificas do setor dos residuos ou ao mesmo
associadas, sendo seguidamente apresentados os
mais importantes para a atividade prosseguida:

DEZEMBRO E JANEIRO

’

que aprova o Orcamento do Estado para 2024.

— Prorroga até 30 de junho de 2024
os valores das contrapartidas financeiras
devidos pela recolha seletiva de residuos de
embalagem e respetiva triagem, a pagar pelas
entidades gestoras do Sistema Integrado
de Gestdo de Residuos de Embalagens aos
Sistemas de Gestado de Residuos Urbanos.

— Prorroga até 30 de junho de 2024
a vigéncia das licencgas atribuidas as entidades
gestoras de sistemas integrados de gestao de
fluxos especificos de residuo.

institui o mercado voluntério de carbono e
estabelece as regras para o seu funcionamento.

Procede a reforma e simplificagdo dos
licenciamentos no ambito do urbanismo,
ordenamento do territério e industria.

— Procede a segunda alteragao a Portaria

n.° 244/2020, de 15 de outubro, a qual fixa

a tarifa aplicavel aos centros eletroprodutores
que utilizam residuos urbanos como fonte de
producdo de eletricidade em instalagdes de
valorizagao energética, na vertente de queima
de residuos sélidos urbanos indiferenciados
provenientes de sistemas de gestdo de
residuos urbanos.

FEVEREIRO
— Aprovado o Plano Estratégico para
o Abastecimento de Agua e Gestao de Aguas
Residuais e Pluviais 2030 - PENSAARP 2030.

de 27 de fevereiro
- Identifica os elementos instrutdrios dos
procedimentos previstos no Regime Juridico
da Urbanizagao e Edificagdo e revoga a Portaria
n.° 113/2015, de 22 de abril.

— Procede a primeira alteragcao da Portaria

n.° 1268/2008, de 6 de novembro, que define
o0 modelo e requisitos do livro de obra e fixa
as caracteristicas do livro de obra eletrénico.
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MARGO

— Aprova o Plano de Agéo
para o Biometano 2024-2040.

— altera a Diretiva 2012/19/UE relativa
aos residuos de equipamentos elétricos e
eletrénicos (REEE).

altera os regimes da gestao de residuos, de
deposicdo de residuos em aterro e de gestao
de fluxos especificos de residuos sujeitos ao
principio da responsabilidade alargada do produto.

—autoriza
o Fundo Ambiental e a Agéncia Portuguesa
do Ambiente, I. P., a realizar a despesa para
assegurar 0s processos aquisitivos relativos
ao desenvolvimento de uma campanha de
sensibilizagdo, informagdo e comunicagao
sobre residuos urbanos.

ABRIL

Adota o Regulamento Especifico da Area
Tematica Agdo Climatica e Sustentabilidade

— Aprova o Regulamento da Qualidade do
Servigo Prestado ao Utilizador Final nos Setores
das Aguas e Residuos.

— relativa a protegcdo do ambiente através
do direito penal e que substitui as Diretivas
2008/99/CE e 2009/123/CE.

— relativo as transferéncias de residuos e que
altera os Regulamentos (UE) n.o 1257/2013 e
(UE) 2020/1056 e que revoga o Regulamento
(CE) n.0 1013/2006.

MAIO

— Altera o regime
de licenciamento do sistema de depdsito
e reembolso de embalagens de bebidas
nao reutilizaveis, alterando o Decreto-Lei
n.° 152-D/2017, de 11 de dezembro, e o
Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de marco.

— E atribuida a Licenca
SDR a SDR Portugal, S.A.

JUNHO

estabelece o mecanismo de apreciagao

dos pedidos de alteragao de investimentos
consagrados nos planos de investimentos

de 2022-2024 dos sistemas multimunicipais
de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos.

Determina os valores das contrapartidas
financeiras da recolha seletiva de residuos
de embalagens e respetiva triagem aplicaveis
de 1de julho a 31 de dezembro de 2024.

— Homologagao das
licengas para a gestdo de um Sistema Integrado
de Gestao de Embalagens e Residuos de
Embalagens concedida a Sociedade Ponto
Verde - Sociedade Gestora de Residuos de
Embalagens, S.A., Novo Verde - Sociedade
Gestora de Residuos de Embalagens, S.A,,

e ao Electrao — Associagao de Gestdo de
Residuos de Embalagens.

JULHO

mantém em vigor os regulamentos aprovados
pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas
e Residuos, designadamente o Regulamento
Tarifario do Servigo de Gestao de Residuos
Urbanos e estabelece um procedimento
extraordindrio de fixagao de tarifa.
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, que altera a Diretiva 2010/75/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho, relativa
as emissdes industriais (prevencao e controlo
integrados da poluicdo), e a Diretiva 1999/31/
CE do Conselho, relativa a deposigdo de
residuos em aterros.

AGOSTO
- Determina os
valores das contrapartidas financeiras pela
recolha seletiva de residuos de embalagem
e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar
de 1 de setembro a 31 de dezembro de 2024.

SETEMBRO

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei
n.° 29-B/2021, de 4 de maio, que estabelece

0 modelo de governagao dos fundos europeus
atribuidos a Portugal através do Plano

de Recuperagao e Resiliéncia.

OUTUBRO
— Relatério Anual
de Residuos Urbanos - que sistematiza os
dados e informagao sobre prevengdo e gestdo
de residuos urbanos da responsabilidade dos
municipios e Sistemas de Gestdo de Residuos
Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023.

Define, para o ano de 2024, as tarifas, os
rendimentos tarifarios e demais valores
cobrados nos termos dos contratos de
concessdo de sistemas multimunicipais

e altera os Estatutos da Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos.

Aprova o modelo de célculo e determina os
valores das contrapartidas financeiras pela

recolha seletiva de residuos de embalagem
e triagem ou apenas pela triagem,

a aplicar a partir de 1 de janeiro de 2025.

NOVEMBRO

— Diério da
Republica n.° 229/2024, Suplemento, Série
[l de 2024-11-26 - Cria um grupo de trabalho
com a missdo de desenvolver o Plano de
Emergéncia de Aterros e a estratégia
a médio prazo no que diz respeito a gestao
dos residuos urbanos e ndo urbanos.

—confirma a
Licenga a SDR Portugal.

DEZEMBRO
— A ERSAR publica
informagdo sobre a monitorizagdo contratual e o
cumprimento das principais regras legais (dados
relativos a 2023 incidem sobre a monitorizagao
legal e contratual efetuada pela ERSAR) .

—A ERSAR publica
informagdo sobre as reclamagdes dos servigos de
&guas e residuos (dados relativos a 2023, incidem
sobre as reclamacdes que chegam a ERSAR) .

Orgcamento do Estado para 2025.

Lei das Grandes Opc¢des para 2024-2028.

Enquadramento Regulatério

A atividade de gestao de residuos urbanos,
desenvolvida pelas empresas concessionarias

do Grupo EGF é um servigo publico de interesse
econdémico geral, indispensavel ao bem-estar

das populagdes, ao desenvolvimento da atividade
econdmica e a protegdo do meio ambiente

e da saude publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias do
servigo publico, em regime de exclusividade, até 31 de
dezembro de 2034, da exploragao e gestao do sistema
multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de
valorizagdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.
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Em termos regulatérios, as empresas regem-se
pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus
documentos complementares, nomeadamente:

— previsto
no Regulamento n.° 222/2018, publicado em
Diario da Republica de 13 de abril no qual
sao definidas a informagao e as regras de
apresentacgao das contas previsionais;

— previsto no
Regulamento n° 86/2020, publicado no Diério
da Republica, 2% série, de 4 de fevereiro, no
qual sdo definidas a informagao e regras de
apresentacao das contas reguladas reais a
apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

— previsto
no Regulamento n.° 395/2018 publicado em
Diario da Republica de 29 de junho no qual se
consagraram 0s mecanismos que premeiam
bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econdémicas,
sendo estes mecanismos de duas naturezas:
(1) Incentivos, (i) pela superacdo de metas

ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos,

e (I1) Majoragdes (i) pela eficiéncia de
operacdes (1) pela partilha de infraestruturas.

Em dezembro de 2024, a ERSAR informou a
RESIESTRELA, da tarifa a faturar em 2024.

O valor comunicado é o valor da tarifa de 2024
resultante da decisdo das Contas Reguladas
Previsionais 2022-2024, sem o ajustamento
tarifario e recuperagao do ajustamento da
tarifa transitéria referente ao ano de 2022 e a
recuperagao do saldo regulatério constituido
em 2023, uma vez que a ERSAR nao recebeu
do Concedente a aprovagao das alteragdes dos
investimentos apresentas nas Contas Reguladas
Reais de 2022, estes ajustamentos foram
regularizados na tarifa transitéria fixada para

0 ano de 2025.

O Despacho n.° 6838/2024 do Gabinete do
Secretario de Estado do Ambiente, estabeleceu

0 mecanismo de apreciagao do valor dos
investimentos do plano de investimentos de
2022-2024, considerando a situagdo excecional de
aumento abrupto dos pregos das matérias-primas,
dos materiais e da mao de obra resultante da

crise global na energia, da pandemia da doenga
COVID-19 e da guerra na Ucrania. Neste sentido,
os investimentos enquadraveis neste regime, foram
revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR
e os seus efeitos incorporados na decisao das
Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023.

O Despacho n.° 7565/2024, do Gabinete da
Ministra do Ambiente e da Energia, de 11 de julho
de 2024 publicou um mecanismo excecional

e simplificado de fixagdo pela ERSAR de uma tarifa
transitéria a faturar em 2025 face aos atrasos

na aprovagao do PAPERSU.

Assim, em 19 de dezembro de 2024, foi
comunicada a aplicagdo de uma tarifa transitéria
para o ano de 2025 no montante de 72,30€/t
tendo por base os valores previsionais das CRP
2022-2024 para o ano de 2024 e incorporando
i) a atualizagdo das receitas adicionais no que
respeita aos valores de contrapartida em vigor,
(ii) a atualizacdo dos custos operacionais

a inflagdo estimada para o ano de 2024,

iii) os custos incrementais por conta dos
PAPERSU, iv) outras componentes relevantes
e v) a utilizagdo de passivo/saldo regulatério.

Em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR comunicou
as decisdes sobre: a i) tarifa transitéria de 2025,
que inclui os ajustamentos tarifarios das Contas
Reguladas Reais de 2022 e 2023 e ii) decisdo sobre
a TRA para o periodo regulatério 2025-2027.

Em O7 de janeiro de 2025 foram apresentadas duas
reclamagdes administrativas apresentadas, com o
propdsito da empresa apresentar esclarecimentos
adicionais aos ja referidos em sede de pronuncia.
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A decisdo do Regulador foi recebida em finais de
fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciagao
pela empresa.

Em novembro de 2024, a ERSAR colocou em
consulta publica Regulamento de Procedimentos
Regulatérios, sobre o qual o Grupo EGF apresentou
0s seus contributos.

A gestéo do risco regulatério, pelo impacto

que a atuagdo do Regulador tem na esfera das
empresas reguladas, torna-se uma matéria fulcral
para as empresas concessionarias e para 0s seus
acionistas.

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela
ERSAR com base num modelo “revenue cap”,
através do qual faz apuramento do valor de
“Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério
de 3 a 5 anos. O periodo regulatério em curso

€ de trés anos e abrange os anos de 2022 a 2024.
Destacam-se ainda as seguintes carateristicas

do modelo em uso:

As disposi¢des quanto ao modelo de
determinacao dos Proveitos Permitidos e
tarifas aplicaveis, estao previstas no Titulo

IV —Modelo e Determinagdo de tarifas, sendo
de realgar que a determinagdo dos Proveitos
Permitidos, nos termos daquele diploma se faz
de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital +
Custo de exploragdo — Receitas adicionais —
Beneficios de Atividades Complementares +
Ajustamentos + Incentivos — Variagdo do
Saldo Regulatério

O célculo do Custo de Capital é efetuado
em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos
Regulados x (TRA)Taxa Remuneragdo dos
Ativos + Amortizagbes do Exercicio

A Base de Ativos Regulados € constituida

pelos ativos afetos a exploragdo das atividades
principais. O RTR dispde no n.° 3 do seu artigo
28° que os ativos que constituem a BAR, sdo
valorizados ao menor valor entre o custo histérico
contabilistico liquido de amortizagdes calculadas
nos termos do artigo 33.° daquele mesmo
diploma e de subsidios ao investimento, e o valor
aprovado em sede de plano de investimentos,
corrigido pelas amortizagdes e subsidios.

Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta
referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde
se estabelece que “... as tarifas visam recuperar
os proveitos permitidos totais fixados... em
fungdo da quantidade de residuos entregues
estimada....”, “ a tarifa varidvel Unica aplicavel

a entidades gestoras é definida em funcao

da quantidade total estimada de residuos
urbanos resultantes da recolha indiferenciada,
sendo definida pela ERSAR nos sistemas

de titularidade estatal em regime de gestao
concessionada...” assim esta definido no Anexo
| ao RTR que o calculo tarifério é:

Tarifa do servigo de Gestao de Residuos =
Proveitos Tariféarios / Quantidades de RU
indiferenciados a receber, estimadas

Quanto aos parametros regulatérios genéricos,
estes incluem a taxa de remuneragao dos
ativos (TRA) e respetivas componentes (taxa
de juro sem risco, estrutura de financiamento
regulatoéria, beta dos capitais préprios, prémio
de risco de mercado, taxa de remuneragdo

dos capitais alheios e taxa de imposto) e as
taxas de variagdo do IHPC. A TRA estabelecida
para o periodo regulatério 2022-2024 para a
RESIESTRELA foi de 6,41%.
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Durante o ano de 2024, foi prestada a seguinte
informagdo a ERSAR e ao Concedente:

— Em setembro
de 2024, a RESIESTRELA submeteu a ERSAR
os elementos adicionais a incorporar na tarifa
transitéria para o0 ano de 2025. A comunicagao da
decisao final foi incluida na decisao de aprovagao
da tarifa transitéria para o ano de 2025, foi
emitida pela ERSAR em dezembro de 2024.

Em abril de 2024, a RESIESTRELA entregou
ao regulador as CRR do exercicio de 2023,
o qual inclui um relatério sobre a execugao
dos investimentos no ano de 2023 (também

enviado ao Concedente), sobre o qual a decisdo

foi comunicada, apés audiéncia prévia, em
dezembro de 2024.

Em junho, setembro e dezembro de 2024,
a RESIESTRELA apresentou a ERSAR o
reporting trimestral das contas reguladas
no ambito da monitorizagdo da revisdo
extraordinaria de proveitos permitidos
ocorrida no exercicio de 2021.

Nos termos dos seus estatutos compete a
Entidade Reguladora assegurar a regulagdo da
qualidade de servigo prestado aos utilizadores
pelas entidades gestoras, avaliando o
desempenho dessas entidades. Deste modo,

a qualidade de servigo de gestado de residuos
urbanos prestado pelas entidades gestoras é
avaliada anualmente, e atualmente, através da
aplicagao da 4.7 geragdo do sistema de avaliagdo
com recurso a indicadores de desempenho de
qualidade do servigo. O “Guia de Avaliagao da
Qualidade dos servigos de aguas e residuos
prestados aos utilizadores - 4.7 geragdo do
sistema de avaliagcao” foi publicado pela ERSAR
em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliagdo sdo parte
integrante do Relatério Anual dos Servigos de
Aguas e Residuos em Portugal (RASARP). Conforme
descrito no Capitulo Enquadramento do Setor de
Residuos Urbanos, em margo de 2024 foi publicado,
e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2023, o
qual sintetiza a informagado mais relevante referente
a caraterizagdo do setor no ano de 2022.

As entidades gestoras dos servigos de gestao
de residuos urbanos do grupo EGF estdo também
sujeitas a intervengao da APA, o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribui¢des no ambito
dos residuos enquanto Autoridade Nacional de
Residuos. Destacando-se:

Assegurar € acompanhar a execugao da
estratégia nacional para os residuos;

Competéncias préprias de licenciamento;

Emissao de normas técnicas aplicaveis as
operacdes de gestao de residuos;

Desempenho de tarefas de acompanhamento
das atividades de gestdo de residuos;

Uniformizagdo dos procedimentos de
licenciamento;

Validagdo da informagao necessaria a

aplicagao do regime econémico e financeiro

da gestao de residuos e diligenciar no sentido
da implementacgédo do regulamento relativo a
aplicacdo da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento
do Sector de Residuos Urbanos, em dezembro de
2023, a RESIESTRELA apresentou o seu Plano de
Ac3o de 2030 (PAPERSU).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento do
Setor de Residuos Urbanos, a RESIESTRELA exerceu
o direito de audiéncia prévia a APA sobre o Plano de

Acdo de 2030 (PAPERSU) em dezembro de 2024.
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Orgaos Sociais e Comissoes

Os Orgaos Sociais da RESIESTRELA para o triénio 2024/2026 foram eleitos em Assembleia Geral de
Acionistas de 27 de margo de 2024.

Tendo em conta o estipulado n.° 1 do Art.° 14.° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral
é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretério, sendo estes escolhidos entre os
acionistas ou outras pessoas.

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente. Todos os membros sdo eleitos em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos.

2024-2026 Presidente Municipio de Belmonte' Atan®22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vice-Presidente Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo' Atan® 22 AG 27-03-2024
2024-2026 Secretério Empresa Geral do Fomento, S.A. Atan®22 AG 27-03-2024

" Representado pelo seu Presidente de Camara

Nos termos do n.° 1 do Art.° 18° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é composto
por 3 ou 5 membros.

O Conselho de Administragao é eleito pela Assembleia Geral que designa também o seu Presidente entre
os Administradores eleitos. O Conselho de Administragao, a semelhanga dos restantes 6rgaos sociais,
exerce as suas funcdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.
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Os membros dos érgaos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo
em fungdes até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei,
nomeadamente, de suspensao, destituicdo ou rendncia.

Nos termos do Art.° 19° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao terd os poderes
de gestdo e representagado da sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos estatutos e pelas

deliberagdes dos acionistas.

A atual constituicdo do Conselho de Administragéo (a seguir designado por CA), é a que se indica
no quadro seguinte:

Tabela 10 - Composigao atual do Conselho de Administragao

2024-2026 Presidente Luis Masiello Ruiz Atan® 22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal Executivo Nuno André Jesus Alves Heitor Atan® 22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal ndo Executivo Marta Maria Dias Quintas Neves Atan® 22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal ndo Executivo Municipio do Fund&o' Atan® 22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal ndo Executivo Municipio da Guarda' Atan® 22 AG 27-03-2024

" Representado pelo seu Presidente de Camara

30
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Luis Masiello

Rurz

Presidente do Conselho

de Administragao

Data de nascimento:
14 de outubro 1964

Habilitacoes Académicas

Engenheiro Agricola pela Universidade Politécnica
de Valencia (UPV), Espanha.

Carreira Profissional

De 1988 a 1989 desempenhou fungdes de
investigador para a Universidade Politécnica
de Valencia na drea de Entomologia
nomeadamente no controlo de pragas por
meios bioldgicos.

A final de 1989 inicia sua carreira profissional na
empresa DRAGADOS PROYECTOS ESPECIALES
Y MEDIO AMBIENTE, embrionaria da futura
URBASER, empresa espanhola de servigos
urbanos e para o medio ambiente presente em
mais de 30 paises.

Durante os primeiros anos (1989-1994)
participa ativamente na consolidagdo da
DRAGADOS/URBASER como um dos principais
atores no mercado dos residuos em Espanha,
iniciando os contratos de concessdo em
numerosas cidades: Elche (Alicante), Ferrol
(Corunha), Ceuta (Ceuta), Algeciras (Cadis),
Mdrcia, La Laguna (Tenerife), Jerez (Céadis) y
Alcala de Henares (Madrid).

Em 1994 é nomeado Coordenador de Area na
URBASER, com responsabilidade de gestdo sobre
varios contratos de concessdo e servigcos de
Recolha de Residuos e Limpeza Viria assinados
com diversas municipalidades em Espanha.

Em 1998 ocupa a Diregdo de Controlo e
Planeamento da URBASER.

Em 1999 a Urbaser adquire as sociedades
chilenas STARCO e DEMARCO e é nomeado
Gerente General e Administrador Unico para o
periodo 1999-2003. As referidas empresas sdo
lideres no setor de Recolha e Limpeza Viéria
com mais de 2.500 operarios e opera em mais
de 70 contratos com municipalidades chilenas.

Em 2003 e até 2009 ocupa a Diregao Geral do
grupo SUMA em Portugal, empresa participada
pela URBASER. Desempenha fungdes de
administrador nas sociedades SIGA S.A,,

TRIU S.A,, AMBIGERE S.A,, CITRAVE SA,,
INVESTAMBIENTE S.A., TRANSPORLIXOS
S.A., NOVAFLEX S.A.,, NOVABEIRA S.A., SUMA
MATOSINHOS S.A., RIMA S A. Gerente das
sociedades SERURB LDA, STL LDA, UTIL LDA,
SUMA PORTO LDA, SUMA ESPOSENDE LDA e
SUMA DOURO LDA.
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Vice-presidente da APERLU.

Em 2009 é nomeado Administrador Delegado
da sociedade marroquina TECMED MAROC,
detida maioritariamente pela URBASER, cargo
que desempenha até 2014. Empresa lider no
setor do meio ambiente com mais de 5.700
trabalhadores e contratos nas principais
cidades do rainho alauita.

Em 2015 é incorporado na Empresa Geral

do Fomento, S.A., como Diretor de
Planeamento e Controlo, cargo desempenhado
até agosto de 2017.

Em marco de 2017 é nomeado pela Empresa
Geral do Fomento, S.A., Vogal do Conselho de
Administragdo das empresas RESINORTE, S.A,,
RESULIMA, S.A. e VALORMINHO, S.A,, cargos

que desempenhou até setembro do mesmo ano.

Funcdes atuais

Em janeiro de 2017 é nomeado pela EGF
para Vogal do Conselho de Administragao

da AMARSUL, S.A,, tendo sido designado
Presidente do Conselho de Administragdo em
margo de 2020.

Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do
Conselho de Administragdo da VALNOR, S.A.
e RESIESTRELA, S.A,, tendo sido designado
Presidente do Conselho de Administracao
de ambas as sociedades em novembro

do mesmo ano.

Em agosto de 2017 é nomeado Administrador
Executivo da EGF.

Em setembro de 2017 é nomeado pela EGF
Presidente do Conselho de Administragao da
ALGAR, S. A.

Em novembro de 2017 é nomeado pela EGF
Presidente da sociedade VALORLIS, S.A.
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Nuno André Jesus
Alves Heitor

Administrador

(Vogal do CA, em Representacio da EGF)

Nasceu em Abrantes,
a 4 de maio de 1976

Habilitacoes Académicas

Licenciado em Quimica Aplicada, ramo Quimica
Organica pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa.

Pés-graduagado em Gestao Ambiental e Auditorias
Ambientais pelo Instituto Superior de Ciéncias
da Saude do Sul.

Executive MBA pelo INDEG-ISCTE Executive
Education.

Regulation: theory, Strategy, and Practice pela
London School of Economics and Political
Science (LSE).

Regulatory Delivery pela Florence School
of Regulation — FSR Energy.

Entre outras, salienta-se a formagdo em
Planeamento e Controlo Estratégico, Lideranga
Comercial e Negociagao Internacional.

Carreira Profissional

Iniciou a atividade profissional em 2002

no departamento técnico da Lena Ambiente,
onde desempenhou vérias fungdes
relacionadas com o controlo ambiental das
instalagdes e admissibilidade de residuos em
aterro.

Em 2004 comega a desempenhar fungdes no
departamento comercial da Lena Ambiente,
passando em 2006 a assumir a diregao
comercial da empresa. Durante esse periodo
participou em varios projetos na drea do
tratamento de residuos, ciclo urbano da agua
€ energia.

Em 2008 passa a ser administrador da empresa
Hidrovia, empresa especializa na elaboragdo

de projetos de unidades de tratamento de
residuos, sistemas de abastecimento de agua

e sistemas de tratamento de dguas residuais.

Em 2011 assumiu o cargo de diretor
coordenador de residuos da Lena Ambiente,
tendo participado em varios projetos em
Portugal e também na internacionalizagdo da
empresa. Nesse mesmo ano, assumiu o cargo
de administrador da empresa Resilei e da
Ambibatalha.

Em 2012 foi nomeado administrador de varias
empresas participadas da Lena Ambiente que
operam no sector dos residuos, nomeadamente
da Treciver, Lena Ambiente Il e Ecoambiente.

Em 2015 integra o departamento de estudos

e proposta da empresa Suma, sendo convidado
nesse mesmo ano para assumir a fungao

de Diretor Geral da empresa Valorlis.
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Funcgdes Atuais

¢ Em setembro de 2017 é nomeado
administrador da empresa Valnor, SA, passando
a exercer fungdes executivas a partir de 1 de
janeiro de 2018.

¢ Em novembro de 2017 é nomeado
administrador da empresa RESIESTRELA, SA,
passando a exercer fungdes executivas a partir
de 1de janeiro de 2018.

©  Administrador (Vogal do CA, em
Representacdo da EGF).
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Marta Maria Dias
Quintas Neves

Administradora

(Vogal do CA, em Representacio da EGF)

Data de nascimento:
3 de margo de 1972

Habilitacoes Académicas

Licenciada em Direito, com especializagao
em Direito Economico, pela Faculdade

de Direito da Universidade Classica de Lisboa,
Pés-Graduagdo em Direito de Concorréncia

e Regulagdo.

Carreira Profissional

Entre 1995 e 1999 iniciou a sua carreira
como advogada, num Gabinete de Advocacia.

Em 2002 desempenhou fun¢des de Diretora do
Departamento Juridico da PT Multimédia, S.A.,
tendo sido responsavel pela fusdo dos varios
departamentos juridicos existentes.

De 2003 a 2005 desempenhou as fungdes

de adjunta do Secretério de Estado Adjunto
do Ministro da Economia e, posteriormente,
do Ministro das Atividades Econdmicas e do
Trabalho, tendo, nomeadamente, transposto o
pacote legislativo de liberalizagdo do mercado
energético portugués.

Entre 2006 e 2008, de regresso agora a PT
Comunicacgdes, S.A., ocupa o cargo de Chefe
do Gabinete de Coordenagdo Econdémica

e Regulatéria e posteriormente Diretora do
Departamento de Regulagao da PT Portugal,
SGPS até 2011. Nesta funcdo, liderou o

processo de negociagdo junto do regulador
setorial, ANACOM, que viria a permitir a
segmentagao nacional do mercado de retalho,
com desregulagdo da PT em mais de 40% do
territério nacional e, ainda, a compensagao,
pela primeira vez, da PT como prestadora do
servigo universal.

De 2011 a 2013, regressa ao governo de
Portugal, como Chefe do Gabinete do Ministro
da Economia, Trabalho, Transportes, Obras
Pdblicas e Comunicagcdes, um dos maiores
ministérios da histéria de Portugal, em que
acompanhou varios dossiers, entre eles a nova
lei da concorréncia e o acordo de concertagao
social relativo a alteragado da lei laboral.

Em 2013 mantem o cargo de Diretora de
Concorréncia e Assuntos Regulatério, passando
em 2015 a fazer parte da Comissado Executiva
da PT Portugal, SGPS, S.A., tendo acompanhado
varios processos de concentragdo junto da
Autoridade de Concorréncia e Comissao
Europeia e a negociagao com o regulador da
ndo regulacao da fibra.

Em 2016 ¢é incorporada na sociedade EGF como
Diretora do Gabinete de Regulacédo e Juridico,

e na qual liderou a implementagao do primeiro
periodo regulatério das empresas do Grupo.
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Outras Fung¢oes

Entre 2008 e 2011, foi Vice-presidente
da APDC (Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento de Comunicacdes).

Entre 2009 e 2011, foi Membro do Conselho
de Administragdo da APRITEL (Associagéo
dos Operadores de Comunicagdes Eletrénicas
gue operam em Portugal).

Em 2017 e 2018, foi Membro do Conselho
de Administragdo da RESINORTE, S.A.

foi nomeada pela EGF vogal do Conselho
de Administragdo da RESIESTRELA, S.A.

Funcdes Atuais

Em 2017, foi nomeada Administradora

Executiva da Empresa Geral do Fomento, S.A.

Foi também em 2017, nomeada pela EGF,
vogal dos Conselhos de Administracdo das
empresas RESULIMA, S.A, VALNOR, S.A.

e VALORSUL, S.A.

Em 2018, foi nomeada pela EGF vogal
do Conselho de Administragao da
RESIESTRELA, S.A.

Em marco de 2020, assumiu fungdes
como Presidente da Comissao Executiva
da VALORSUL, S.A.

Em 2021, assumiu fungdes no Laboratério
Colaborativo para o Trabalho, Emprego

e Protecdo Social (CoLABOR), em
representagao da Mota-Engil, exercendo
atualmente fung¢des de Subdiretora.

Administradora (Vogal do CA, em
Representacdo da EGF).
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Paulo Alexandre
Bernardo Fernandes

Administrador (Vogal do CA, em Representacéo
do Municipio do Fund3o)

Nasceu em S3o Sebastido da Pedreira
a 5 de junho de 1972

Habilitacoes Académicas

Mestrado em «Estudios Europeos y Derechos
Humanos» pela Universidade de Salamanca,
com a especializacdo de Desenvolvimento
Regional na Baixa Densidade.

Licenciado em Rela¢des Internacionais pelo

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
(ISCSP) da Universidade Técnica de Lisboa.

Carreira Profissional

Consultor especialista em Desenvolvimento
Regional e Local.

Coordenador de varios projetos de
Desenvolvimento Social e Rural Integrado
para a zona do Pinhal Interior no ambito dos
programas IN-TEGRAR, POEDS, RURIS, AIBT,
PRODER, entre outros, com recurso ao FSE /
FEDER/FEOGA/FEADER.

Elaboragdo e colaboragdo em vérios planos
de desenvolvimento de &mbito territorial:
Carrefour rural para a Beira Interior, Plano

de Desenvolvimento Local Estrela Sul para

o programa Leader +, Plano de Agéo para a
corda de Zézere «Serra, Xisto e Rio», Agao
Integrada de Base Territorial do Pinhal Interior,
entre outros.

Chefe de projeto no ambito das Iniciativas
Comunitarias Now e INTERREG de cooperagao
transfronteirica entre Beira Interior, Alto
Alentejo e as Juntas de Castillay Ledn e
Extremadura, entre outras regides europeias.

Fundador e Diretor Executivo da Associagao
para o Desenvolvimento Integrado Florestal —
Pinus Verde.

Fundador da Rede Europeia para reconversao
de Minas Abandonadas EuropaMines.

Fundador da Rede das Aldeias Histéricas
de Portugal.

Fundador e Presidente da Rede das Aldeias
do Xisto.

Colaboragdes diversas na criagao e
disseminacao nacional, no ambito do QREN,
da Estratégia de Eficiéncia Coletiva -
Programa para a Valorizagdo Econémica dos
Recursos Endégenos (PROVERE).

Chefe do Projeto do PROVERE BUY NATURE
para a valorizagao do produto Turismo de
Natureza nas areas Classificadas do Centro
Interior (Tejo Internacional, serras da Estrela,
Malcata, Gardunha, Acor e Lousa).
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Elaboragcdo do Programa para a Regeneragéo
Urbana da Zona Antiga do Fundao, um dos
cinco casos piloto selecionados na Regido
Centro.

Criacdo da Rede Urbana para a
Competitividade da Beira Interior (Castelo
Branco, Fundao, Covilha, Guarda).

Formador e responsavel pedagdgico de varios
planos de formacgao ligados a valorizagao

econdmica de recursos enddgenos, qualificagao

de microempresarios e empreendedorismo
em espaco rural, dinamizagdo e animagdo de
centros histéricos, etc.

Inimeras palestras, coléquios e seminarios
como orador convidado por diferentes
Universidades, Politécnicos... com a
apresentacdo de varios casos de sucesso

e projetos-piloto como: a Rede Aldeias do
Xisto, Marketing Territorial com a campanha
Cereja do Funddo no EURO-2004; plano de
mobilidade e transportes para regides de
baixa densidade, Internacionalizagdo da Rede
de Lojas e produtos Aldeias do Xisto e de
Portugal; Turismo Natureza; Desenvolvimento
Sustentavel; Estratégias Inovadoras de
Participagao e Governanga; Programacgao

e animacdo cultural aplicada aos centros
histéricos, recursos naturais e patriménio
imaterial.

Vereador desde 2002 e Vice-Presidente
desde 2009 da Camara do Fund&o (pelouros
do Desenvolvimento e Fundos Comunitarios,
Acdo Social, Turismo, Promocdo do
Investimento e Zonas Industriais, Inovagao

e Empreendedorismo, Cultura, Desporto,
Associativismo, Redes de Cooperacéo).

Relator do Parecer Final do Plano Regional de
Ordenamento do Territério da Regido Centro.

Mediador, pela Associagao Nacional de
Municipios, da negociagdo com a Secretaria
de Estado do Ordenamento e CCDRC que
culminou na versao final do PROT-Centro.

Fundador da rede portuguesa de FAB LABS
do M.LT.

Funcdes Atuais

Em 17 de fevereiro de 2012 foi nomeado
Vogal do CA da RESIESTRELA, S.A.

No dia 16 de outubro de 2011, tomou posse
como Presidente da Camara Municipal

do Fundao, tendo sido reeleito em 2013,
2017 e 2021.

Administrador (Vogal do CA, em
Representacdo do Municipio do Fundéo)
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Sérgio Fernardo
da Silva Costa

Administrador (Vogal do CA, em Representacéo
do Municipio da Guarda)

Nasceu no Peso da Régua,
a 14 de junho de 1976

Habilitacoes Académicas

Licenciou-se em Engenharia Mecanica
no Instituto Politécnico da Guarda.

Pés-Graduagao em Controlo de Exploragdo

de Sistemas de Abastecimento de Agua
e Drenagem de Aguas Residuais

Carreira Profissional

Assessor de Diregdo da Associagao do
Comércio e Servigos do Distrito da Guarda.

Gestor de Clientes do Grupo Gongalves
& Gongalves.

Técnico Superior nas Empresas TECNOPLANO,

PROMAN.

Entre maio de 2003 e maio de 2011 foi diretor
da Cooperativa de Habitagdao Casa Jovem.

Entre setembro de 2007 e outubro de 2013
desempenhou as fungdes de Técnico Superior
de Engenharia na empresa Aguas do Zézere

e Cda, atualmente Aguas do Vale do Tejo.

A 29 de setembro de 2013 foi eleito Vereador
da Camara Municipal da Guarda, tendo tomado
posse a 19 de outubro de 2013. Assumiu

os cargos de Presidente do Conselho de
Administragdo dos Servigos Municipalizados
da Guarda, Presidente do Conselho Municipal
de Defesa da Floresta, Presidente da Comissdo
Municipal de Toponimia, Representante do
Municipio da Guarda no Conselho Estratégico
do parque Natural da Serra da Estrela,
Responsavel pela area de Intervengdo Municipal
ao nivel da Gestao Urbanistica, Representante
do Municipio da Guarda na Assembleia Geral
da Associagao de Municipios da Cova da

Beira, Representante do Municipio da Guarda
no Centro de Inovagado Empresarial da Beira
Interior, Representante do Municipio da
Guarda no Conselho Municipal de Seguranga,
Representante do Municipio da Guarda na
Comissao Municipal de Protegao Civil.

A 1de Outubro de 2017 foi reeleito Vereador
da cdmara Municipal da Guarda, tendo tomado
posse a 19 de outubro de 2017, com idénticos
pelouros. Foi nomeado Vice-presidente do
Municipio da Guarda a 22 de abril de 2019 até
10 de margo de 2020, data em que regressou a
Aguas do Vale do Tejo como Técnico Superior.

A 26 de setembro de 2021 foi eleito Presidente
da Camara Municipal da Guarda, tendo

tomado posse a 16 de outubro de 2021. Estao

a seu cargo os seguintes pelouros e servigos:
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Planeamento, Obras, Urbanismo; Ambiente,
Equipamentos e Infraestruturas; Agricultura;
Gabinete de Apoio a Presidéncia e a Vereagao;
Servigo Municipal de Protegao Civil; Servigo de
Reabilitagdo Urbana; Servico de Comunicagao,
Relagdes-publicas e Protocolos; e Servigo
Florestal e Desenvolvimento Rural.

Governo Societario

Funcgdes Atuais

* Desde 16 de outubro de 2021, é presidente
da Camara da Guarda.

¢ Em 2 de novembro de 2021, foi cooptado
como Vogal do CA da RESIESTRELA, S.A.

°  Administrador (Vogal do CA, em
Representacdo do Municipio da Guarda)
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Revisor Oficial de Contas (ROC)/Fiscal Unico

Governo Societa,

Nos termos da lei, a fiscalizagdo da atividade da sociedade compete a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico
suplente, conforme decidido pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovaveis.

Tabela 11 - Identificagdo do Fiscal Unico

Designacao

Mandato Cargo Nome Nuamero CROC Documento Data

Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade de
2024-2026 FU Efetivo Revisores Oficiais de Contas, Lda. representada por Hugo 183 Atan® 22 AG 27-03-2024
Miguel Patricio Dias/ Anténio Alberto Martins Afonso

2024-2026 FU Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 Atan® 22 AG 27-03-2024

Comissao de Vencimentos

Tabela 12 - Constituicdo da Comissdo de Vencimentos

Designagao
Mandato Cargo Nome Documento Data
2024-2026 Presidente Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago Atan® 22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal Luis Filipe Cardoso da Silva Atan® 22 AG 27-03-2024
2024-2026 Vogal Municipio de Almeida’ Atan°® 22 AG 27-03-2024

" Representado pelo seu Presidente de Camara
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Atividade

Cadeia de Valor

Figura 1 - Cadeia de valor da RESIESTRELA

>

A
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Recolha
Indiferenciada

Recolha em
Residuos Ecocentros
Urbanos

FICIE)

Recolha Seletiva
Multimaterial
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Estagdes de
Transferéncia

&

Tratamento
Mecanico

A RESIESTRELA atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente

de competéncias e valor acrescentado, desde a identificagdo dos recursos — os Residuos Urbanos (RU) - até a
entrega dos produtos finais aos clientes: as entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestao de Residuos de
Embalagem (SIGRE), as empresas recicladoras, a Rede Elétrica Nacional e os utilizadores do corretivo organico.

Na figura seguinte é apresentada uma visao sistémica da cadeia de valor do negécio do tratamento
we valorizagao dos residuos com a especificagdo das diferentes atividades de operagéo.

Tratamento e
A Produtos
Valorizagao
°
()
Aterro Energia
Sanitario Elétrica
Valorizagao Composto
Organica
Outros Fluxos
(REEES, pilhas...)
Triagem Valorizagdo

de Residuos
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A atividade da RESIESTRELA engloba a gestdo do sistema integrado de recolha seletiva, que compreende
a recolha e triagem dos materiais destinados a reciclagem, o tratamento mecanico e biolégico dos residuos
urbanos recolhidos pelos municipios e o aproveitamento energético do biogas produzido no aterro sanitério.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a RESIESTRELA possui as seguintes infraestruturas:

Tabela 13 - Listagem de infraestruturas da RESIESTRELA

UNIDADES LOCALIZAGAO

1 unidade de triagem de residuos Fundéo
1 unidade de tratamento mecanico e biolégico (TMB) Fundao
14 Ecocentros Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilh3, Figueira de Castelo

Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Méda,
Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso

9 Estagdes de transferéncia de residuos Almeida, Celorico da Beira, Covilhd, Guarda, Manteigas, Penamacor,
Pinhel, Sabugal e Trancoso

1 Aterro Sanitario com centro electroprodutor Fundéo

Sistema de recolha seletiva Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilh3, Figueira de Castelo

(Ecopontos, Porta a Porta e Ecocentros) Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundédo, Guarda, Manteigas, Méda,

Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso

Atividade Operacional

Durante o ano de 2024 foram rececionadas e tratadas 71.039 toneladas de Residuos Urbanos Municipais, das
quais 67.977 toneladas eram referentes a Residuos Indiferenciados, 2.949 toneladas a residuos volumosos e
114 de residuos provenientes da limpeza publica, correspondendo a um valor médio mensal de 5.920 toneladas
e a uma capitacdo de 1.07 kg/habitante/dia (com base INE). Relativamente as quantidades rececionadas e
tratadas em 2023, verificou-se um acréscimo de 4,4%, correspondendo a mais 3.019 toneladas.

Grafico 1 — Distribuicdo mensal dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais
Recegdo RSU Municipais (toneladas)
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Grafico 1 — Distribuicdo mensal dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais
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O grafico seguinte apresenta a variagdo relativa por municipio, face a 2023.

Grafico 2 — Residuos indiferenciados de utilizadores municipais (2024 vs. 2023)

Residuos urbanos (toneladas)
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Grafico 4 — Distribui¢cdo por municipio - Residuos indiferenciados de utilizadores municipais
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Apresenta-se seguidamente, a distribui¢ao relativa por municipio dos residuos urbanos de utilizadores

8
]
E Grafico 3 — Residuos indiferenciados de utilizadores municipais (variagdo 2024 vs. 2023)
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Considerando como primeiro destino, os residuos indiferenciados foram totalmente encaminhados
para o tratamento mecanico e biolégico, evitando-se deste modo a deposigdo direta em aterro sanitério.

Grafico 5 — Destino dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais (toneladas)
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B Tratamento mecanico ebiolégico ~ MAterro (entrada direta)

No ano de 2024 foram rececionadas e processadas na unidade de Tratamento Mecanico aproximadamente
68.598 toneladas de residuos sdlidos urbanos, tendo sido recuperadas aproximadamente 2.097 toneladas
de materiais reciclaveis, os quais foram entregues a retomadores licenciados.

Em relagdo ao composto, foram vendidas 797 toneladas.

Grafico 6 — Venda de composto (toneladas)
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Biorresiduos

Em meados de 2024 iniciou-se a recegao de biorresiduos recolhidos seletivamente pelos Municipios.
Esta atividade esta a iniciar-se na grande maioria dos Municipios, prevendo-se um aumento de entregas
durante o ano de 2025. Estes residuos foram sujeitos a Valorizagdo Organica.

Grafico 7 — Rececao de biorresiduos (toneladas)
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Recolha Seletiva
Os materiais provenientes das recolhas seletivas multimaterial sdo encaminhados para a unidade
de triagem, da qual resulta a expedicédo de papel/cartdo, vidro e de embalagens de plastico e metal,

através do contrato estabelecido com as entidades gestoras no ambito do SIGRE.

Em 2024 foram recolhidas 8.373 toneladas de embalagem, mais 255 toneladas do que em 2023,
representando um aumento de 3,1% face ao periodo homdlogo.

Grafico 8 — Residuos da recolha seletiva de utilizadores municipais
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Conforme se pode constatar no grafico acima, o aumento foi acentuado no fluxo do papel/carto,
mantendo-se o fluxo da embalagem e do vidro praticamente igual ao ano anterior.
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Retomas e Vendas

Em 2024, foram recuperadas aproximadamente 2.097 toneladas de materiais reciclaveis provenientes
do TMB e 7.524 toneladas de materiais reciclaveis provenientes da unidade de triagem.

Grafico 9 — Retomas de reciclaveis - origem (toneladas)
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Comparando a origem dos reencaminhamentos de 2024, com os anos anteriores, verifica-se um aumento
de 5% das retomas de reciclaveis originados no tratamento indiferenciado e de 9% no tratamento seletivo.

Grafico 10 — Retomas de reciclaveis - origem (toneladas)
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Os materiais foram devidamente separados e retomados através de operadores licenciados.

Grafico 11 — Retomas de reciclaveis - material (toneladas)
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Conforme se pode constatar no grafico acima, no geral, verifica-se um aumento das retomas de cerca
de 8% (713 toneladas) relativamente ao periodo homadlogo.

Producgdo de Energia

No que respeita ao sistema de valorizagao energética de biogas de aterro, em 2024, a produgao de energia
foi de 4.054 MWh, representando uma diminuigdo de cerca de 147 MWh face ao periodo homdélogo,

decorrente da diminuigdo de matéria organica no aterro.

Grafico 12 — Producdo de energia a partir de biogas de aterro (toneladas)
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Cumprimento das Metas

Relativamente ao ano de 2024, a RESIESTRELA atingiu as seguintes metas:

PRR em 2024 (%)

RESIESTRELA

56 58

62

*RARU2022
**PAPERSU2030

Cumprimento de objetivos de Servigo Publico

O Contrato de Concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Resiestrela define Objetivos de Servigo
Pdblico, de acordo com o estabelecido na clausula 26°, que passamos a analisar 0 seu cumprimento.

1. Retomas de residuos de embalagem nos termos
do Sistema Integrado de Gestédo de Residuos
de Embalagem (SIGRE).

2. Redugao de deposigdo de residuos urbanos
biodegradaveis de aterro nos termos definidos no Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020).

3. Preparagédo para reutilizagdo e reciclagem dos residuos
urbanos tratados em 2020, nos termos definidos no Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020).

4. Garantia da continuidade do servigo, em termos de dias
de laboragéo adequados ao tratamento da totalidade
dos residuos recebidos para tratamento e nimero
maximo admissivel de horas de indisponibilidade de
recegdo de residuos.

5. Capacidade permanente para receber a totalidade
dos residuos urbanos entregue pelos utilizadores
da Concessionéria.

Material

Vidro 10,76
Pastico 2,57
Papel/Cartao/ECAL 8,51
Metais 0,75
Madeira 0,20
10%

80%

Ecocentros: Numero de horas equivalentes a 3 dias
de recegédo definido no horério da Infraestrutura.

Restantes infraestruturas: Nimero de horas equivalente
a 1dia de recegao definido no horério da Infraestrutura.

Capacidade de encaixe em aterro > volume de residuos
depositados nos 2 anos anteriores Relatério de aptiddo
funcional dos equipamentos e instalagdes associados
aos aterros sanitarios ou Contratagéo da capacidade
de deposi¢do minima exigida com outras entidades que
disponham dessa capacidade disponivel e licenciada

METAS NACIONAIS DE RU

14,02
4,12
14,21
0,57
0,00

n.a.

Calculada no ponto
referente as Metas
atingidas

Cumprido

Cumprido
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METAS NACIONAIS DE RU

Objetivo

6. Garantia de operacionalidade plena de todas
as infraestruturas e equipamentos.

Objetivo

7. Modo de prestagéo do servigo de recolha
seletiva de ecopontos.

Objetivo

8. Modo de prestagédo do servigo a nivel
de sensibilizagdo ambiental.

Objetivo

9. Garantia de certificagdo em matéria de qualidade,
ambiente e seguranga.

Capacidade de processamento

Garantia, ao longo de toda a vigéncia da concesséo,
de operacionalidade plena de todas as infraestruturas
e equipamentos (incineradora, tratamento mecéanico e
tratamento mecanico e bioldgico, centrais de triagem,
estagdes de transferéncia e ecocentros).

Taxa média anual minima de baldeagao

Fluxo

Vidro 5
Embalagens 32
Papel/Cartéo 32

Sensibilizagdo ambiental

Em cada ano todos os municipios do sistema
devem ser abrangidos com pelo menos uma atividade
de sensibilizagéo.

Certificagoes existentes

Manutengéo de certificagdo em matéria
de qualidade, ambiente e seguranga:
I1SO 9001

ISO 14001

I1SO 45001

Avaliagéo

Cumprido

Avaliacdo

5,43 (9 com o papa)
31,36 (67 com o pap)
32,65 (51 com o pap)

Avaliagao

Cumprido

Avaliagéo

Cumprido

Recursos Humanos

Formacao

Em 2024, observou-se um aumento no total de horas de formagao, atingindo-se as 3.186,75 horas e
abrangendo cerca de 94 colaboradores. Como destaque, deu-se prioridade as formagdes na area da
seguranga no trabalho, com especial foco para as Golden Rules.

Grafico 13 — Formacéo
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Caracterizacdo de RH
Evolucdo do numero de colaboradores

A RESIESTRELA terminou o ano 2024 com 92 colaboradores, o que representa um aumento de 2,22%,
face aos dados registados em 2023.

Grafico 14 — Total de Colaboradores a 31 dezembro
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Distribuicao de colaboradores por idade

O quadro de pessoal da RESIESTRELA situa-se maioritariamente entre os 46 e os 55, estando incluidos
nesta faixa etéaria 35% dos colaboradores.

Grafico 15 — Estrutura etaria em 2024
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Nacionalidade

O quadro de pessoal da RESIESTRELA é
constituido maioritariamente por colaboradores de
nacionalidade portuguesa, tendo 2 colaboradores
de nacionalidade francesa, 4 de nacionalidade
brasileira e 1 de nacionalidade argentina.

Gréafico 16 — Nacionalidades

= Portuguesa

® Francesa

= Brasileira
Argentina

Antiguidade

Quando analisamos a antiguidade dos
colaboradores da RESIESTRELA verificamos que
43% dos colaboradores estdo na empresa ha
menos de 5 anos.

Grafico 17 — Antiguidade
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Tipo de Contrato

No que concerne a distribuicdo de colaboradores
por tipo de vinculo contratual, esta distribuigdo é
reflexo da estabilidade dos quadros da empresa,
que apresenta 100% do seu quadro de pessoal
com vinculo permanente @ empresa.

2024

VINCULO A EMPRESA
Permanente A termo Total
Homens 80 [¢] 80
Mulheres 12 (o] 12
Total 92 (o] 92

Habilitagdes

Quanto ao nivel da escolaridade, a maioria dos
colaboradores da RESIESTRELA, cerca de 81%, tém
habilitagdes ao nivel do ensino béasico e secundario,
com predominancia do ensino basico, associado ao
exercicio de atividades ndo especializadas.

Tal como no ano anterior, assiste-se em 2024

a uma ligeira melhoria dos niveis de escolaridade
do quadro de pessoal, a refletir-se positivamente

a partir do ensino secundario.

Grafico 18 — Habilitagdes
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Politica de RH

A Gestdo de Recursos Humanos na RESIESTRELA procura refletir a estratégia e a politica de recursos
humanos do Grupo EGF, adotada a nivel corporativo, adaptando-a a sua realidade e ao setor de atividade
em que se insere.

No que diz respeita a Gestao de RH, destacam-se os seguintes pontos:

Disponibilizagdo de cursos em formato e-learning e promogao de a¢gdes de formagdo em contexto
transversal ao Grupo;

Consolidagao da Politica remuneratéria e dos pressupostos associados, seja a “igualdade” de
tratamento entre empresas do Grupo, seja a clara diferenciagdo de remuneragdes de acordo com
os niveis de qualificacdo requeridos ou ainda, que em qualquer caso a empresa ndao tenha nenhuma
pessoa a auferir SMN;

A reducdo de custos com a Seguranga Social nomeadamente através do maximo aproveitamento
dos beneficios legais a celebragdo de contratos de trabalho sem termo de jovens, seja por via da
contratagao inicial ou da conversdo do contrato de trabalho.

O ano 2024 reforga a consolidagdo da Politica Remuneratéria, iniciada em 2021, sendo de destacar
os seguintes elementos distintivos desta politica:

Nao existem casos em que o Salario Minimo Nacional seja a referéncia salarial,
A diferenciagao salarial entre fungdes com diferentes niveis de qualificagdo tornou-se mais evidente;

A competitividade salarial aumentou significativamente na atragcéo de novos colaboradores, mitigando
o impacto da reduzida oferta de mercado para vérios perfis funcionais, como motoristas e fungdes
relacionadas com a manutencgao.

Adicionalmente, a politica remuneratdria tem desempenhado um papel crucial na retencao de talentos,
assegurando que os colaboradores se sintam valorizados e motivados. A empresa tem investido em
beneficios adicionais, como seguros de salde e de vida, além de programas de desenvolvimento
profissional. Estas iniciativas promovem um ambiente de trabalho positivo e incentivam o crescimento
continuo dos colaboradores.

Em 2024, a RESIESTRELA promoveu uma atividade de Team Building, juntamente com o

“Dia da Resiestrela”, com o propésito de reforgar a importancia da seguranga no trabalho, baseada

nas Golden Rules. Esta iniciativa também teve como objetivo fomentar o convivio entre os colaboradores
e proporcionar-lhes um dia diferente e agradavel.
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Comunicacio e Educacio Ambiental 2024

Em 2024, a RESIESTRELA continuou a promover a sustentabilidade e a educagdo ambiental através de
campanhas inovadoras e agdes de sensibilizagdo. Compreender a importancia da educagao ambiental

€ essencial para se adotarem comportamentos adequados na gestao dos residuos. Através dela,

é possivel perceber o impacto das nossas agdes no planeta e aprender a reduzir, reutilizar e reciclar

de forma eficiente. Incorporando esses principios, melhoramos a nossa qualidade de vida e contribuimos
para cumprir as metas ambientais de Portugal. A educagao ambiental € uma ferramenta para

se transformarem mentalidades e para se promover uma cultura de responsabilidade ambiental.

Ao sensibilizarmos a populagdo sobre os desafios ambientais e as solugdes disponiveis. A Resiestrela
tem mobilizado comunidades inteiras para a causa da sustentabilidade, incentivando a separagao
multimaterial.

Em 2024, a RESIESTRELA realizou diversas agdes de comunicagao nos municipios de Almeida,
Belmonte, Celorico da Beira, Covilh3, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao, Guarda,
Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso, com o objetivo de mudar atitudes

e comportamentos dos cidadaos, tornando-os agentes de mudanga. Foram realizadas 188 a¢des

de sensibilizagao, essenciais para solidificar a relagdo com o publico, seja em contextos escolares,
laborais, instituigdes sociais ou outros contextos com os quais a RESIESTRELA colabora. Estas agdes
foram realizadas de diversas formas, incluindo agdes presenciais, através de canais digitais e érgdos

de comunicagao social, alcangando um grande nimero de pessoas.

No &mbito das acdes de 2024, verificou-se um aumento na recolha de embalagens, especialmente
através do Programa Ecovalor, Toneladas de Ajuda, Ecoeventos e parcerias com os municipios.

As campanhas de comunicag¢do implementadas resultaram na recolha de 450 toneladas de residuos
reciclaveis, demonstrando um grande envolvimento e colaboragao entre a Resiestrela e os seus parceiros.

Foi um ano marcado por diversas campanhas de comunicagao, tanto transversais a todas as empresas
concessionarias da EGF, como campanhas locais envolvendo os municipios e as suas populagdes.
Estas iniciativas foram fundamentais para aumentar a conscientizagdo ambiental e promover praticas
sustentaveis.

Com um compromisso continuo com a inovacgao e a exceléncia, a RESIESTRELA mantém-se na
vanguarda da comunicagao e sensibilizagdo ambiental, trabalhando incansavelmente para um futuro
mais sustentavel. A nossa abordagem proativa e colaborativa permitiu-nos alcangar resultados
significativos, reforcando a importancia da participacao de todos na preservacao do ambiente.
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Comunicagdao Ambiental Externa

Esta iniciativa surge em resposta a crescente preocupagao global com a sustentabilidade e visa destacar a
reciclagem como um ato essencial para a preservagao do meio ambiente. Sob o lema “Se é simples para eles,
€ simples para todos”, a campanha tem como objetivo promover a reciclagem como um héabito indispensavel,
que deve estar enraizado nas familias e na sociedade. A reciclagem ndo é apenas uma responsabilidade
coletiva, mas um gesto essencial que todos devem adotar.

Apesar de se estar cada vez mais conscientes dos beneficios da reciclagem, muitos adultos ainda mostram
resisténcia em integra-la nas suas rotinas diarias, pelo sdo as criangas que estao na vanguarda desta mudanga,
questionando as atitudes dos mais velhos e mostrando-se proactivas na defesa do ambiente. Elas assumem

o papel de sensibilizadoras, evidenciando a urgéncia de alterar comportamentos em prol de um futuro mais
sustentavel. A RESIESTRELA, nesta campanha, apela a todos os cidadaos, especialmente aos adultos, para a
reflexdo dos seus habitos de reciclagem e convida-os a juntarem-se ao movimento que as novas geragoes ja
lideram. Esta campanha foi partilhada nas redes sociais e presente em outdoors dos municipios.

Em parceria com os municipios de Belmonte, Manteigas e Méda, a
Resiestrela sensibilizou a comunidade escolar para a importancia

do gesto didrio da separagdo multimaterial, bem como para a
responsabilidade de cada cidaddo na proteg¢do do ambiente. Em
conjunto com a comunidade escolar, foram filmados testemunhos
de alunos e professores com o objetivo de sensibilizar a comunidade
para a correta separagao dos residuos urbanos e apelar ao ato de
cidadania. Estes testemunhos foram partilhados nas redes sociais da
RESIESTRELA e dos municipios, ampliando o alcance da mensagem
e incentivando uma maior participagdo da comunidade.
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A RESIESTRELA possui um servigo de contacto e apoio aos cidadaos
da sua regido — a Linha da Reciclagem, um servi¢o de atendimento
publico, gratuito e nacional que foi criado para dar respostas eficazes
ao cidadao, nomeadamente para responder a dlvidas, pedidos de
informagdo, sugestdes, reclamagdes, elogios e pedidos de servigo
relacionados com a recolha e tratamento de residuos urbanos.

Este servico do Grupo EGF, do qual a RESIESTRELA FAZ PARTE,
da resposta aos 14 municipios e tem demonstrado ser uma 6tima
ferramenta de proximidade com a populagao.

A RESIESTRELA promoveu a iniciativa Portas Abertas no dia

23 de marcgo, dia em que se assinalou a Hora do Planeta em conjunto
com o Grupo EGF. Estas visitas permitem dar a conhecer aos
cidadaos os processos relacionados com a recolha e valorizagao de
residuos urbanos com o objetivo de aproximar as comunidades locais
das estagdes de tratamento.

Nesta iniciativa, a populagao pdde visitar as instalagdes com
visitas guiadas que permitiram conhecer o trabalho das equipas
da Resiestrela, desde o tratamento até a valorizagdo de residuos.

Neste dia, todas as empresas do Grupo EGF estiveram abertas,
demonstrando transparéncia no processo de tratamento de residuos.

Apoio desde a primeira edigdo ao Prémio Nacional de Sustentabilidade, uma iniciativa que reconhece as
melhores praticas e projetos na drea da sustentabilidade em Portugal. A EGF, além de apoiar este prémio,
tem também um papel ativo ao integrar o juri, contribuindo com o seu conhecimento e experiéncia na
area ambiental.

A EGF tem, igualmente, participado nas conferéncias promovidas pelo Jornal de Negdcios, destacando-se
como um dos principais parceiros no debate e promogao de solugdes sustentaveis.

No @mbito da parceria com a Fundagao do Futebol, a EGF e a Fundagao do Futebol — Liga Portugal, langaram
um projeto de sensibilizagdo nas redes sociais, que tem como mote principal: “Sempre que reciclas, entras
em jogo”, destinado a comemorar duas datas importantes: o Dia Internacional da Reciclagem, a 17 de maio,
e o Dia Mundial do Ambiente, a 5 de junho.

Os dois episédios, desenvolvidos para as redes sociais, contaram com a participagao de Nuno Gomes,
Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Fundagao do Futebol e Embaixador da Liga Portugal e
onze colaboradores do Grupo EGF, numa perfeita alegoria entre o onze de uma equipa de futebol e as onze
empresas da EGF.
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A RESIESTRELA viu reconhecido o mérito e exceléncia da sua
atividade de tratamento e valorizagdo de residuos urbanos pela
ERSAR, que Ihe atribuiu o “Selo de Qualidade” de “Servigco de Gestao
de Residuos Urbanos”, entre entidades, na edicao de 2023.

No ambito do Roteiro da Economia Circular na Regido Centro,
promovido pela CCDR Centro, a Resiestrela foi escolhida para
integrar esta iniciativa devido as suas boas praticas de economia
circular desenvolvidas na regido.

Esta agdo teve como objetivo divulgar e valorizar as praticas
sustentaveis das entidades que, em novembro de 2023,
subscreveram o Pacto Institucional para a Valorizagdo da Economia
Circular da Regido Centro, do qual a Resiestrela faz parte.

Em parceria com o municipio da Guarda, a RESIESTRELA recebeu
os presidentes de junta de freguesias do concelho da Guarda
com o objetivo de lhes dar a conhecer o trabalho da Resiestrela

e mostrar o destino dos residuos produzidos no concelho.

Durante a visita, todos foram sensibilizados para a importancia

de incentivar os municipes a praticarem a separagdo multimaterial.
Ao vivenciarem esta experiéncia, sairam das nossas instalagdes
motivadas a fazer a diferenca e a atuarem como nossos
embaixadores.

A RESIESTRELA teve o privilégio de receber o Encontro de
Comunicagao EGF 2024, que teve inicio no dia 14 de fevereiro,
nas instalagdes do Fundao. Este encontro ficou marcado

pela presenca de todas as concessionarias EGF.

Foram dias intensos, de partilha e aprendizagem, que contaram
com a participagdo da equipa de comunicagdo da SUMA.

Sdo iniciativas como esta que promovem a coesdo € a partilha
de experiéncias entre as varias empresas do Grupo EGF.
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Em 2024, a RESIESTRELA dinamizou a campanha Ecovalor nas
Escolas e IPSS, com diversas agdes de sensibilizagdo direcionadas

a diferentes publicos escolares. Esta campanha tem como principais
objetivos promover a redugao de residuos urbanos na origem,
incentivar a alteragao de habitos de consumo e sensibilizar para

a gestdo integrada dos residuos. Através de atividades educativas

e interativas, a campanha visa envolver e educar os jovens sobre

a importancia da reciclagem e da sustentabilidade, preparando-os
para serem agentes de mudanga nas suas comunidades.

A campanha Ecovalor inclui ainda um concurso de recolha de residuos
reciclaveis, denominado “Recicla e Ganha”, que procura aumentar as
quantidades de residuos reciclaveis encaminhados para reciclagem.
Os estabelecimentos de ensino participantes sdo premiados de
acordo com as quantidades separadas e entregues para reciclar.

Em setembro de 2024, fruto da parceria entre a EGF e a Eletrao,
a campanha “Escola Electrdao”, focada na recolha de pilhas e
equipamentos elétricos usados, juntou-se ao concurso “Recicla
e Ganha". No ambito desta campanha, participaram ativamente
37 entidades inscritas (escolas e IPSS), envolvendo um total de
9.144 participantes, que permitiram enviar para reciclagem

170,75 toneladas de reciclaveis.

Em 2024, a RESIESTRELA deu continuidade a sua politica

de responsabilidade social com a dinamizagado da campanha
"Toneladas de Ajuda”. Esta campanha, além de ter uma vertente
social, visa promover o aumento da quantidade de residuos
reciclaveis recolhidos e o seu posterior envio para reciclagem.
Através desta iniciativa, a RESIESTRELA nao sé contribui para a
sustentabilidade ambiental, mas também apoia institui¢gdes locais,
reforcando o seu compromisso com a comunidade.

GCragas a estas parcerias, em 2024 foram enviadas para reciclagem
272 toneladas de residuos. As instituicdes participantes receberam
uma contrapartida financeira proporcional aos quantitativos
recolhidos, incentivando assim a participagao ativae o
compromisso com a reciclagem.
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Para contribuir para uma maior sensibilizagdo ambiental da populagao, a Resiestrela e as restantes
concessionarias do grupo EGF disponibilizam, nos seus sites, Visitas Virtuais as suas diferentes unidades
de tratamento e valorizagdo de residuos urbanos. Estas visitas estdo acessiveis online no website da
Resiestrela.

Desta forma, é possivel conhecer todo o processo de tratamento e valorizagdo de residuos, desde a
recolha nos ecopontos de rua ou porta-a-porta, passando pelo seu tratamento nas diferentes unidades,
até a sua triagem, reciclagem e transformagdo em novos produtos. Este processo promove a economia
circular, destacando a importancia da reciclagem e da gestdo sustentavel dos residuos.

Esta agdo foi premiada com o Prémio Ouro | Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade - Eixo | — Responsabilidade Social e Sustentabilidade, Categoria de Gestao de Impactes
Ambientais Prémio atribuido pela APEE — Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial.

Os Ecoeventos visam promover a gestdo sustentavel de residuos
em eventos de média e grande dimensdo. Esta iniciativa tem como
objetivo reduzir o impacto ambiental dos eventos, incentivando

a separagao e reciclagem de residuos, e sensibilizando os
participantes para a importancia da sustentabilidade.

Em 2024, a RESIESTRELA certificou 12 Ecoeventos. Foram
disponibilizados contentores para a separagao de residuos,
garantindo que os materiais reciclaveis fossem devidamente
encaminhados para reciclagem.

Neste ambito, a Resiestrela colaborou com os municipios locais
para assegurar a recolha e o tratamento adequado dos residuos
gerados durante os eventos. Esta colaboragdo permitiu ndo sé

a reducgdo do impacto ambiental, mas também a promocao de
boas praticas ambientais entre os participantes e organizadores.
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Comunicacao Interna

Na RESIESTRELA, acreditamos que a comunicagao interna é
essencial para o sucesso da nossa empresa. Uma comunicagao
eficaz ndo so6 fortalece os lagos entre os colaboradores, mas
também promove um ambiente de trabalho harmonioso

e produtivo. Através de uma comunicagao clara e transparente,
alinhamos os objetivos da empresa com as expectativas dos
nossos colaboradores, fomentando um sentimento de pertenga
e motivagao.

Em 2024, realizdmos varias iniciativas para melhorar a comunicagao
interna, incluindo reunides regulares de equipa para discutir o
progresso dos projetos, partilhar feedback e alinhar as metas da
empresa com as expectativas dos colaboradores.

Além disso, realizamos um evento de team building para fortalecer
os lagos entre os colaboradores e promover um espirito de
equipa, bem como alertar para a importancia da seguranga no
trabalho, seguindo as Golden Rules. Celebramos em conjunto o
15° aniversario da RESIESTRELA, onde partilhdmos memdrias e
comemoramos 15 anos de dedicacao e trabalho com o espirito

de servigo, missao e profissionalismo que nos caracteriza.

Para garantir a seguranga dos nossos colaboradores, proporcionamos o0 momento “Safety Moments”
diariamente focado no tema da seguranga. Além disso, oferecemos um servigo de consulta de psicologia
através do projeto WellMe, disponivel para todos os colaboradores.

Destaca-se ainda, que a Resiestrela celebrou o Dia da Seguranga, uma data dedicada a promover praticas
seguras no ambiente de trabalho, que culminou com a entrega de lancheiras com uma mensagem impressa
“A Segurancga € uma responsabilidade de Todos".

Para celebrar o Dia do Trabalhador, conviddmos os colaboradores da RESIESTRELA a participar num post
especial para as redes sociais. Esta acdo teve como objetivo reconhecer e valorizar o esforgo e a dedicagdo
de todos os nossos colaboradores, que sdo a base do nosso sucesso. Foi uma excelente oportunidade para
demonstrar 0 nosso aprego e para fortalecer ainda mais o espirito de equipa e a unido entre todos.

A Il Global Safety Stand Down foi uma iniciativa global do Grupo Mota-Engil, com a participagdo da
RESIESTRELA, para reforgar a seguranca no trabalho e combater a sinistralidade. Durante uma Pausa Global
de Seguranga de uma hora, refletiu-se sobre as principais causas de acidentes e as Regras de Ouro a cumprir.
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15° aniversario da RESIESTRELA

Por fim, destaca-se o 15° aniverséario da RESIESTRELA, um marco de 15 anos de dedicagao e trabalho
com espirito de servigo. Durante a celebragdo, partilhdmos memdrias e recorddmos momentos marcantes
da nossa historia, fortalecendo os lagos entre os colaboradores. Esta celebragao foi também uma
oportunidade para reforgcar a nossa comunicagao interna. Através de discursos sentidos e partilha de
histérias entre os colaboradores, promovemos um sentimento de pertenga e motivagao.
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Volume de Negécios
Em 2024, o volume de negdcios da RESIESTRELA atingiu os 7.082 mil euros.
Grafico 19 — Volume de Negdcios (milhar €).
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Em 2024, o volume de negdcios da RESIESTRELA aumentou cerca de 1,9% face ao do periodo homélogo,
resultando essencialmente do aumento das vendas de reciclaveis.

Nas Vendas, relativamente a rendimentos de material reciclavel, verifica-se um aumento de cerca de 22,2%
face ao periodo homdlogo, como resultado do aumento de quantidades vendidas, bem como do aumento
dos valores de contrapartida.

Ja nos rendimentos resultantes da venda de energia pela valorizagdo do biogas de aterro, a diminuigdo
das quantidades registadas em 2024 face a 2023 e a diminuigao do envio de matéria organica para aterro,
levou a uma quebra de receita de cerca de - 1,5%. Em relagdo a venda de composto, pese embora o valor
ser baixo quando comparado com outras rubricas, registou-se um aumento de 571% face a 2023.

Os ajustamentos incluidos no volume de negdcio em Prestagado de Servigos, de dizem respeito a:

-0,423 Milhées de Euros de ajustamentos estimados do ano de 2024,

& Contas 2024

-0,013 Milhdes de Euros relativos a corregdo dos ajustamentos tarifarios das CRR2022 e CRR2023;

Relat

-0,352 Milhdes de Euros relativos a devolugao de Saldo Regulatério.
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Gastos Operacionais
O grafico seguinte apresenta a evolugdo dos principais gastos operacionais:
Grafico 20 — FSE e gastos com pessoal (mil euros).
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A rdbrica “Fornecimentos e servigos externos” registou um ligeiro aumento global de 0,9%, essencialmente
pelo aumento de gastos com:

“Subcontratos” relativos a transporte de residuos em alta, como resultado do aumento das quantidades
transportadas e do prego dos combustiveis, e Trabalho temporario essencialmente pelo aumento do SMN.

“Energia e Fluidos”, pelo efeito conjugado do aumento das quantidades consumidas (em linha com o
aumento da atividade), e do aumento do custo unitério do litro de gasoleo e do KWh.

“Vigilancia e Seguranga”, a variagdo deste gasto esta intimamente ligado a variagdo do valor do SMN
pelo que o seu aumento se deve, essencialmente, ao aumento do SMN.

“Seguros” aumento generalizado em todos os ramos de risco, como resultado da inflagao.

Em 2024, face ao periodo homdlogo, registou-se uma redugdo de na rubrica de “Conservagao e Reparagao”
como resultado da manutencgao plurianual efetuada no motogerador em 2023 e que ndo se repetiu me 2024.

Relativamente a rubrica de “Gastos com pessoal”, em relagdo a 2023, verifica-se um aumento de cerca de
6% e que resulta da consolidagdo da Politica Remuneratéria iniciada em 2021 na RESIESTRELA, conjugada
com o aumento do nimero médio de trabalhadores ao servigo da empresa em 2024.
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EBITDA

Em relagdo ao periodo homdlogo, verifica-se um aumento do EBITDA em 1,8%, em linha com o aumento

do Volume de negécios.

Grafico 21— Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (mil euros)
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Grafico 22 — Resultados (mil euros)
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Em 2024 verificou-se uma diminuigdo do Resultado Operacional, essencialmente resultante de um maior
valor de gasto com amortizagdes liquidas de subsidios face a 2023. O Resultado Financeiro em 2024
reflete ainda o aumento das taxas de juro durante o ano, embora estas tenham invertido a tendéncia de
crescimento com o aproximar do final do ano. Este agravamento do Resultado Financeiro influenciou o
Resultado antes de imposto, que registou uma diminuigdo face a 2023. O Resultado Liquido diminuiu em
2024 face a 2023 em linha com os resultados anteriores.

Investimento

O Investimento em 2024, no montante de 624 mil Euros, seguiu o plano previsto e aprovado pela ERSAR,
considerando ainda os investimentos adiados de 2023. Em 2024 foi concluido o investimento relativo a
reformulagdo do sistema de combate a incéndios do Centro de Tratamento do Fundao iniciado em 2023
sendo o investimento efetuado em 2024 no montante de 89 mil euros. Destaque para o investimento

de substituicado de prensa e compactadores no montante de 166 mil euros, de ecopontos e contentores
no montante de 66 mil euros, na substituicdo de células de pesagem, cablagens e displays de basculas
no montante de 60 mil euros, na aquisicao de contentores estanques e tremonha para Biorresiduos

no montante de 52 mil euros e na aquisicdo de uma plataforma de lavagem de rodados de viaturas no
montante de 43 mil euros. Em 2024 a RESIESTRELA prosseguiu com o plano de selagens parciais de
aterro realizando um investimento de 42 mil euros.

Grafico 23 — Investimento (mil euros)
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Financiamentos e Endividamento Liquido

No ano de 2024 ndo foram contratualizados novos financiamentos, estando ainda por utilizar o
financiamento de 2 Milhées de Euros contratualizado com o BEI (Banco Europeu de Investimento),
estando prevista a sua utilizagdo no decurso do ano de 2025.

Em termos de financiamentos contratualizados e utilizados a RESIESTRELA tem atualmente dois
financiamentos no @mbito do QREN-EQ com um valor em divida a 31 de dezembro de 2024 de

99 milhares de euros, cuja amortizagdo terminard em junho de 2025, um financiamento junto do Novo
Banco com um valor em divida a 31 de dezembro de 2024 de 1,40 Milhdes de euros, tendo iniciado

em 2024 o periodo de amortizagdo de capital que terminarad em 2031, um financiamento junto do Banco
Europeu de Investimento, com um valor em divida a 31 de dezembro de 2024 de 2 Milhdes de euros,
ainda em periodo de caréncia de amortizagdo de capital e que terminard em 2034, e um financiamento
junto da Caixa Geral de Depésitos, com um valor em divida a 31 de dezembro de 2034 de 0,94 Milhdes
de euros, tendo a sua amortizagao iniciado em 2024 e terminando em 2032.

Adicionalmente a RESIESTRELA recorre a linhas de leasing financeiro para financiamento da aquisi¢cédo de
viaturas de recolha e transporte e maquinas de aterro e carga, sendo o valor em divida dos 31 contratos
existentes a 31 de dezembro de 2024 de 1,62 Milhdes de euros.

O endividamento liquido registou uma diminuigdo de cerca de 497 mil Euros em 2024 face a 2023.
Grafico 24 - Financiamentos e Endividamento Liquido (mil euros)
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O ano de 2025 apresenta desafios significativos
para a gestdo da RESIESTRELA, marcado pela
aplicagdo, uma vez mais, de uma tarifa transitéria,
pela aplicagdo de um novo calendério regulatério,
pela exigente execucdo e financiamento do

plano de investimentos do PAPERSU e pela
necessidade de adequacgao dos Contratos de
Concessao e do Regulamento Tarifario do Servigo
de Gestao de Residuos Urbanos (RTR). Perante
este cenario, reforga-se a importancia de uma
gestdo eficiente, colaborativa e orientada para
solugcdes que assegurem a sustentabilidade e o
desenvolvimento do setor.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) ainda ndo
emitiu a decisdo final do Plano de Agdo do PERSU
2030 (PAPERSU). Embora o processo decisorio
tenha sido prolongado, a RESIESTRELA submeteu
o Plano de Investimentos 2025-2027, assegurando
0s recursos e intervengdes necessarios para manter
e otimizar as operagdes. Este plano, ajustado ao
contexto atual, concentra-se no essencial para a
continuidade da atividade, integrando ja alguns
investimentos previstos no PAPERSU. Dado o atual
cendrio de incerteza e o impacto que os grandes
investimentos necessérios poderao ter na tarifa
municipal, as propostas foram estruturadas para
garantir um equilibrio entre a sustentabilidade
financeira e a modernizagdo do setor. O ano de
2025 sera igualmente marcado pela submissdo

das Contas Reguladas Previsionais a ERSAR para

o triénio 2025-2027, cuja aprovagao estd prevista
para o final do ano, consolidando um planeamento
estratégico solido e orientado para o futuro.

A introducdo de uma tarifa transitéria em 2025
reflete a necessidade de adaptacao do setor as
novas exigéncias regulatérias e a sustentabilidade
financeira dos sistemas de gestdo de residuos

urbanos. Cientes do impacto desta medida,
manteremos um didlogo transparente com os
municipios e parceiros, assegurando que as
solugdes adotadas permitam equilibrar eficiéncia
operacional, qualidade do servigo e viabilidade
econdémica.

Em 2025, a recolha seletiva de biorresiduos torna-se
obrigatdria, conforme estipulado no Regime

Geral de Gestdo de Residuos. A RESIESTRELA

esta preparada para esta transi¢ao, garantindo a
infraestrutura necessaria para o seu tratamento,
contribuindo para a redugao da deposi¢dao em aterro
e para o cumprimento das metas do PERSU 2030.

A sensibilizagdo ambiental continuara a ser uma
prioridade, com campanhas que incentivem a
reducdo, reutilizagcdo e reciclagem de residuos,
garantindo a adesao da populagao a recolha seletiva.

Reconhecendo que o sucesso da RESIESTRELA
depende da qualificagdo e compromisso das
suas equipas, em 2025 iremos continuar a
investir na formagdo e especializagdo dos nossos
trabalhadores, garantindo que estao preparados
para responder aos desafios operacionais e
estratégicos do setor.

A RESIESTRELA reforgara a colaboragdo com
Municipios e parceiros estratégicos, assegurando
uma gestao transparente, eficiente e alinhada com
as necessidades das comunidades. A criagao de
solugdes partilhadas serd chave para um modelo
de gestdo de residuos mais sustentavel e resiliente.
O ano de 2025 apresenta grandes desafios, no
entanto a RESIESTRELA esta preparada para
enfrentar este periodo com determinagao,
mantendo o elevado profissionalismo, eficiéncia

e exceléncia.
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Nao existem factos subsequentes relevantes a reportar.
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Consideracoes Finais

Situacio perante a Seguranca Social e o Estado
Nao existem dividas em mora da RESIESTRELA ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca Social,

e os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2024 correspondem a retengdo na fonte, descontos
e contribui¢des, referentes a novembro e dezembro, e cujo pagamento foi efetuado em janeiro de 2025.

Sucursais da sociedade

N3ao existem sucursais da RESIESTRELA.

(]
Agradecimentos
Ao concluir este relatério, o Conselho de Administragdo ndao quer deixar de exprimir uma mensagem de
agradecimento as entidades e pessoas que mais 0 apoiaram na prossecugao dos objetivos estabelecidos,

nomeadamente:

Ao Ministério do Ambiente e Acdo Climatica (MAAC) e no ambito do mesmo a Agéncia Portuguesa
do Ambiente (APA);

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR);

A Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro;

Ao POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos;
Aos Acionistas Municipios e Associagao de Municipios da Cova da Beira;

Ao Acionista EGF, pelo apoio que tornou possivel a boa execug¢ao dos objetivos da empresa durante
o exercicio decorrido;

Ao ROC pela disponibilidade evidenciada;

A todos os colaboradores da empresa que com empenho e dedicagao tornaram possivel
a concretizagao dos objetivos definidos.
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Nos termos do n.° 2 do artigo 25.° dos Estatutos da Sociedade anexos ao Decreto-Lei n.° 98/2014,
de 4 de julho, o Conselho de Administracdo da empresa propde que o Resultado Liquido Positivo de
384.290,22 € tenha a seguinte aplicagao:

Reserva Legal 19.214,51
Dividendos 365.075,71

& Contas 2024
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O quadro seguinte identifica os acionistas da RESIESTRELA, o niUmero de a¢des subscritas e o capital
subscrito e realizado por cada acionista:

Estrutura acionista da empresa a 31.12.2024

C. M. Almeida 14.775 73.875 1,85
C. M. Belmonte 13.317 66.585 1,66
C. M. Celorico da Beira 15.568 77.840 1,95
C. M. Figueira de Castelo Rodrigo 12.556 62.780 1,57
C. M. Fornos de Algodres 9.874 49.370 123
C. M. Fundéo 55224 276.120 6,90
C. M. Guarda 76.870 384.350 9,61
C. M. Manteigas 7.181 35.905 0,90
C. M. Meda 10.944 54.720 1,37
C. M. Penamacor 11.679 58.395 1,46
C. M. Pinhel 19.215 96.075 2,40
C. M. Sabugal 26.086 130.430 3,26
C. M. Trancoso 19.101 95.505 2,39
A. de Municipios da Cova da Beira 4.000 20.000 0,50
Empresa Geral do Fomento, SA 503.610 2.518.050 62,95
Total RESIESTRELA 800.000 4.000.000 100

Fundao, 28 de fevereiro de 2025

O Conselho de Administracao

Luis Masiello Ruiz, Nuno André Jesus Alves Heitor,

Marta Maria Dias Quintas Neves, Paulo Alexandre Bernardo Fernandes,

& Contas 2024

Sérgio Fernando da Silva Costa,

orio 4

Relat




¢ Resiestrela

Contas
Individuais




" 4 Resiestrela

3
3
S

2

R

S
(%]
(1]
L
[
(-]
(¥ ]
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RESIESTRELA, Valorizagc3do e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

Relat

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2024.

O contabilista certificado

O conselho de administragdo

31 de dezembro de 2024
Ativo ndo corrente
Ativos intangiveis 6 16.715.055 17.902.377
Outros ativos financeiros 16.214 16.214
Clientes 8 74.830 110.050
Créditos a receber 9 21421 609.981
Ativos por impostos diferidos 1 639.836 710.044
Total do ativo ndo corrente 17.660.146 19.348.666
Ativo corrente
Inventérios 7 146.178 68.505
Clientes 8 2.168.399 2.136.834
Estado e outros entes publicos 12 163.725 138.149
Créditos a receber 9 1.808.647 1.611.377
Diferimentos 10 129.806 154.650
Caixa e depdsitos bancérios 4 3.547.945 3.580.546
Total do ativo corrente 7.964.700 7.690.061
Total do ativo 25.624.846 27.038.727
Capital préprio
Capital subscrito 13 4.000.000 4.000.000
Reserva legal 13 362.683 341.908
Outras reservas 13 1.941.391 2.308.777
Resultados transitados 13 521.539 521.539
Outras variagdes no capital préprio 13 6.223.189 6.659.224
Resultado liquido do periodo 13 384.290 415.501
Total do capital proprio 13.433.092 14.246.949
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 15 4.991.885 6.058.461
Passivos por impostos diferidos 1 2.281.155 2.601.687
Diferimentos 10 465.250 33.745
Total do passivo ndo corrente 7.738.290 8.693.893
Passivo corrente
Fornecedores 17 787.417 1.005.517
Estado e outros entes publicos 12 1.959.356 1.588.626
Financiamentos obtidos 15 1.155.863 973.503
Outras dividas a pagar 18 504.611 528.690
:\r‘ Diferimentos 10 46.217 1.549
2 Total do passivo corrente 4.453.464 4.097.885
" Total do passivo 12.191.754 12.791.778
-IE Total do capital préprio e do passivo 25.624.846 27.038.727
S
]
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RESIESTRELA, Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

(Montantes expressos em euros)

31de dezembro de 2024
Vendas e servigos prestados 20 7.081.972 6.952.730
Subsidios a exploragao 23 - 11.216
Variagdo nos inventarios da produgéo 7 77.673 35.277
Fornecimentos e servicos externos 21 (3.065.051) (3.038.271)
Gastos com o pessoal 22 (2.242.881) (2.116.442)
Imparidade de dividas a receber 8 6.152 7.528
Provisdes 14 - -
Outros rendimentos 23 734.799 1.362.241
Outros gastos 24 (680.326) (1.334.133)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.912.338 1.880.145
Gastos de deprecia¢ao e de amortizagdo 25 (1.810.892) (1.668.156)
Subsidio ao investimento 13 664.918 582.663
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 766.363 794.652
Juros e rendimentos similares obtidos 26 150.089 52.891
Juros e gastos similares suportados 26 (469.966) (354.343)
Resultado antes de impostos 446.487 493.200
Impostos sobre o rendimento do periodo n (62.196) (77.699)
Resultado liquido do periodo 384.290 415.501
Resultado por agdo 0,48 0,52

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O contabilista certificado

O conselho de administragao
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RESIESTRELA, Valorizagdao e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

(Montantes expressos em euros)

Notas
Saldo em 1 de janeiro de 2023 4.000.000 322.572 1.941.391 521.539 7.046.669 386.722 14.218.892
Aplicagdo do resultado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro 13 - 19.336 367.386 - - (386.722) -
de 2022
Distribuicdo de dividendos 13 - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 13 ) ) ) B B 415501 415501
Subsidios ao |nvest|men'§o_ obtidos/ 13 _ B _ _ (499.929) B (499.929)
(reconhecidos) no exercicio
Impolst.os diferidos 'referentes 3 I _ _ _ ~ 112.484 _ 112.484
subsidios reconhecidos no periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.000.000 341.908 2.308.777 521.539 6.659.224 415.501 14.246.949
Saldo em 1de janeiro de 2024 4.000.000 341.908 2.308.777 521.539 6.659.224 415.501 14.246.949
Aplicagdo do resultado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro 13 - 20.775 - - - (415.501) (394.726)
de 2023
Distribuigdo de dividendos 13 - - (367.386) - - - (367.386)
Resultado liquido do exercicio ~ _ ~ ~ B
findo em 31 de dezembro de 2024 13 384.290 384.290
Subsidios ao investimento obtidos/ 13 _ . _ _ (664.918) . (664.918)
(reconhecidos) no exercicio
Impqstps diferidos referentes a 1 ~ B ~ B 228883 B 228.883
subsidios reconhecidos no periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.000.000 362.683 1.941.391 521.539 6.223.189 384.290 13.433.092

O anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O contabilista certificado

O conselho de administragao
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RESIESTRELA, Valorizagcdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

(Montantes expressos em euros)

2024
Recebimentos de clientes 10.395.188 8.295.317
Pagamentos a fornecedores (3.758.223) (3.536.117)
Pagamentos ao pessoal (1.507.917) (1.386.384)
Fluxos gerados pelas operagdes 5.129.048 3.372.816
Pagamento do imposto sobre o rendimento (6.348) (7.316)
Outros recebimentos / (pagamentos) (2.158.104) (1.728.002)
Fluxos das atividades operacionais (1) 2.964.596 1.637.497
Pagamentos respeitantes a:

Ativos intangiveis (930.426) (1.052.142)
(930.426) (1.052.142)

Recebimentos provenientes de:
Outros ativos - 1.653
Ativos intangiveis 65.067 -
Subsidios ao investimento 9 24.387 -
Fluxos das atividades de investimento (2) 89.454 1.653
(840.972) (1.050.488)

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 15 - 1.000.000
Realizagdo de capital - 38.271
- 1.038.271

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 15 (1.030.277) (759.400)
Juros e gastos similares (423.131) (322.200)
Dividendos 13 (702.816) -
(2.156.224) (1.081.600)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (2.156.224) (43.329)
Variag3o de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (32.601) 543.680
Constituigdo de depdsitos bancérios cativos 1.985 (90.889)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.489.657 3.036.866
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 3.459.041 3.489.657
Depésitos bancérios cativos 88.904 90.889
Caixa e depésitos bancarios no fim do exercicio 4 3.547.945 3.580.546

O anexo faz parte integrante da demonstracao de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O contabilista certificado

O conselho de administragdo
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RESIESTRELA, Valorizagdao e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

1. Nota Introdutéria

A RESIESTRELA — Valorizagdo e Tratamento de
Residuos Sdlidos, S.A. (adiante designada por
“RESIESTRELA" ou “"Empresa”) é uma sociedade
andénima, em 01/07/2008 e publicada no Diério da
Republica, 12 série n° 139/2008 a 21/07/2008, que
Ihe transmite o exclusivo da gestao e exploragao
do sistema multimunicipal de triagem, recolha
seletiva, valorizagdo e tratamento de residuos
solidos urbanos da Cova da Beira, criado pelo
Decreto-Lei n.° 319-A/2001, de 10 de Dezembro,
com sede social em Estrada de Peroviseu —
Quinta das Areias, no Fundao, e tem como objeto
social, em regime de concessao de servigo
publico, a exploragao e a gestdao de um sistema
multimunicipal de tratamento e recolha seletiva de
residuos urbanos, conforme termos estabelecidos.
A realizagao de atividades no ambito da
concessao, compreende o tratamento de residuos
urbanos gerados no sistema multimunicipal de
triagem, recolha seletiva, valorizagdo e tratamento
de residuos solidos urbanos da Cova da Beira,
integrando como utilizadores os municipios de
Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira

de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao,
Guarda, Manteigas, Méda, Penamacor, Pinhel,
Sabugal e Trancoso.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20

de marc¢o, o Governo privatizou a Empresa, que
anteriormente permanecia como uma sub-holding
da empresa Aguas de Portugal para o setor dos
residuos. A alienagdo do capital social da EGF

a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”,
empresa detida pelo Grupo Mota-Engil), teve
como consequéncia a alteragdo do enquadramento
juridico das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais de tratamento de residuos.

Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico
aplicavel a atuacdo das entidades gestoras de
sistemas multimunicipais de tratamento e de
recolha seletiva de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014,

de 25 de junho, foram aprovadas as bases da
concessao da exploragdo e gestdo, em regime

de servigo publico, dos sistemas multimunicipais
de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva
ou maioritariamente privados. Foi também
aprovado um novo Regime Remuneratério, tendo
sido publicado pelo regulador o Regulamento
Tarifario do Servigco de Gestao de Residuos
Urbanos (RTR), com um novo modelo regulatério a
vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato
de concessao foi objeto de reconfiguragao, com
vista a adaptacdo do seu conteudo as novas
bases da concessdo, tendo o periodo da respetiva
concessao sido alargado até 2034.

As demonstragdes financeiras anexas sdo
apresentadas em Euros, dado que esta é a
moeda utilizada preferencialmente no ambiente
econdmico em que a Empresa opera.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, na reunidao de

28 de fevereiro de 2025, contudo as mesmas estdo
ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral.

E entendimento do Conselho de Administracdo
que estas demonstragdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes da
Empresa, bem como a sua posigao e desempenhos
financeiros e fluxos de caixa.
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Em dezembro de 2024, a ERSAR informou a
RESIESTRELA, da tarifa transitéria a faturar em

2025. O valor comunicado visou antecipar e refletir
os proveitos permitidos que sejam atribuiveis a
concessiondria mantendo os pressupostos da
definigdo tarifaria para o ano de 2024 e incorporando
a atualizacdo das receitas adicionais (valores de
contrapartida), a atualizagdo dos custos operacionais
a inflagdo estimada para 2025, os custos
incrementais por conta da execugao dos PAPERSU,
outros componentes que a ERSAR considere como
relevantes e a utilizacdo de passivo/saldo regulatério
na medida do necessério.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano
2024 (com capitalizagdo), o montante ¢ de -370.882
Euros (Nota 9 e Nota 10). Este valor inclui:

Corregao do ajustamento tarifario das
CRR2022 e 2023 de 105.291 Euros (Nota 9)

e -10.923 Euros (Nota 10), respetivamente,
que incluem o valor de capitalizagdo de
108.491 Euros e -1.432 Euros, respetivamente
(Nota 26);

Ajuste do ano de 2024 de -465.250 Euros
(Nota 10) e que inclui o valor de capitalizagéo
de -42.488 Euros (Nota 26).

2. Referencial contabilistico
de preparacao das
demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram
preparadas no quadro das disposicdes em

vigor em Portugal, em conformidade com

o Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de junho,

que alterou o Decreto-Lei n° 158/2009 de

13 de julho, e de acordo com a estrutura
concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (“NCRF") e as Normas Interpretativas

("NI") consignadas, respetivamente, nos avisos
8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho
de 2015, as quais, no seu conjunto, constituem o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstragdes
financeiras e o quadro de contas também foram
alterados, respetivamente, pela Portaria n° 220/2015
de 24 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdo
n°® 41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 € pela

da Portaria n® 218/2015 de 23 de julho de 2015

e Declaracdo de Retificagdo n°® 41-A/2015

de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas
e interpretac¢des serdo designadas genericamente
por “NCRF" ou “SNC".

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF nao
deem resposta as necessidades dos utilizadores
em termos de tratamento contabilistico

de determinadas situacdes, estes deverao
supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
tal como as normas adotadas pela Unido Europeia
("IFRS"), de seguida, as outras IFRS ainda ndo
adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel

ao caso das concessdes de servigo publico em geral,
€ ao caso da Empresa em particular, a interpretagao
efetuada pelo International Accounting Standards
Board (“IASB") relativamente a esta temética e
vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessao de
Servicos (“IFRIC 127).

Os elementos constantes nas presentes
demonstrag¢des financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior,
apresentados como comparativos nas presentes
demonstrac¢des financeiras.
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As principais politicas contabilisticas adotadas
na preparagao das demonstragdes financeiras
anexas sao as seguintes:

0s servigos a serem prestados pela
Concessionéria (mediante a utilizagdo
da infraestrutura), a quem e a que preco; e

quaisquer interesses residuais sobre

a infraestrutura no final do contrato.
As demonstragdes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo
com as NCRF em vigor a data da elaboragao das
demonstracdes financeiras.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

construidas ou adquiridas pelo operador
a terceiros;

ja existentes e as quais é dado acesso
O Conselho de Administragdo procedeu a ao operador.
avaliacdo da capacidade de a Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a informagao
relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo

acontecimentos subsequentes a data de referéncia

Desta forma, e atendendo ao acima descrito,
a concessao da Empresa encontra-se abrangida
no ambito desta IFRIC pelas seguintes razdes:

& Contas 2024
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das demonstragdes financeiras, disponivel sobre
o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada,

o Conselho de Administragdo concluiu que a
Empresa dispde de recursos adequados para
manter as atividades, ndo havendo intencao de
cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operagdes na preparagao das
demonstrac¢des financeiras.

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa,
ao abrigo do contrato de concessao, sdo ativos
afetos a concessdao, correspondendo a respetiva
infraestrutura concessionada.

a Empresa possui um contrato de concessao
de servigo publico celebrado com o Estado
Portugués (“Concedente”) e por um periodo
pré-definido;

a Empresa efetua a prestacdo de servigos
publicos mediante a utilizagdo de
infraestruturas, conforme definido em detalhe
nas Notas 6 e 30;

o concedente controla os servigos prestados e
as condi¢des em que sdo prestados, através do
regulador (ERSAR);

os diversos ativos utilizados para a prestagao
dos servigos revertem para o concedente no
final do contrato de concessao.
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Esta interpretacdo estabelece os principios
genéricos de reconhecimento e mensuragao de
direitos e obrigagdes ao abrigo de contratos de
concessdo com as caracteristicas mencionadas
anteriormente e define os seguintes modelos:

Modelo do ativo financeiro — quando o operador
tem um direito contratual incondicional de
receber dinheiro ou outro ativo financeiro do
concedente, correspondente a montantes
especificos ou determinaveis, o operador devera
registar um ativo financeiro (conta a receber).
Neste modelo, a entidade concedente dispde de
poucos ou nenhuns poderes discricionarios para
evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser,
em geral, legalmente vinculativo.

Modelo do ativo intangivel — quando o
operador recebe do concedente o direito de
cobrar uma tarifa em fungdo da utilizagao da
infraestrutura, devera reconhecer um ativo
intangivel.

Modelo misto — este modelo aplica-se

quando a concessao inclui simultaneamente
compromissos de remuneragdo garantidos pelo
concedente e compromissos de remuneragao
dependentes do nivel de utilizagao das
infraestruturas da concesséo.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato
de concessdo, nomeadamente no que se refere
ao modelo remuneratério, foi entendido que

as operagdes da Empresa sdo enquadraveis

no modelo do ativo intangivel, em virtude,
essencialmente, das concessiondarias terem

o direito incondicional de cobrar aos utilizadores
€ assumirem os riscos operacionais, de
investimento e de financiamento da concessao.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor
residual dos ativos afetos a concess&o (de acordo
com o contrato de concessao, a Empresa tem

o direito de ser ressarcida no final da concessao
com base no valor liquido contabilistico dos
ativos concessionados), este foi integrado,
igualmente, como uma parte do ativo intangivel,

sendo remunerado anualmente de acordo com o
regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito,

os ativos afetos a concess3o (ativos intangiveis)
encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo ou
de produgéo, deduzidos de amortizacdes e perdas
por imparidade acumuladas. As amortizagdes

sdo reconhecidas numa base sistematica/linear
durante a vida util estimada dos ativos intangiveis.
O efeito de alguma alteragao a estas estimativas

€ reconhecido prospectivamente na demonstracao
dos resultados.

Para fins de amortizagdo dos ativos afetos a
concessao, foi tido em consideragao o método
que reflete o modelo pelo qual se espera que

os beneficios econdmicos futuros dos ativos
sejam consumidos pela Empresa. Desta forma,

e atendendo ao acima descrito, a Empresa
considera que o método de amortizagdo que
melhor reflete o padrdo de consumo esperado
dos beneficios econémicos futuros do ativo
intangivel é a amortizagdo em func¢ao das taxas de
amortizacdo definidas e aprovadas pelo regulador
(ERSAR), por ser esta a base do seu rendimento
anual, ou seja, os ativos concessionados sdo
amortizados em conformidade com o modelo de
remuneragao subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no
ambito do contrato de concessao, consiste

na possibilidade de a Empresa cobrar tarifas

em fungdo dos custos incorridos com as
infraestruturas. Assim, tendo em consideragdo

a metodologia de apuramento de tarifas, a base
de remuneracgao é apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico,

0 que pressupde a necessidade de
componentizagao do direito. Consequentemente,
considera-se que o direito € componentizavel
por partes distintas a medida que se vao
concretizando as diversas bases de remuneracdo.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo
aumentado a medida que se vao concretizando
as diversas infraestruturas afetas a concessao,
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sendo registado com base no seu custo de
aquisicdo/construcéo e diminuido a medida que se
vao consumindo os beneficios econdmicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento
afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados na mesma cadéncia
da amortizagado dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em

vigor enquadravel, a atividade de construgdo

é subcontratada externamente a entidades
especializadas. Por conseguinte, a RESIESTRELA
nao tem qualquer margem na construgao dos
ativos afetos a concessao.

As locagdes sdo classificadas como financeiras
sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas
associados a propriedade do bem para o locatério.
As restantes locagdes sao classificadas como
operacionais. A classificagao das locagdes € feita

em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de

locacéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo
pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagao. As
locagdes financeiras sao repartidas entre encargos
financeiros e reducgdo da responsabilidade, por forma
a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locagdes operacionais sdo reconhecidas como
gasto numa base linear durante o periodo da locacéo.

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos,
quando existe uma certeza razoavel de que a
Empresa ird cumprir com as condigdes exigidas
para a sua atribuicdo.

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis,
relacionados com a aquisi¢do de ativos intangiveis,
sao reconhecidos inicialmente no capital préprio,
juntamente com os respetivos ajustamentos por
impostos, sendo posteriormente reconhecidos
numa base sistematica como rendimento do
exercicio, de forma consistente e proporcional
com as amortizagdes dos ativos a cuja aquisigdo
se destinam.

Os subsidios a exploragao sao reconhecidos na
demonstracao dos resultados de acordo com os
gastos incorridos.

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a
Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado,
é provavel que para a liquidagdo dessa obrigacao
ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste
no valor presente da melhor estimativa na data

de relato dos recursos necessarios para liquidar

a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo
em consideragao os riscos e incertezas associados
a obrigacéo.

As provisdes sao revistas na data de relato
e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos
nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida
de recursos englobando beneficios econdmicos
ndo seja remota, nem provavel.
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Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos
nas demonstrag¢des financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo
econdémico futuro de recursos.

Os ativos e os passivos financeiros sdo
reconhecidos no balan¢co quando a Empresa se
torna parte das correspondentes disposi¢cdes
contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros
sao mensurados ao custo, ou ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas de imparidade

acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade
definida;

Tenham associado um retorno fixo ou
determinavel; e

N&o sejam ou ndo incorporem um instrumento
financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo
qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro
€ mensurado no reconhecimento inicial, menos

os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizagcdo cumulativa, usando o método da taxa
de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse
montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao
custo amortizado incluem:

Clientes;
Créditos a receber;

Fornecedores;

QOutras dividas a pagar;
Financiamentos obtidos;

Caixa e depositos bancérios.

A rubrica de caixa e seus equivalentes

inclui numerario e depdsitos bancarios com
vencimento inferior a trés meses que possam
ser imediatamente mobilizaveis ou com risco
insignificante de alteragdo de valor.

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o
seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa
futuros estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido
contabilistico do ativo e o valor presente dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados

a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo,

a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferencga entre o valor liquido contabilistico

do ativo e a melhor estimativa do justo valor do
ativo. As perdas por imparidade sdo registadas em
resultados no periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por
imparidade diminui e tal diminuicao pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento
que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados.

A reversdo deve ser efetuada até ao limite

do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido
inicialmente registada. A reversédo de perdas

por imparidade é refletida em resultados.
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A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas
quando os direitos contratuais aos seus fluxos

de caixa expiram, ou quando transfere para outra
entidade o controlo dos ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados

a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os
ativos financeiros transferidos relativamente aos
quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os
mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros
apenas quando a correspondente obrigagao seja
liquidada, cancelada ou expire.

O rédito é mensurado pelo justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido estad deduzido do montante de
descontos e outros abatimentos. O rédito é
reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e
produtos valorizadveis é reconhecido quando todas
as seguintes condigdes sao satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens associados
a propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;

A Empresa ndo mantém qualquer controlo
sobre os bens vendidos;

O montante do rédito pode ser mensurado
com fiabilidade;

E provével que beneficios econdmicos futuros
associados a transagao fluam para a Empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a
transa¢cdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato
estabelecido com o cliente, em que o prego da
venda se encontra definido.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos
é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transagdo/servico, desde que
todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado
com fiabilidade;

E provéavel que beneficios econémicos futuros
associados a transagao fluam para a Empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a
transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

A fase de acabamento do servigo pode ser
mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades
concessionadas é efetuado com base na tarifa
aprovada pelo regulador (ERSAR) determinada
pelos proveitos permitidos em fungao da
quantidade de residuos da recolha indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

A amortizagao dos ativos da concessao
associados a atividade regulada;

Retorno no valor médio contabilistico dos
ativos associados a atividade regulada, de
acordo com as taxas definidas pelo regulador;

Os custos operacionais associados a atividade
regulada.

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR,
define a férmula de célculo dos proveitos
permitidos das atividades reguladas e contemplam
nessa férmula de célculo o apuramento dos
desvios tarifarios que sao recuperados até ao
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segundo ano apds a data em que 0s mesmos sao
gerados, encontrando-se assim definido o periodo
no qual estes desvios sao recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de
relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os
desvios apurados entre os proveitos permitidos
recalculados com base em valores reais e 0s
proveitos faturados.

Atendendo a legislagdo e enquadramento
regulatério em vigor acima descrito, os desvios
tarifarios apurados pela Empresa em cada
exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas
(fiabilidade de mensuragao, direito a sua
recuperagao, transmissibilidade dos mesmos

e incidéncia de juros) que suportam o seu
reconhecimento como rédito, e como ativo,

no ano em gue sdo apurados. Tal racional é
igualmente vélido quando sdo apurados desvios
tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis
como passivos e menos rédito.

Nas situagcdes em que as concessionarias tém
um Desvio Tarifério Ativo, a tarifa foi inferior a
definida pela ERSAR, é constituido um acréscimo
de rendimentos na medida em que a transagao
ja foi realizada, existe o direito de recuperar,

mas a mesma nao foi faturada.

Nas situagdes inversas, ou seja, Nnos casos em

que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior
a definida pelo regulador, este diferencial é

tratado como um diferimento, na medida em que
este "excesso de tarifa” foi faturado, mas a sua
regularizagdo ndo ir4 dar origem a um pagamento
futuro por parte da concessionaria nem a emissao
de notas de crédito, sendo este diferencial
realizado via redugao de faturagdo subsequente.

A data da aprovagdo das demonstracées
financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2024, que
serdo submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2025.

Sempre que exista algum indicador que os ativos
intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar
em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu
valor recuperavel a fim de determinar a extensao
da perda por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor
recuperdvel de um ativo individual, é estimado

o valor recuperavel da unidade geradora de caixa
a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa consiste no maior de entre:

(i) o justo valor deduzido de custos para vender
e (ii) o valor de uso. Na determinacéo do valor
de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expectativas do mercado quanto ao
valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de
fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo
ou da unidade geradora de caixa for superior

ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade. A perda por imparidade

é registada de imediato na demonstragdo dos
resultados.

A reversao de perdas por imparidade
reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando ha evidéncias de que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo
existem ou diminuiram. A reversao das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos
resultados. A reversdo da perda por imparidade

é efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (liquido de amortizagdes) caso a
perda ndo tivesse sido registada.
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Os impostos sobre o rendimento correspondem
a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam

com itens registados diretamente no capital
proprio. Nestes casos, os impostos diferidos

sdo igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sao
calculados com base no lucro tributével do exercicio.
O lucro tributavel difere do resultado contabilistico,
uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serao dedutiveis ou tributaveis em
exercicios subsequentes, bem como gastos e
rendimentos que nunca serao dedutiveis ou
tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas
temporérias entre os montantes dos ativos

e passivos para efeitos de relato contabilistico

e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo, bem como os resultados de beneficios
fiscais obtidos e de diferencgas temporarias entre
o resultado fiscal e contabilistico.

Sao geralmente reconhecidos passivos por
impostos diferidos para todas as diferencas
temporérias tributaveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos
para as diferencas temporarias dedutiveis, porém
tal reconhecimento unicamente se verifica quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por
impostos diferidos. Em cada data de relato é
efetuada uma revisao desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao
das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo
mensurados utilizando as taxas de tributagdo que
se espera estarem em vigor a data da reversado das

correspondentes diferengas temporarias, com base
nas taxas de tributacgao (e legislagdo fiscal) que
estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os gastos e rendimentos sao reconhecidos no
periodo a que dizem respeito, de acordo com
o principio da especializagdo de exercicios,
independentemente da data/momento da sua
faturacdo. Os gastos e rendimentos cujo valor
real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo
corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como

as despesas e receitas que ja ocorreram, mas
que respeitam a periodos futuros e que serao
imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que Ihes corresponde,

sdo registados nas rubricas de diferimentos.

As mercadorias, bem como as matérias-primas,
subsidiarias e de consumo, sdo valorizadas ao custo
de aquisic¢ao, utilizando-se o custo médio como
método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios
sao valorizados ao seu custo de producgao, no
entanto, nas situacdes em que o valor do custo/
producgao € superior ao valor liquido de realizagdo
sao registadas perdas por imparidade pela
respetiva diferenga. O valor liquido de realizagdo
representa o prego de venda estimado deduzido
de todos os custos estimados necessarios para
concluir os inventérios e para efetuar a sua venda.

As variagdes do exercicio nas perdas por
imparidade de inventarios sdo registadas na
demonstragdo dos resultados por naturezas.
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Os encargos financeiros relacionados com
empréstimos obtidos sdo reconhecidos como
gastos a medida que sao incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
relacionados com a aquisi¢ao ou construgao de
infraestruturas sao capitalizados, sendo parte
integrante do custo do ativo. A capitalizagdo
destes encargos financeiros tem inicio quando
comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo
e prolongam-se enquanto estiverem em curso

as atividades necessarias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda.
Tal capitalizagdo cessa quando substancialmente
todas as atividades necessaérias para preparar o
ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas. Adicionalmente, a
capitalizagdo é suspensa durante os periodos
extensos em que o desenvolvimento das
atividades atras referidas seja interrompido.
Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos
obtidos antecipadamente relacionados com

um investimento especifico sdo deduzidos aos
encargos financeiros elegiveis para capitalizagao.

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia
as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2015, as concessiondrias aferiram quanto a
existéncia de uma responsabilidade para com

o concedente (“Saldo regulatério”), sendo

esta determinada tendo por referéncia os
montantes dos acréscimos de gastos referentes
a amortizagdes acumuladas de investimento
contratual por realizar, deduzido do montante

de imposto diferido que lhe estava associado

e do valor contabilistico liquido de amortizagao

e subsidios do conjunto de bens e ativos que nado

integraram a base de ativos regulados relevante
para efeito de apuramento dos proveitos
permitidos. Nos casos em que aquele montante
foi negativo, aquela responsabilidade, “Passivo
Regulatério”, foi registada no passivo, quando
positivo, foi registado um “Ativo Regulatério, ou
Direito Contratual”. Subsequentemente, quando
é estimada uma variagdo anual de tarifas superior
a 2% aos proveitos anualmente permitidos as
concessionarias, o excedente aquele valor pode
ser deduzido ao Passivo Regulatério, quando este
exista. No final das concessdes, caso ainda exista
Passivo Regulatdrio, o correspondente montante
serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos
Regulados (BAR) a que as concessionarias terdo
direito. Nos casos em que foi determinado um
“Ativo Regulatério”, o mesmo é amortizado ao
longo do periodo da concessao.

Na preparagao das demonstragdes financeiras
anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos
que afetam o valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como os rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes
foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagao
das demonstrag¢des financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovagao das demonstragdes financeiras,
ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
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Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagoes
em questdo poderao diferir das correspondentes
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas
efetuadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras anuais foram as seguintes:

Perdas por imparidade de contas a receber;

Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos
sobre prejuizos fiscais;

Reconhecimento e valorizagdo de provisoes;

Estimativa de desvio tarifario a repercutir em
tarifas futuras e especializagao de receita
tendo por base o modelo regulatério da ERSAR;

Recuperabilidade dos ativos intangiveis;

Vida util estimada dos ativos intangiveis
e método de amortizagdo.

Os acontecimentos apds a data do balango
que proporcionem informagao adicional sobre
condig¢des que existiam a data do balango sao
refletidos nas demonstragcdes financeiras.

Os acontecimentos apdés a data do balango
que proporcionem informagao sobre condi¢des
que ocorram apos a data do balango sao
divulgados nas demonstracdes financeiras,

se forem considerados materiais.

A demonstragao dos fluxos de caixa é preparada
de acordo com o método direto. A Empresa
classifica na rubrica de caixa e equivalentes de
caixa os ativos com maturidade inferior a trés
meses, ou para 0s quais o risco de alteragao

de valor é insignificante. Para efeitos da
demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica

de caixa e equivalentes de caixa compreende,
também, os descobertos bancarios incluidos no
balanco na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstragao dos fluxos de caixa encontra-se
classificada em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes e os pagamentos a
fornecedores, ao pessoal e outros relacionados
com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades

de investimento incluem, nomeadamente, os
recebimentos e pagamentos decorrentes da
compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis,
se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem,
designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos de
locagao financeira e pagamento de dividendos.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancérios tinham
a seguinte composigao:

31/12/2024
Caixa 500 500
Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis 3.458.541 3.489.157
Caixa e equivalentes 3.459.041 3.489.657
Depdsitos bancérios cativos 88.904 90.889
Caixa e depésitos bancarios 3.547.945 3.580.546

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Depdsitos bancarios cativos”, no montante de 88.904 Euros
e 90.889 Euros, respetivamente, dizem respeito a depdsitos que ndo se encontram disponiveis para uso da
Empresa, correspondendo a uma garantia prestada a Caixa Geral de Depdsitos no ambito de um contrato
de financiamento, para garantir os 6 meses seguintes de servigo da divida, com vista a reembolsar capital

e pagar juros, comissdes e outros encargos.

5. Politicas contabilisticas, altera¢gdes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas relativamente as utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, nem foram reconhecidos erros materiais ou altera¢des significativas
das estimativas contabilisticas relativas a exercicios anteriores.
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6. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Direito de Utilizagdo

Investimentos em

Outros ativos

2024 de Infra Estruturas curso intangiveis Total
Ativo bruto:

Saldo inicial 42.010.197 336.430 237.899 42.584.527
Adigbes 527.840 96.340 - 624.180
Transferéncias 363.390 (363.390) - -
Redugdo (193.712) (691) - (194.403)
Alienagdes (446.504) - - (446.504)
Saldo final 42.261.211 68.689 237.899 42.567.800
Amortizagées e perdas por imparidade

acumuladas:

Saldo inicial (24.444.250) - (237.899) (24.682.150)
Amortizagdes do exercicio (Nota 25) (1.810.892) - - (1.810.892)
Redugéo 193.793 - - 193.793
Alienagdes 446,504 - - 446.504
Saldo final (25.614.846) - (237.899) (25.852.745)
Valor liquido 16.646.366 68.689 - 16.715.055
Ativo bruto:

Saldo inicial 40.178.324 962.528 237.899 41.378.752
Adicoes 972.295 309.642 - 1.281.937
Transferéncias 935.739 (935.739) - -
Redugédo (76.162) - - (76.162)
Alienagdes - - - -
Saldo final 42.010.197 336.430 237.899 42.584.527
Amortizacdes e perdas por imparidade

acumuladas:

Saldo inicial (22.852.256) - (237.899) (23.090.155)
Amortizacdes do exercicio (Nota 25) (1.668.156) - - (1.668.156)
Redugao 76.162 - - 76.162
Alienagdes - - - -
Saldo final (24.444.250) - (237.899) (24.682.150)
Valor liquido 17.565.947 336.430 - 17.902.377
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos
que integram as infraestruturas utilizadas na prestagao do servigo era conforme segue:
Valor liquido contabilistico
31/12/2024

Aterros Sanitérios 4.113.859 4.445959
Tratamento mecénico 5.204.819 5.417.406
Valorizagédo Organica e Bioldgica 1.329.626 1.469.705
Triagem e ecocentros 927.347 1.015.386
Transferéncias e Transportes 2.155.579 2.172.388
Recolha Seletiva 2.464.877 2.788.090
ETAR-ETAL 306.131 349.469
Estrutura 199.717 230.875
Outros 13.100 13.100
16.715.055 17.902.377

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
foram os seguintes:

Substituicdo de Prensa e Compactador — 166 mil Euros

Reformulagdo do Sistema de Combate a incéndios — 89 mil Euros

Ecopontos (20 conjuntos de 3M3 e 300 contentores de 800L) — 66 mil Euros
Substituicdo das Células de pesagem, cablagem e display das basculas — 60 mil Euros
Contentores estanques e Tremonha para Biorresiduos — 52 mil Euros

Plataforma de lavagem de rodados — 43 mil Euros

Selagem parcial de aterro — 42 mil Euros

Pinturas e Luminérias — 21 mil Euros

Aerorefrigerador Motogerador 2 — 19 mil Euros

Outros Investimentos — 66 mil Euros

7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de inventarios é composta, essencialmente por embalagens

provenientes do processo de recolha seletiva:

31/12/2024
Produtos acabados
Embalagens 77.817 17.719
Papel 58.509 39.740
Vidro 9.852 11.046
146.178 68.505
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A variagdo dos inventérios da producdo, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

tinha a seguinte composigao:

2024
Saldo inicial 68.505 33.228
Saldo final 146.178 68.505
Variagdo dos inventarios da produgdo 77.673 35.277
(]
8. Clientes
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os clientes tém a seguinte composigao:
31/12/2024
Imparidade
Montante bruto acumulada Montante liquido
Nao correntes:
Clientes municipais 82.721 (7.891) 74.830 124.082 (14.032) 110.050
Correntes:
Clientes municipais 1.992.496 (342.483) 1.650.013 2.053.370 (342.483) 1.710.887
Outras entidades 835.503 (317.116) 518.386 744.392 (318.445) 425947
2.827.998 (659.599) 2.168.399 2.797.763 (660.928) 2.136.834

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes
relacionadas nos montantes de 1.124.669 Euros e 1.232.876 Euros, respetivamente (Nota 19).

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 foi conforme segue:

2024
Saldo inicial 674.960 682.488
Reversdes (6.152) (7.528)
Utilizagoes (1.318) -
Saldo final 667.490 674.960
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Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

186.013 Euros referente ao valor da comparticipagao financeira devida pela Sociedade Ponto Verde —
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV”), pelo acréscimo de custos com a triagem
de determinados residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade

ndo se reconhece como devedora. No entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais
e/ou construtivas assumidas por aquela entidade, quer com a Empresa, quer com os organismos
publicos responsaveis pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes,

razao pela qual as concessionarias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consércio
consolidado, no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento

da divida por parte da SPV e pelo facto da cobranga daqueles valores ndo ser certa, a Empresa decidiu
reconhecer uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;

101.855 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens secundarias
e terciarias do dltimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reconhecido pelas entidades gestoras
do SIGRE, alegando ndo estarem abrangidas, naquele periodo, pelas suas licengas SIGRE;

17.529 Euros, referentes a atualizagdo de uma divida a receber até 2027, sem juros;

362.093 Euros, referente a dividas de clientes de cobranga duvidosa.

9. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber tém a seguinte composigao:

31/12/2024

Nao corrente:
Saldo regulatério 214.211 609.981
214.211 609.981

Corrente:

Devedores por acréscimo de rendimentos 29.398 21.691
Outros acréscimos de rendimentos 29.398 21.691
Desvio tarifério de 2022 1.248.827 1.143.536
Subsidios a receber 59.888 84.275
Partes relacionadas (Nota 19) 4.943 5.175
Saldo regulatério 427284 342.270
Outros créditos a receber 38.307 14.430
1.808.647 1.611.377

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenga entre os proveitos faturados, com base
na tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

O desvio tarifario de 2022 no montante de 1.248.827 Euros deveré ser refletido na tarifa em 2025 e inclui o
montante de 108.491 Euros relativo a sua capitalizacdo (Nota26).
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Nas CRP 2022-2024 a ERSAR determinou a constituicdo de um saldo regulatério como forma de mitigar
os aumentos da estrutura tarifaria. Atendendo as quantidades reais de 2024 foi consumido parte do saldo
regulatério constituido em 2023, no montante de 352.354 Euros. O saldo regulatério € corrente quando

0 seu consumo esta previsto para o ano subsequente pela ERSAR.

O movimento do Saldo regulatério, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi
conforme segue:

31/12/2024
Saldo inicial 952.251 -
Dotagéo/Reversdo (352.354) 899.360
Juros Capitalizagdo (Nota 26) 41,598 52.891
Saldo final 641.495 952.251

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em
exercicios anteriores, conforme a seguinte desagregacao:

31/12/2024
Subsidios a receber
Candidatura POSEUR-03-1911-FC000217 59.888 84.275
59.888 84.275

No decurso do periodo findo, em 31 de dezembro de 2024, foram recebidos subsidios ao investimento
no montante de 24.387 Euros, relativos ao projeto POSEUR-03-1911-FC000217.

10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes
detalhes:

31/12/2024
Ativo corrente:
Seguros 60.376 80.637
Combustiveis e materiais consumiveis 16.112 32.344
Outros 53.318 41.669
129.806 154.650
Passivo ndo corrente:
Desvio tarifario de 2023 - 33.745
Desvio tarifario de 2024 465.250 -
465.250 33.745
Passivo corrente:
Desvio tarifério de 2023 44668 -
Outros 1.549 1.549
46.217 1.549
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Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenga entre os proveitos faturados, com base
na tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

O desvio tarifario de 2023 no montante de 44.668 Euros devera ser refletido na tarifa em 2025, e inclui
o valor de capitalizagdo no montante de 1.432 Euros (Nota26).

O desvio tarifario de 2024 no montante de 465.250 Euros deveré ser refletido na tarifa em 2026, e inclui
o valor da capitalizagdo no montante de 42.488 Euros (Nota26).

11. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") a taxa de
21% para a matéria coletavel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5%
a 1,5% sobre o lucro tributéavel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 87°A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A dedugao dos gastos de financiamento liquidos na determinagdo do lucro tributavel estd condicionada
ao maior dos seguintes limites:

1.000.000 Euros;
30% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por

parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam

em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes casos estes em que, dependendo das circunstancias,
0s prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023
ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragao entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes ou inspe¢des
fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

De acordo com a Lei n.° 24-D/2022, que aprovou o Orcamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais
apurados passaram a ser reportaveis por um periodo ilimitado. Esta alteragdo foi também aplicavel aos
prejuizos fiscais apurados em periodo de tributagcdo anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de
deducgdo ainda se encontrasse em curso aquela data.
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A deducéo de prejuizos fiscais passou a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro
tributavel apurado no periodo de tributagdao em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos
percentuais quando esteja em causa a deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo
de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 2.334.168 Euros,
sendo que, 698.737 Euros foram deduzidos no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de 2024
encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 466.834 Euros referente a
totalidade dos prejuizos fiscais, e utilizando uma taxa de imposto de 20% (31 de dezembro de 2023: 21%).

Nos termos do artigo 88.° do Cdédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagao
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composigao:

2024
Imposto corrente (Nota 12) 83.637 6.348
Imposto diferido reconhecido no exercicio (21.441) 71.351
62.196 77.699

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe dos prejuizos fiscais era como segue:

31/12/2024

2016 1.367.328 1.367.328
2018 54928 54.928
2019 530.616 530.616
2020 70.031 722.135
2021 58.087 58.087
2022 207.293 207.293
2023 45.884 45.884

2.334.168 2.986.271

No presente exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 a RESIESTRELA viu diferida a reclamagéo graciosa
apresentada sobre a liquidagado de IRC do ano de 2020, tendo sido corrigido pela Autoridade Tributaria

o prejuizo fiscal desse ano. Aguarda-se ainda a decisao da reclamagao graciosa apresentada pela
RESIESTRELA sobre a liquidagao de 2021.

Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos.
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas
tempordarias que os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi o seguinte:

Demonstra¢ao dos resultados

Capital proprio

Saldo Constituicdo / Alteracio de Constituicdo / Alteracdo de
2024 inicial Reversao taxa Reversao taxa Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Perdas por imparidade de clientes 5.326 (1.320) (237) - - 3.769
Desvio tarifério 8.804 101.220 (391) - - 109.632
Ativos intangiveis 56.802 (5.097) (2.525) - - 49.181
Prejuizo fiscal reportavel 627.117 (130.421) (29.863) - - 466.834
Ativos em fim de vida 4721 (410) (210) - - 4.101
Ajustamento de transic&o - subsidios 7.275 (632) (323) - - 6.319
710.044 (36.660) (33.548) - - 639.836
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transig&o 176.902 (15.367) (7.862) - - 153.673
Subsidio ao investimento (Nota13) 1.933.323 - - (142.957) (85.925) 1.704.440
Subsidio de investimento futuro 13.979 (835) (621) - - 12.523
Outros 4.720 (410) (210) - - 4.100
Desvio Tarifario (Notas 9 e 10) 472.763 (45.332) (21.012) - - 406.419
2.601.687 (61.944) (29.705) (142.957) (85.925) 2.281.155
Ativos por impostos diferidos
Perdas por imparidade de clientes 7.020 (1.694) - 5.326
Desvio tarifario 5.339 3.465 - 8.804
Ativos intangiveis 63.096 (6.293) - 56.802
Prejuizo fiscal reportavel 592.535 34.582 - 627.117
Ativos em fim de vida 5.150 (429) - 4.721
Ajustamento de transigdo - subsidios 7936 (661) - 7.275
681.075 28.969 - 710.044
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transigéo 192.985 (16.082) - 176.902
Subsidio ao investimento (Nota13) 2.045.807 - (112.484) 1.933.323
Subsidio de investimento futuro 15.014 (1.035) - 13.979
Outros 5.149 (429) - 4.720
Desvio Tarifario (Notas 9 e 10) 354.897 117.866 - 472.763
2.613.851 100.320 (112.484) 2.601.687
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A taxa de imposto utilizada na valorizagdo das diferencgas tributarias a data do balango do periodo findo
em 31 de dezembro de 2024 foi de 21,5% (31 de dezembro de 2023: 22,5%), tendo esta reducéo resultado
da alteragao aprovada no Orgamento de Estado para 2025.

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informagdo vinculativo submetido a
Administragdo Tributaria pela EGF, como representante das concessionarias, relativo a dedugdo fiscal do
desreconhecimento dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a corregdo do prejuizo fiscal reportavel
referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da
alteracdo do modelo regulatério, a ser recuperada no futuro através da sua amortizagao fiscal.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as diferencas temporarias denominadas
“Ajustamentos de transicdo” resultam dos ajustamentos de transi¢cao apurados, em 2009, por forga

da alteracdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC).

Tais diferengas resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado
e de amortizagdes referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos
subsidios, as quais, face as disposi¢cdes normativas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante
o periodo remanescente dos contratos de concessao.

As restantes diferencas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializagdo de amortizagdes
para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015),
do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentagdo de desvios tarifarios.

Sem prejuizo do histérico de prejuizos fiscais ocorridos nos ultimos anos, a Administracao registou
Imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de concessado

inerente ao negdcio da Empresa quanto a estimativa de resultados tributaveis positivos até ao final da
concessdo. Adicionalmente, refira-se que estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios
Tarifarios reconhecidos no ano versus a sua tributagdo no momento da respetiva faturagdo, sendo que
tendencialmente e face ao modelo regulatério, se espera que os mesmos sejam imateriais.

Reconciliagdo da taxa de imposto.

2024

Resultado antes de impostos 446.487 493.200
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%

93.762 103.572
Diferengas permanentes (21.107) (13.937)
Diferencas temporarias com corregdes face a anos anteriores (21.441) (25.347)
Tributagdes autébnomas 2.657 6.348
Derrama Municipal 1.969 -
Outros 6.355 7.062
Imposto sobre o rendimento 62.196 77.699
Taxa efetiva de imposto 14% 16%




" 4 Resiestrela

-3
S
d

S

S

&
("]
(1]
-
[
(-]

(%)

& Contas 2024

orio 4

Relat

107

12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composigao:

31/12/2024
Ativo Passivo
IRC:
Pagamentos por conta - (8.071) 8.071 -
Estimativa de imposto (Nota 11) - 83.637 (6.348) -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 163.725 - 136.426 -
Imp sobre o Rend. das Pessoas Singulares:
Retengdes de impostos sobre o rendimento - 12.167 - 13.088
Taxa de Gest&o de Residuos (i) - 1.835.928 - 1.540.782
Contribui¢des para a Seguranga Social - 35.053 - 34.244
Outros impostos - 641 - 512
163.725 1.959.356 138.149 1.588.626

A taxa de gestao de residuos (TGR) corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos
a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2024 é de 30 Euros/tonelada e em 2023 foi

25 Euros/tonelada.

13. Capital, reservas e outros instrumentos de capital

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado
e estava representado por 800.000 agdes com o valor nominal de 5 Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa era detido como segue:

EGF

Municipio de Almeida

Municipio de Belmonte
Municipio de Celorico da Beira
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo
Municipio de Fornos de Algodres
Municipio do Fundéo

Municipio da Guarda

Municipio de Manteigas
Municipio de Meda

Municipio de Penamacor
Municipio de Pinhel

Municipio do Sabugal

Municipio de Trancoso

Associagdo de Municipios da Cova da Beira

503.610
14.775
13.317
15.568
12.556
9.874
55.224
76.870
7.181
10.944
11.679
19.215
26.086
19.101
4.000

800.000

2.518.050
73.875
66.585
77.840
62.780
49.370

276.120
384.350
35.905
54.720
58.395
96.075
130.430
95.505
20.000

4.000.000

62,95%
1,85%
1,66%
1,95%
1,57%
1,23%
6,90%
9,61%

0,90%
1.37%
1,46%

2,40%
3,26%
2,39%

0,50%

100,00%
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De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva
nao € distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribui¢ao.

Em 31 de dezembro de 2024 o montante desta rubrica era de 1.941.391 Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras variagdes no capital préprio corresponde

a subsidios ao investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo
depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistematica de forma a balancea-los
com os gastos a que dizem respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na rubrica
de subsidios ao investimento foi o seguinte:

Saldo em 1de janeiro de 2023 9.092.475
Aumentos 82.734
Rendimentos reconhecidos (582.663)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.592.547
Rendimentos reconhecidos (664.918)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.927.629
Imposto diferido (Nota 11) (1.704.440)

6.223.189

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 27 de margo de 2024, o resultado liquido positivo do
exercicio de 2023 no montante de 415.501,19 Euros foi transferido em 20775,06 Euros para Reserva Legal
e em 394.726,13 Euros para Dividendos. Adicionalmente foram distribuidos 367.386,00 Euros de Outras
Reservas.

& Contas 2024

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2024, no montante de 384.290,22 Euros, propde-se
que seja aplicado 19214,51 Euros para Reserva Legal e que 365.075,71 Euros sejam distribuidos.
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14. Provisées

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judiciais e durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, ndo existiram movimentos.

Na opinido do Conselho de Administragdo, com base na avaliagado do risco que fazem dos processos
judiciais e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas agdes venham a resultar responsabilidades de valores
significativos que nao se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2024, as quais correspondem a melhor estimativa de possiveis desembolsos
resultantes daqueles processos naquela data.

15. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte composigao:

31/12/2024
Nao correntes Correntes
Empréstimos Bancérios:

Banco Europeu de Investimento ("BEI") 1.942.857 76.223 2.000.000 23.142
QREN-Empréstimo Quadro - 99.679 99.249 193.339
Banca Comercial 2.011.937 400.688 2.345.658 212.471
Locacdes financeiras (Nota 16) 1.037.091 579.273 1.613.554 544552
4.991.885 1.155.863 6.058.461 973.503

Relativamente aos covenants financeiros para o ano 2024, o Conselho de Administragdo entende
que ndo existe qualquer incumprimento das obrigagdes decorrentes, dos mesmos mencionados abaixo:

BE! Il e llI: Divida liquida/BAR, EBITDA /Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA
Novo Banco: Divida Total/EBITDA
Relativamente a CGD os covenants sao:

CGD: Divida liquida/ EBITDA, Divida Liquida/BAR, Divida Liquida/ EBITDA para distribuicdo
de dividendos, Net capex e Autonomia Financeira.

No entanto, o valor de Net capex consolidado ndo foi cumprido pelo que foi solicitado Waiver
a CGD e aceite a 31/12/2024.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos bancarios tinham a seguinte composicgao:

Valor nominal

Valor de Balango

IFDR - QREN-EQ - 231 43973 44.085 129.435 129.556 07/06/2025 3901%
IFDR - QREN-EQ - 552 55.276 55.594 162.704 163.032 24/06/2025 3,901%
NOVO BANCO - 15125 1.404.482 1.443.849 1.512.519 1.555.885 07/02/2031 4,004%
BEI-89870 2.000.000 2.019.080 2.000.000 2.023.142 12/04/2034 5223%
CGD - 891 941176 968.776 1.000.000 1.002.244 04/07/2032 6,154%
4.444.907 4.531.384 4.804.658 4.873.858

O plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos e suprimentos € o seguinte:

2024
Até 1ano 576.590 428951
Até 2 anos 562.293 447910
Até 3 anos 562.293 520.090
Até 4 anos 562.293 520.090
Até 5 anos 562.293 520.090
Mais de 5 anos 1705.624 2.436.726
4.531.384 4.873.858

16. Locagdes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagdo financeira:

31/12/2024
Deprecia¢oes
Ativo bruto acumuladas Ativo liquido
Equipamento basico 1208914 (563.726) 645.189 1208914 (413.797) 795.118
Equipamento de transporte 2.268.892 (957.218) 1.311.674 2.268.892 (725.009) 1.543.883
3.477.806 (1.520.944) 1.956.862 3.477.806 (1.138.806) 2.339.000

& Contas 2024
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagao

financeira vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

2024
Até 1ano 579.273 544.552
Entre 1a 5 anos 1.012.038 1.542.966
Mais de 5 anos 25.052 70.589
1.616.364 2.158.106
17. Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composigao:
31/12/2024
Corrente
Fornecedores de investimento 95.457 247.707
Fornecedores gerais 476.413 529.927
Partes relacionadas (Nota 19) 197.707 203.373
Fornecedores, faturas em recegédo e conferéncia 17.839 24.510
787.417 1.005.517
y 4 °
18. Outras dividas a pagar
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composigao:
31/12/2024
Corrente
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 272769 263.537
Outros 216.523 247.876
Partes relacionadas (Nota 19) 15.319 17.277
504.611 528.690
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19. Partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida
maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sao consideradas como partes relacionadas todos os
acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e
Mota-Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram efetuadas as seguintes
transagcdes com partes relacionadas:

2024
Jurose
Vendas e gastos
prestagdo de Fornecimentose Gastos com similares Outros
Intangiveis servigos servigos externos pessoal suportados rendimentos
Acionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. 2404 - 196.212 150.361 35.372 -
Municipio de Almeida - 212.412 - - - 54
Municipio de Belmonte - 165.151 771 - - -
Municipio de Celorico da Beira - 194.248 62 - - -
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo - 160.592 179 - - 378
Municipio de Fornos de Algodres - 122.464 834 - - 216
Municipio do Fundao - 780.061 120.304 - - -
Municipio da Guarda - 1.025.798 259 - - 1.026
Municipio de Manteigas - 90.123 226 - - 594
Municipio de Meda - 141134 306 - - 304
Municipio de Penamacor - 152.067 648 - - 3N
Municipio de Pinhel - 217.194 319 - - 54
Municipio do Sabugal - 340.978 66 - - 824
Municipio de Trancoso - 240.320 - - - 196
Outras partes relacionadas
Valnor, S.A. - - 80.132 - - 19.543
Valorlis, S.A. - - - - - 32.880
Sumalab, S.A. - - 11.059 - - -
Resinorte, S.A. - - 4.500 - - -
Mota-Engil Global - Serv. Part. 6.216 N 33.419 - N -
Admin.e de Gestéo, S.A.
Mota-Engil, Engenharia e Construgédo, S.A. - - 409.635 420 - -
Mota Engil Ativ - Manut. 19.000 - 53.641 - - -
e Explor. de Instal. e Const, SA
Mota-Engil, SGPS, S.A. - - 351 310 - -
MOTA-ENGIL RENEWING SA - - 256 - - -
27.620 3.842.541 913.178 151.090 35.372 56.378
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Acionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - 211.147 139.707 44192 -
Municipio de Almeida 213.455 - - - 243
Municipio de Belmonte 163.789 675 - - -
Municipio de Celorico da Beira 190.025 112 - - 108
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 164.102 247 - - 378
Municipio de Fornos de Algodres 120.326 113 - - 54
Municipio do Fundao 746.439 120.226 - - -
Municipio da Guarda 1.009.970 649 - - 945
Municipio de Manteigas 87.789 616 - - 162
Municipio de Meda 138.064 318 - - 432
Municipio de Penamacor 150.645 518 - - 250
Municipio de Pinhel 217.907 269 - - -
Municipio do Sabugal 335.847 291 - - 1.013
Municipio de Trancoso 232.693 . - - 270
Outras partes relacionadas
Valnor, S.A. - 71.119 - - 18.518
Valorlis, S.A. - - - - 33.454
Resinorte, S.A. - 4.500 - - -
Sumalab, S.A. - 6.609 - - -
Correia & Correia - Gestdo de Residuos - 252 - - -
Mota-Engil Global - Serv. Part. Admin.e de Gestéo, S.A. - 30.796 - - -
Mota-Engil, Engenharia e Construgéo, S.A. - 395.603 - - 3.365
Mota Engil Ativ - Manut. e Explor. de Instal. e Const, SA - 249.495 - - -
3.771.050 1.093.554 139.707 44192 59.191

As prestagdes de servigo de tratamento e valorizagdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada
pelo regulador (ERSAR), conforme regime regulatério aplicavel & concessao.

As aquisi¢des de servigo sdo transacionadas a pregos de mercado.

Salienta-se o facto dos servigos contratados a Mota — Engil — Engenharia e Construgao, S.A., Mota-Engil

e Sumalub, S.A,, terem por base consultas efetuadas ao mercado e o valor dos servigos de administragao

e gestdo, contratados a EGF, tendo por base um Despacho do Ministério do Ambiente, datado de setembro
de 2009, atualizado contratualmente com a EGF em 2018.
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2024

Operagdes Ativas Operacionais Municipios 3.842.541 3.771.050
Cedéncia de colaboradores Valnor 19.543 18.518
Cedéncia de colaboradores Valorlis 32.880 33.454
Operagdes passivas Operacionais

Servigos de administragdo e gestédo EGF 113.31 111.244
Servigos de back-office EGF 50.080 67.250
Caracterizagéo de residuos EGF 27.573 27.573
Refaturagdes (seguros e outros gastos) EGF 5.249 5.079
Servigos de manutengéo ME ATIV 53.641 249.495
Servigos de monitorizagdo ambiental Suma Lab 11.059 6.609
Servigos informaticos ME Global 33.419 30.796
Cedéncia de colaboradores Valnor 75254 66.043
Cedéncia de colaboradores Resinorte 4.500 4.500
Remuneragéo de érgédos Sociais EGF 150.361 139.707
Transporte de residuos em alta ME-Eng. e Const 409.635 395.603
Operacgdes passivas Financeiras

Comissdes de montagem EGF 8.580 16.140
Comissdes de garantia EGF 26.792 28.052

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

31/12/2024

Clientes Outros créditos a Fornecedores Outras dividas a pagar

(Nota 8) receber (Nota 9) (Nota 17) (Nota 18)

Acionistas

EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - - 56.212 1.825

Municipio de Almeida 19.438 - - -

Municipio de Belmonte 78.472 - 67 -

Municipio de Celorico da Beira 19.931 - - -

Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 20.744 - 18 -

Municipio de Fornos de Algodres 13.005 - - 10

Municipio do Fundédo 611.224 261 30.019 -

Municipio da Guarda 115.670 - - -

Municipio de Manteigas 10.538 - - -

Municipio de Meda 31.381 - - 14

3 Municipio de Penamacor 19.213 - - 61

2 Municipio de Pinhel 49584 - 35 -

" Municipio do Sabugal 31.517 - - -

'IE Municipio de Trancoso 83.569 - - -
]
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31/12/2024
Clientes  Outros créditos a Fornecedores Outras dividas a pagar
(Nota 8) receber (Nota 9) (Nota 17) (Nota 18)

Outras partes relacionadas
Valorlis, S.A. 9.758 - - -
Valnor, S.A. 6.489 - 8.223 -
Resinorte, S.A. - - 461 -
Nova Beira - Gestdo de Residuos, S.A. - 4534 - -
Novaflex - Técnicas do Ambiente S.A. - - 1.066 -
Sumalab, S.A. - - 16.476 1.802
Mota-Engil, Engenharia e Construgédo, S.A. 4139 - 71.390 11.608
MESP - Mota-Engil, Serv. Part. Admin.e de Gestéo, S.A. - - 308 -
Manvia - Manut. e Explor. de Instal. e Construgéo, S.A. - - 13.348 -
Mota-Engil, SGPS - 148 - -
MOTA-ENGIL RENEWING SA - - 85 -
1.124.669 4.943 197.707 15.319

Acionistas

EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - - 58.092 4.541
Municipio de Almeida 15.835 - - -
Municipio de Belmonte 65.940 - 59 -
Municipio de Celorico da Beira 36.570 - 10 10
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 17.810 - - -
Municipio de Fornos de Algodres 22.663 - 80 12
Municipio do Fundao 641.216 261 22 -
Municipio da Guarda 209.170 - 814 -
Municipio de Manteigas 18.884 - 143 -
Municipio de Meda 25.784 - 14 -
Municipio de Penamacor 16.823 - 39 36
Municipio de Pinhel 42.41 - - -
Municipio do Sabugal 29.249 3 - -
Municipio de Trancoso 71.808 230 - -

Outras partes relacionadas
Valorlis, S.A. 10.464 - - _
Valnor, S.A. 4109 - 15.555 -
Resinorte, S.A. - - 923 -
Valorsul, S.A. - - - -
Nova Beira - Gestdo de Residuos, S.A. - 4534 - -
Novaflex - Técnicas do Ambiente S.A. - - 1.066 -
Sumalab, S.A. - - 1.229 1.950
Mota-Engil, Engenharia e Construgédo, S.A. 4139 - 108.870 10.728
Mota-Engil Global - Serv. Part. Admin.e de Gestéo, S.A. . - 2922 N
Mota Engil Ativ - Manut. e Explor. de Instal. e Const, SA - - 13.535 -
Mota-Engil, SGPS - 148 - -
1.232.876 5.175 203.373 17.277
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20. Vendas e prestacao de servigos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica vendas e servigos prestados foram:

2024
Vendas 2.703.629 2.318.873
Servigos prestados 4.378.342 4.633.857
7.081.972 6.952.730

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente,
a materiais reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes
da recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2024
Energia 561.024 569.687
Material reciclavel 2.135.700 1.748.158
Composto 6.906 1.029
2.703.629 2.318.873

Os servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se,
essencialmente, ao tratamento e valorizagao de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes
municipais.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Prestagdo de servigos detalha-se conforme segue:

2024
Tratamento de residuos a municipios 4.363.916 4.618.636
Tratamento de residuos a particulares 14.427 15.221
4.378.342 4.633.857

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa
refletiu nas suas prestagdes de servigos o desvio tarifario estimado de 2024 no montante de 422.762 Euros
por contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10). Foi ainda refletida a corre¢do do ajustamento tarifério
das CRR2022 e CRR2023 no montante de 3.200 Euros por contrapartida de Créditos a receber (Nota 9),

e 9.491 Euros por contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10), respetivamente.
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21. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham
a seguinte composigao:

2024

Subcontratos 502.191 463.921
Energia e fluidos 734.572 658.766
Conservagdo e reparagdo 587.529 725.164
Trabalhos especializados 554.241 555.947
Vigilancia e seguranga 251.846 235.627
Seguros 157.523 136.091
Publicidade e Propaganda 88.604 79.374
Rendas e alugueres 39.375 31.747
Limpeza, higiene e conforto 44232 42.051
Outros fornecimentos e servigos externos 104.939 109.583

3.065.051 3.038.271

No exercicio de 2024, salienta-se o aumento: na rubrica de Subcontratos (trabalho temporério e transporte
de residuos em alta) em linha com o aumento de atividade verificada no ano (maiores quantitativos de
residuos tratados o que levou a um maior nimero de transportes e a necessidade de recurso a mao de

obra adicional nos meses de verdo); Na rubrica de Energia e fluidos, pelo efeito conjugado do aumento

de preco significativo da energia e, embora menor, dos combustiveis, com o aumento dos consumos

como resultado do aumento da atividade. A rubrica de Seguros sofreu também um aumento em todas

as componentes de risco. Ja o valor da Conservacdo e Reparagao sofreu uma diminuigdo resultante da
manutengao ao Motogerador registada em 2023, e que ndo se repetiu em 2024. Ainda assim, o valor global
dos Fornecimentos e Servigos Externos ndo variou significativamente.

22. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 € 2023 tem
a seguinte composigao:

2024
Remuneragdes dos orgdos sociais 124.285 118.222
Remuneragdes do pessoal 1.603.873 1.523.041
Encargos sobre as remuneragdes 348.222 334.570
Seguros 114.203 100.255
Outros gastos com o pessoal 52.299 40.354
2.242.881 2.116.442

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa teve em média 91 e 90 trabalhadores
a0 seu servigo, respetivamente.
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a seguinte composigao:

2024
Rendimentos suplementares 57.719 61.827
Indemnizagdes associadas a sinistros - 3.056
Rendimentos de Construgdo em Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 624.180 1.281.937
Alienagéo de equipamentos 52.900 -
Qutros rendimentos e ganhos - 15.421
734.799 1.362.241
A rubrica de “Subsidios a exploragao” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a
seguinte composigao:
2024
Subsidios a exploragao
De outras entidades - 11.216
- 11.216

24. Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composigao:
2024
Gastos de Construgdo em Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 624.180 1.281.937
Impostos 52.854 49.384
Outros gastos e perdas 3.291 2.812
680.326 1.334.133

25. Gastos/reversdes de depreciacoes e de amortizagio

3 L . . -
S Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica, tem a seguinte composic¢ao:

N

("]

]

£ 2024

-]

=

2 Ativos intangiveis (Nota 6) 1.810.892 1.668.156
= 1.810.892 1.668.156
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26. Juros e rendimentos e gastos similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham
a seguinte composigao:

2024
Gastos financeiros 416.81 292.915
Comissdes bancarias 53.155 61.428
469.966 354.343

A rubrica de gastos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 inclui a
atualizagao financeira inerente ao registo de desvios tarifarios passivos no montante de 43.920 Euros
(desvio tarifario de 2024 em 42.488 Euros e acerto CRR2023 em 1.432 Euros), e de 2.871 Euros
(desvio tarifario de 2023), respetivamente, por contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10).

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
tinham a seguinte composigao:

2024
Rendimentos financeiros 150.089 52.891
150.089 52.891

A rubrica de rendimentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
correspondem a atualizagdo financeira inerente ao registo dos ajustamentos ao desvio tariféario ativos
e do Saldo regulatério ativo no montante de 150.089 Euros (saldo regulatério em 41.598 Euros e acerto
CRR2022 em 105.291 Euros), e 52.891 Euros (saldo regulatério), respetivamente, por contrapartida de
Créditos a receber (Nota 9).

27. Passivos contingentes e responsabilidades ndo assumidas
no balan¢o

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tinha solicitado a prestagao a favor de terceiros de
garantias, como segue:

2024
Garantias bancérias financeiras 285.534 285.534
285.534 285.534
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O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:

Garantias bancéarias de execugéao:

Estado Portugués 285.534

285.534

MillenniumBCP

Garantia de cumprimento do Contrato de Concessao

28. Resultado por ag¢ao

O resultado por agao basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
foi calculado tendo em consideragao os seguintes montantes:

31de dezembro de 2024
Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por agdo bésico e diluido 384.290 415.501
E;irn;z;oon;:gisopsgﬁjzgo de agdes para efeito de célculo do resultado liquido 800.000 800.000
0,48 0,52

Resultado liquido por agéo basico e diluido

29. Gestio deriscos
financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente,
aos seguintes riscos financeiros:

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente
relacionados com os juros suportados com a
contratagao de diversos financiamentos com
taxas de juro variaveis.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de
financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas

de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operagdes de financiamento, ndo satisfizerem as

necessidades de financiamento, como sejam as
saidas de caixa para atividades operacionais e de
financiamento, os investimentos, a remuneragao
dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter
uma posigao liquida e uma maturidade média da
divida que Ihe permita a amortizagao da sua divida
em prazos adequados. No entendimento

do Conselho de Administracao, tendo em
consideragdo as principais projecées de cash-flow
para 2025 e a estrutura e tipologia dos seus ativos,
o Grupo nao antevé dificuldades em liquidar as suas
responsabilidades financeiras correntes.

Os ganhos registados em cada exercicio por
cada concessiondria resultam essencialmente
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dos pressupostos considerados pelo regulador
(ERSAR), na definicdo das tarifas reguladas para
o setor do tratamento e gestdo de residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014,

que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta
publicagdo vem no decurso da Lei n.° 67/2013,

de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das
entidades administrativas independentes com
fungdes de regulagcdo da atividade econdmica

dos setores privados, publico e cooperativo.

De acordo com os novos estatutos, a ERSAR

viu aumentada a sua independéncia de atuagao
(artigo 2.°), expandido o universo de entidades
sujeitas a regulacéo (artigo 4.°) e reforgcados os seus
poderes e atribuicdes sobre as entidades reguladas
(artigos 5.°,9.°,10.° e 11.°). Em face das alteragbes
em concretizagao, no setor dos residuos, o reforgo
dos poderes da ERSAR constituiu um desafio
significativo quer para a entidade reguladora quer
para as entidades reguladas. Era e é expectativa
que, com este reforgo de poderes da ERSAR, o setor
integre uma agenda consenténea com a fase de
desenvolvimento em que se encontra, colocando-se
o enfoque na sustentabilidade de forma integrada,
nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizagdo

do novo poder regulamentar da ERSAR, o

RTR - regulamento tarifario do servigo de gestdo
de residuos urbanos, deliberacdo n.° 928/2014,

foi publicado em Diario da Republica, 2.2 série,

de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos
em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteragao
do modelo regulatério em vigor, passando-se de
um modelo de custo de servico (cost plus) para
um modelo de proveitos permitidos (revenue cap),
o qual remunera uma base de ativos ao custo

de capital e permite a recuperagao dos gastos
operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados
trés Documentos complementares ao RTR com
clarificagbes acerca das metodologias regulatdrias,

e jad em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta
Publica pela ERSAR, n.° 05/2017 do “Projeto de
alteragdo do Regulamento Tarifério do Servigo de
Gestao de Residuos Urbanos”, tendo decorrido

um periodo para envio de contributos a consulta
entre 07 de novembro e 20 de dezembro de 2017.
As alteragdes previstas neste documento foram
muito significativas, alterando conceptualmente

o0 modelo regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR

uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018

de 23 de janeiro, no qual, face a experiéncia

do primeiro periodo regulatdério se procurou
introduzir alguns ajustamentos ao RTR tendo em
vista a simplificagao, flexibilizagdo e clarificagdo
de algumas das suas disposi¢des. A revisdo ao
RTR veio exigir a revisdo e adaptagcdo também
dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018
foram aprovados e revistos dois dos Documentos
Complementares, a saber:

Regulamento n.° 222/2018, publicado

em Diario da Republica de 13 de abril

(1° Documento Complementar) com o objetivo
de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos
relacionados com a apresentagao das Contas
Reguladas Previsionais sendo revogado

o anterior Documento complementar 1,
Regulamento n.° 817/2016, de 18 de agosto.

Regulamento n.° 395/2018 publicado

em Diéario da Republica de 29 de junho

(3° Documento Complementar) onde se
consagraram mecanismos que premeiam

bons desempenhos com o objetivo de majorar
mais valias ambientais e econdémicas.

A data da aprovacdo das demonstracées
financeiras, ndo foram submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2024, que
serdo submetidas a ERSAR até finais de abril de
2025, e consequentemente ndo € conhecida a
decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20).
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30. Informacgao sobre
os contratos de concessao

A concessao em regime exclusivo por um periodo
de 19 anos, com termo em 2034, da exploragao e
da gestdo do sistema multimunicipal de tratamento
e de recolha seletiva de residuos sélidos urbanos
da Cova da Beira em regime de servigo publico,

foi atribuida a RESIESTRELA através da celebragao
de um contrato de concessao entre o Estado
Portugués e a Aguas do Zézere e Coa, S.A. em

7 de julho de 2003, assumindo a RESIESTRELA
esse contrato por trespasse em 1 de janeiro de
2009, reconfigurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende

o tratamento dos residuos urbanos gerados nas
areas dos municipios utilizadores, incluindo a sua
valorizagao e a disponibilizagdo de subprodutos,
assim como a recolha seletiva de residuos urbanos,
encontrando-se 0s municipios e empresas
municipais obrigados a entregar a Empresa todos
os residuos urbanos cuja gestao se encontre sob
sua responsabilidade.

A fiscalizagcdo da concessao é da competéncia da
ERSAR, tendo esta a competéncia na definigdo
dos proveitos permitidos e consequentemente
das tarifas a aplicar, assim como na aprovagao
das Contas Reguladas e nos planos de
investimento da Empresa a aprovagao € efetuada
pelo concedente apds apreciagdao da ERSAR.

A exploragdo e a gestdo, anteriormente

referida, compreende também a concecgao, a
construgao, a aquisi¢cao, a extensdo, a reparagao,
a renovagao, a manutencgao e a otimizagao de
obras e equipamentos necessarios ao exercicio da
atividade da Empresa.

As bases da concessao definem que a Empresa
terd como atividade principal, a atividade relativa
a exploragdo e a gestdo do sistema multimunicipal
de residuos urbanos, compreendendo o
tratamento de residuos urbanos resultantes da
recolha indiferenciada e a recolha seletiva de
residuos urbanos, incluindo a triagem, e como

atividades complementares, as atividades que,

ndo se se integrando na atividade principal,
utilizam ativos afetos a esta, permitindo otimizar a
respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades
complementares depende de autorizagdo do
concedente, precedida de pareceres da Autoridade
da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessao:

As infraestruturas relativas ao tratamento e
valorizagdo de residuos urbanos indiferenciados
e seletivos, bem como os bens utilizados

na recolha seletiva de residuos urbanos: as
estagdes de transferéncia, os ecocentros,

as centrais de processamento, triagem

e valorizagdo e os respetivos acessos, as
infraestruturas associadas, os aterros, os
ecopontos e os meios de transporte de residuos;

Os equipamentos necessarios a operagao
das infraestruturas e ao acompanhamento
e controlo da sua exploragao;

Todas as obras, maquinas e aparelhagens

e respetivos acessoérios utilizados para a
rececao e tratamento dos residuos e para a
manutencado dos equipamentos e gestao do
sistema multimunicipal nao referidos acima;

Os equipamentos, maquinas, veiculos,
aparelhagem e respetivos acessoérios utilizados
para a recolha seletiva de residuos urbanos.

Adicionalmente, sdo também considerados como
ativos afetos a concessao:

Os iméveis adquiridos por via do direito privado
ou mediante expropriagdo para implantagao
das infraestruturas;

Os direitos privativos de propriedade intelectual
e industrial de que a Empresa seja titular;
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Outros bens e direitos que se encontrem
relacionados com a continuidade da exploragao
da concessao, nomeadamente laborais,

de empreitada, de locagao e de prestacao

de servigos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventario
dos bens e direitos afetos a concessao, devendo,
anualmente, enviar a ERSAR informagao detalhada
sobre os mesmos, assim como dos abates
efetuados.

A Empresa tem a obrigagao de, durante o prazo
de vigéncia da concessdo, manter o bom estado
de funcionamento, conservagao e seguranga dos
ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as
reparagoes, renovagdes e adaptacdes necessarias
para a manutengao dos ativos nas condigdes
técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos
afetos a concessdo até a extingao desta. Os ativos
afetos a concessao apenas podem ser utilizados para
o fim previsto na concessdo. Na data da extingdo da
concessao, os bens a ela afetos revertem para uma
Entidade Intermunicipal, Associagao de municipios,
o conjunto dos Municipios utilizadores, ou o Estado,
mediante o exercicio do respetivo direito de opgao
€ 0 pagamento a concessionaria, nos termos
previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de
uma indemnizagao correspondente ao valor liquido
contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratério da concessao baseia-se
no reconhecimento a Empresa dos proveitos
permitidos, a serem refletidos nas tarifas

a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa
é responsavel pelos riscos inerentes a concessao
nos termos da legislagao aplicavel, assumindo

os respetivos riscos operacionais. A Empresa

é responsavel pela obtengao do financiamento
necessario ao desenvolvimento do objeto

da concessao, por forma a cumprir cabal e
atempadamente as obrigagdes assumidas no
contrato de concessdo, assumindo os respetivos
riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa,
no ambito da atividade concessionada, sdo
definidos pela ERSAR para um horizonte temporal
de trés a cinco anos (“Periodo regulatério”).

O modelo regulatério é fixado pela ERSAR e
assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

Elegibilidade dos custos de exploragao,
para efeitos de determinagao dos proveitos
permitidos, por referéncia a um cenério de
eficiéncia produtiva da exploragao e gestao
do sistema multimunicipal;

Remuneragdo do capital com base no custo
médio ponderado, com parametros definidos
em referéncia a valores de mercado e ao
desempenho de entidades representativas
comparaveis;

Definicdo de uma base de ativos, constituida
pelos bens afetos a concessado, como
incidéncia da remuneragao do capital,

Adogao de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

Repercussdo adequada nos proveitos
permitidos das diferencas registadas entre
as quantidades estimadas e as quantidades
de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicao da base de custos

de exploragao deve atender ao seu controlo
efetivo pela Empresa, as tecnologias e capacidades
instaladas, bem como as oscilagdes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem
proporcionar @ Empresa os proveitos permitidos
nos termos das bases anteriores e correspondem
ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos
anualmente a Empresa pelas quantidades
estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um
equilibrio contratual nas condi¢gdes de uma gestao
eficiente, promovendo um investimento mais
racional e uma maior eficiéncia operacional, através
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do reconhecimento dos custos de investimento, de
operagao e manutencgdo e na adequada remuneragao
dos ativos afetos a concessdo, a serem refletidos

nas tarifas aplicaveis a Empresa, as quais permitirdo
recuperar os custos de exploragao e obter uma
determinada remuneragao sobre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as
partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso
do prazo. A extingdo da concessao opera a
transmissdo para os Municipios ou para o Estado
dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concesséao podera ser rescindido
pelo concedente se ocorrer qualquer uma das
situagOes a seguir descritas, com impacto
significativo nas operagdes da concessdo: desvio
do objeto da concessao; interrupgdo prolongada
da exploragao por facto imputével a Empresa;
oposicao reiterada ao exercicio da fiscalizagdo
ou repetida desobediéncia as determina¢des do

concedente ou, ainda, sistemética inobservancia das

leis e regulamentos aplicaveis a explora¢ao; recusa
em proceder a adequada conservagao e reparagao
das infraestruturas; cobranga reiterada de valores
superiores aos fixados nos contratos de concessao
e nos contratos celebrados com os utilizadores;
dissolugdo ou insolvéncia da Empresa; trespasse
da concessao ou subconcessao nao autorizadas;
alienagdo ndo autorizada de participagdes no
capital da Empresa; oneragao de participagdes no
capital da Empresa em inobservancia do disposto
no contrato de concessao; aumento ou reducgao
ndo autorizados, quando aplicavel, do capital social
da Empresa; falta de prestagao da caugao ou de
renovagao do respetivo valor nos termos e prazos
previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa
em retomar a concessao.

O concedente pode resgatar a concessao,
assumindo a gestdo direta do servigo publico
concedido, sempre que motivos de interesse
publico o justifiquem e decorrido que seja pelo
menos dois ter¢os do prazo contratual, mediante
aviso prévio feito a Empresa, por carta registada
com aviso de recegdo, com, pelo menos, um ano
de antecedéncia relativamente a data de produgao
de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma
indemnizagdo que deve atender ao valor contabilistico
a data do resgate dos bens revertidos, do valor dos
créditos existentes, bem como ao valor de eventuais
lucros cessantes, tendo em consideragdo o nUmero
de anos que restem para o termo da concesséo.

31. Acontecimentos
apés a data do balan¢o

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2024,
ndo ocorreram acontecimentos relevantes que
resultem em alteragdes contabilisticas com
referéncia a 31 de dezembro de 2024

32. Informacgdes exigidas
por diplomas legais

Nos termos do n.° 1 do art.° 21 do Decreto-Lei
n.° 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas
em mora a Segurancga Social. Adicionalmente, a
Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer
divida em mora perante a Autoridade Tributaria.

Os honorarios faturados durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial
de Contas relacionados com a Revisdo legal das
contas anuais ascenderam a 5.723 Euros.

Coimbra, 24 de fevereiro de 2025

O contabilista certificado

O conselho de administracao
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Certificagcao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracgées financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Resiestrela - Valorizagao e Tratamento de
Residuos Sélidos, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que
evidencia um total de 25.624.846 euros e um total de capital proprio de 13.433.092 euros, incluindo
um resultado liquido de 384.290 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das altera¢des no capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Resiestrela - Valorizagéo e
Tratamento de Residuos Solidos, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgéo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragées financeiras

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

a) preparacgdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

b) elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 183

e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence & rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
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e) avaliagcao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢cdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstrag¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgédo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgéo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Certificagédo Legal das Contas Resiestrela - Valorizagédo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
31 de dezembro de 2024 PwC 2de 3
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacgé&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregdes materiais.

12 de margo de 2025
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Anténio Alberto Martins Afonso, ROC n.° 999
Registado na CMVM com o n.° 20160614
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragdes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo da Resiestrela - Valorizagéo e Tratamento
de Residuos Sodlidos, S.A. (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensédo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. VerificAmos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da
respetiva documentagéo, bem como a eficacia do sistema de controlo interno, do sistema de gestao
de risco e do sistema de auditoria interna, se existentes, na medida em que sejam relevantes para a
preparagéo e apresentagdo das demonstragdes financeiras, e vigidmos também pela observancia da
lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacdo Legal
das Contas.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) o balango, a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no
capital proprio, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas, permitem
uma adequada compreenséao da situagdo financeira da Entidade, dos seus resultados, das alteragdes
no capital préprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estdo de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel;

iii) o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis; e

iv) a proposta de aplicagédo de resultados nédo contraria as disposi¢cbes legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragao as informagdes recebidas da Entidade e as conclusdes
constantes da Certificagao Legal das Contas, € nosso parecer que as demonstragdes financeiras, o
relatério de gestdo e a proposta de aplicagédo de resultados estdo de acordo com os estatutos da
Entidade e com as disposi¢des contabilisticas e legais aplicaveis.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administragéo e aos colaboradores da
Entidade pelo apoio prestado no exercicio das nossas fungdes.

12 de margo de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Antonio Alberto Martins Afonso, ROC n.° 999
Registado na CMVM com o n.° 20160614
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