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Carlos
Mota Santos

Presidente d&Conselhale
Administracae CEO

stamos empenhados em continuar a marcar
ositivamentea diferenca,promovendoum ambientede
trabalho ondetodos se sintamvalorizadosyeconhecidos
pelo seumérito e onde a diversidadesejaum fator que
nos complemente,que Nos aproximee que enriquecaa

nossaforma de pensardecidire agir.



O NOSSO
MPROMISSO

Ao longo do curso, fui valorizando caracteristicas da mi

rsonalidade que, até entao, considerava fragilidades. Com o tempo, apre
ncarar novos desafios com ambicdo, transformando essas caracteristicg
poderosas ferramentas de lideranca e desenvolvimento pess

Joana Costa MEEC Portugal
WoMEnLeaders | 2%Edicao
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O nhossoCompromisso

Comprometidoscom o nosso impacto nos Objetivos de DesenvolvimentoSustentavel

(ODS)k empenhadosm perpetuaro legadodo fundador, Manuel Antonio da Mota, com
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os olhos postosno futuro, a Mota-Engilrevisitou o seu propésito e o plano estratégico
Building26.

Desteexercicio,foram reforcadosmultiplos compromissosentre os quais destacamoso
empenhoem promovermosum ecossistematrativo paraasnossasessoasalicercadona

diversidade,naigualdadee no respeitopelasdiferencas

4

Our legacy inspires and commits us
to build a better world.
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Plano Estratégico:
Building26

Sendoa Mota-Engiluma empresaglobal, focadaem entregar valor aos seusstakeholdersde forma
sustentavel revisitou o seu PlanoEstratégicod . dzA RaR Enf Agostode 2023 ajustandeo ao seu

propésito. dOurlegacyinspiresand commitsusto build a better worldé.

Com vista a alcancaruma performancesuperior e reforgcar o portfélio de negdcios,o Building 26

apresentab eixosestratégicosum deles 0 dasustentabilidade comos seusobjetivose metas

Concretamenteem matériade sustentabilidadege conscientesio papeldeterminanteque a Mota-Engil
possuinacontribuicdoparaos ODSp Grupoincorporoue reforcou¢ no seuPlanoEstratégicd?026¢ as

seguintesmetasestratégicas

GENDER

o alcancar30%de mulheresrecrutadad promovidasa cargosde gestdg em 2026 colocando
g ad DS yRISd hofdc@da suaacaq

B DECENT WORK AND 10 REDUCED
EGONDMIC GROWTH INEQUALITIES

af | ©

alcancar75%de quadroslocaisemcargosde gestdg em 2026

4

u Fazer da sustentabilidade uma prioridade maxima,
comprometendenos com os targets dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e

aumentando a visibilidade dos esforcos

o
3

il

Bifs

30%

25me

80 %

10%

Talento local em posi¢oes de
gestao

Redugao da taxa de incidéncia
com tempo perdido vs 2020

Redugdo emissdes de GEE
(scope 1, 2 e 3) vs 2021

Certificagdo Global
(9001,14001, 45001)

Mulheres recrutadas ou
promovidas a manager vs 2021

Investimento Acumulado em
Inovagdo 22-26 vs 2020

Residuos Valorizados (%)

Entidades a mensurar o impacto
RSC tendo por base os ODS

2026

2026

2030

2026

2026

2026

2030

2026
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Plano Estratégico:
Building26

Contexto Interno e Externo

O Plano Estratégico do Grupo Mota-Engil

- “BUILDING 26 | For a Sustainable Future” -

tem como horizonte temporal o periodo 2022-2026
e identifica cinco eixos estratégicos que servem

de suporte para a concretiza¢do das suas ambigdes.

NOVO CICLO

Dols aclonistas

estratégicos
Familia Mota

e CCCC como

forcas motrizes
do novo ciclo.

Horizonte Temporal 2022 - 2026

PLANO ESTRATEGICO

Cultura Organizacional

VALORES

Ambicio
Integridade
Coesdo

Espirito de Grupo

EIXOS ESTRATEGICOS

Otimizacdo e Diversificacdo da Divida Melhorar
a sustentabilidade financeira e alinhar os niveis
de endividamento com os perfis dos negdcios.

Crescimento acentuado no Ambiente, Concessdes
de Infraestruturas e Servicos Industriais
Aumento da relevancia dos negécios de longo
prazo geradores de cash, com a aceleragdo

do crescimento em mercados internacionais.

Riscos e oportunidades

Tendénclas globais com impacto
nas exigéncias da sociedade
(Alteragdes Climéaticas, Urbanizagdo,
Crescimento Papulacional) e Planos
de Recuperacdo Econbmica.

Maior foco na Rentabilidade de Engenharia

& Construgdo Maior concentracdo de recursos
nos mercados core (malor escala) para atingir
niveis de rentabilidade mais elevados.

Programa de Eficiéncia ao nivel do Grupo
Refor¢o de sinergias e eficiéncia potenciado
por plataformas operacionais globais.

Novo rumo na Sustentabilidade e Inovacdo
Intensifica¢do da sustentabilidade
e inovacdo em todos os negdcios.

Necessidades e Expetativas de Criagio de Valor

STAKEHOLDERS

Acionistas

Clientes

Colaboradores

Fornecedores

Parceiros

Setor Financeiro

Reguladores e Entidades Piblicas
Sociedade e Geracdes futuras

Ambiente

ill
It
B
il
=
&8
7,

Outros grupos de stakeholders

SAIBAMAIS Building 26 | For a Sustainable Future =)
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Enquadramento

Conscientegdo universo multicultural e dasdiferencassocioeconémica®nde marcamospresenca,
o GrupoMota-Engilvem estandona vanguarda,cumprindo e fazendocumprir os direitos humanos

emanadosdas leis nacionaise internacionais,tendo estascomo base a DeclaracaoUniversaldos

Direitos Humanos

O direito de igualdadeentre mulherese homens esta consagradona
DeclaragadJniversaldos Direitos Humanos,sendofundamentalpara o
desenvolvimentodas sociedade® paraa participagaoplenade todasas
pessoas ¢ independentemente do seu género ¢ na vida social,
profissionale politica das nacdes Paralelamentep direito de igualdade
de géneroestasimultaneamentesxplanadona Constituicdoda Republica
Portuguesa,nomeadamente,na alineah) do art.° 9°, constituindese
como umaobrigacaolegal, maisdo que umasimplesforma de estarem

sociedade

Porsuavez,em 2012 a Resolucaalo Conselhade Ministrosn® 19/2012
de 8 de marcoveiofortalecereste direito, estipulandoa obrigatoriedade
de adogcaode um plano paraa igualdadeem todasas entidadesdo setor
empresarialdo Estado,comvistaa alcangara igualdadede tratamento e
de oportunidadesentre mulherese homens,eliminandoa discriminagao

e facilitandoo equilibrioentre a vidaprofissional familiar e pessoal

Posteriormente, e aumentando a sua extensdo, as empresas
cotadasem Bolsaforam, numasegundafase,abrangidaspor esta
obrigacdo, por via da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto, a qual
aprovou o regime de representacaoequitativa entre mulherese
homens nos érgdos de administracdo e de fiscalizacdodas
entidadesdo setor publico empresariale empresascotadasem
Bolsa,definindo a obrigacaode elaboragaoe afixacdode planos

anuaisparaaigualdadede génera

Neste sentido, e comprometendese com a suaimplementacao,
monitorizacace atualizacdop GrupoMota-Engilelaborouo Plano
para a lgualdade de Género 2025 aplicavel tanto aos seus
colaboradores como aos membrosdos seus Orgéossociais,nos

termosdo dispostono art.° 7° dalLein® 62/2017.
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Resumimosseguidamenteos instrumentosadotadosna avaliagdoe monitorizacdoda evolucédoocorridano reforgco e promocgaoda

igualdadede génerono Grupa

Instrumentos

Guiéo CITE e respetivas orientagdes para a
elaboracéo dos planos de igualdade

Questionario deAutodiagndsticoCITE *

indice CITE *

Recomendacdes CITE

Plano de agdo para a Igualdade de Género *

@ U H W N =

Inquérito Clima Organizacional

Reportingcorporativo de Recursos Humanos

O que €&, para gue serve?

Guido de apoio disponibilizadopela CITEpara identificagdo de orientagdes para a
elaboracaalosplanosdeigualdade

Questionéarioestruturado pela CITEparaavaliagcdodaspraticasda empresaem matéria
deigualdadede género

Instrumentoestatisticofornecidopela CITEparamonitorizagdode politicasde promogéo
deigualdadede género

Recomendactesmitidaspela CITEcom o objetivo de asseguraa melhoriacontinuada
abordagemadotadapelaempresa

Ferramentade sistematizacdalas medidase propostasde agdo paraa promogéo da
igualdadede género

Inquérito desenvolvidopela Mota-Engil, para avaliagdoda satisfagdoe recolha de
sugestdesdos colaboradoresda Mota-Engil, sobre uma multiplicidade de dimensdes,
incluindotemasinerentesao respeito pela igualdadede oportunidades,justicae néo
discriminagao

Ferramenta de monitorizacdo da evolucdo dos colaboradoresda Mota-Engil num
conjunto de dimensdes,tais como género, nacionalidade,situacdo contratual, faixa
etéria, indicessalariaiscarreiras g outras

* Instrumentos submetidos diretamente na plataforma disponibilizada pela CITE

Fonte

Extema

Extema

Extema

Extema

Extema/lntema

Interna

Interna
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Avaliacaodo estadodaarte

Apresentamosimavisadoresumidadosinstrumentose indicadoresdesenvolvidosio ambito do diagndsticdevadoa caboparaavaliacaadaspraticasda Mota-Engil,referentes

aigualdadede géneroentre mulherese homense que constituemparteintegradado Planoparaa lgualdade

Sintese de indicadores relativos a:

Headtount

Género

Faixa etaria
Habilitacdes
Antiguidade
Nacionalidades
Emprego

Statusde Mobilizacao

I D D D D D

Detalhe de indicadores relativos a:

P A B PP

Género

Categoria funcional
Habilitacbes

Faixa etaria

Emprego

Formacéo
Remuneracdes

Salario minimo nacional
Rotatividade
Localizacdo

L -

plataforma ol

A lgualdade no acesso a emprego A Compromisso da Organizac&o com a
A lgualdade nas condicdes de trabalho Igualdade entre Mulheres e Homens
A lgualdade remuneratoria A Recursos Humanos
A Proteg&o na parent_alldade o A Articulag&o entre a vida profissional,
A Conciliagéo da atividade profissional com a  apiliar e pessoal
vida familiar e pessoal A Respeito pela dignidade e integridade das

pessoas trabalhadoras
Dialogo, comunicacéo e relacbes externas

\
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Indicadores da diversidade no Grupo

A diversidadee a igualdade constituem temas centrais no A )
Headcount Seniority Distribution ge Distribution

propésito e na estratégiada Mota-Engile, nessesentido, ao N - O 1

longo de 2024 foram implementadase revistasacfes,com 5 3 3 4 0

vistaa pontuara suacriticidade

Onosso
COMPROMISSO

02

Average Age  Average Seniority

;. . . .. Anoss
No Plano Estratégico¢ Building 26, foram adicionadase 39 3 o
reforcadas medidas que visam, por um lado, promover a ;
¢ q P P Gender Distribution =H 03
incorporacaode colaboradores (adpcaisem posi¢cdeschavee, Female 14% ) Bt
. 2K istériasde
. .~ =1 '\-
por outro, asseguram incrementode mulheresem posicdes L - SUCESSO
) N - o
e gestao
g balow 3 1¢ 20 amad 1 + [ 4 4 04
aoye Caminhos
Como Planoparaa Igualdade pretendese desenvolveragdes Male 86% FUTUROS
que constituam praticaspositivasem matéria de combate & ExpatiLocal - - 05
Expat 1 540 Contract Type Distribution Education Distribution
discriminaca® desigualdadesntre mulherese homense que Acompanhamentoe
32K 2TK MONITORIZAGAO
estimulem uma nova cultura organizacional, capaz de
percecionar e valorizar (pessoal e profissionalmente) a 06
Y4 Notas
. ) 2 q Z_0 21K e
contribuicdode ambosos géneros reforcandoo principio da o 18K FINAIS
Lacal X1 ok
igualdadenassuaspréticas,servindode mote paraa melhoria _ _
iy Top 5 Nationalities
dacompetitividade ) L
a4 22 Portuguess
[ aK
" G =8
enica Ll HE tefr Termo Basic Secundary Supenos
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Atuandoem &reasde atividadetradicionalmentepercecionadasomo masculinastendo por
base as orientacbespartilhadas pela CITE(Comissédopara a Igualdadeno Trabalhoe no
Emprego)a Mota-Engildiscutiue identificou as medidasgue consideraprioritariasparao ano

de 2025 culminandocoma elaboracéado Planoparaa lgualdadede Génerode 2025

Estefoi suportadopor um diagndsticoJevadoa cabopelo CentroCorporativode EstratégieRH

01

Onosso
COMPROMISSO

02

Anossa

do Grupo,e cujasconstatacdeserviramde baseparaasmedidasgue constamdo plano.

JORNADA

Male | Female - Distribution across managerial roles
@ Female @Male —% Wormen 03
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Headcount

% Women
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jLrel OV EMIRET
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Historiasde
SUCESSO

y

rsoNoMEnLeaders pode melhorar significativamente a minha preparacdo
para assumir novas responsabilidades, fornecemdaas competéncias, 0s
conhecimentos e a confianca necessarios para me destacar em funcoes de

lideranca

GojeAbdullahi| Mota -EngilNigeria
WOoMEnLeaders | 4%Edicao

e
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Dimensobes N° medidas
Estratégia, missdo e valores da 4
empresa
Igualdade no acesso ao emprego 2
Formagao inicial e continua 4
Igualdade nas condicdes de 4
trabalho
Protecdo na parentalidade 8
Conciliagéo da vida profissional
com a vida familiar e pessoal 3
Prevengao da pratica de assédio no 5

trabalho

Status

O

OANCAECRRORRCEN®

I >

> > > >

I > >

> > >

> >

Balanco do caminho percorrido

Descrevemosseguidamentep ponto de situacdodasacdesmplementadas/emmplementacacestabelecidaso Planoparaa Igualdadede Género2024

Acdes implementadas/em curso

Divulgacao do Plano para a Igualdade de Género
Implementacdo e monitoriza¢éo do Plano para a Igualdade de Género
Implementacdo e monitorizagéo do Plano para a Diversidade, Equidade e Incluséo

Definigao ddPolitica Global de RH, reforcando processos, visando o respeito pela igualdade de género e ndo discriminagao
Reforgo do procedimento para assegurar que, durante o periodo experimental, a empresa respeita o periodo de efetivadixecucao

contrato

Implementacéo de programa de formacgao direcionado para promover a igualdade de género no Grupo
Arranque dos programa#/oMEnLeaders, abrangendo um universo de 70 mulheres de elevado potencial

Implementacao de um sistema de validagao para assegurar a justica na atribuicdo da avaliagdo de desempenho
Divulgacdo do modelo de avaliacdo de desempenho, assegurando a transparéncia do mesmo

Implementagdo de um modelo de carreiras, baseado em critérios objetivos e livre de enviesamentos

Definigao de processos e ferramentasmdenitorizacéo do gap salarial, para suporte a deciséo, visando a convergéncia

Preparagao de um moédulo de formacéo sobre igualdade entre mulheres e homens

Arranque do program&VelcoMEBack promovendo a auscultagdo de mulheres atravésatesgroups
Implementacéo de procedimentos internos dissuasores de medidas de discriminagéo

Reforco de beneficios aplicaveis a mulheres, no suporte a parentalidade

Criagdo de mecanismos de facilitac@o da conciliagdo da vida familiar e pessoal
Promocg&o de um programa de sensibilizacéo, através de formacéo alusiva a igualdade
Consolidacao da politica de teletrabalho

Realizacédo de agOes de sensibilizacdo sobre a pratica de assédio no trabalho
Implementacéo de medidas preventivas e dissuasoras da prética de assédio sexual e ou discriminagédo
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3.41. Atralr uma novd
geracao de lideres
assente na
diversidade
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StartME

O StartME € o programacorporativo de Trainees,que tem como principal proposito
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integrar jovensrecémlicenciadosde elevadopotencial, com o objetivo de rejuvenescer

o Grupoe prepararfuturas geracedle lideres

A 112 edicdodo programaStartM Econtou com maisde 200 vagasdisponiveisem varios
Mercadosdo Grupoe teré inicioem outubro de 2024 Porsuavez,decorrenteda anterior
edicdo do programa, foram integrados cerca de 200 jovens em 2024 apds terem

concluidoo seuanode estagio

36%
28%

17
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StartME
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O StartMEinclui 3 semanasintensivasde acolhimento e formacédo,com especial
enfoque na capacitacdodos jovens para as diferentes areas funcionais, mas
tambémnasensibilizacdgaratematicasconsideradasriticas,taiscomo culturae

valores sustentabilidad e diversidadee igualdadede génera

4%

Saidas = Retencéao

18
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3

3.2. Desenvolver
lideres para
transformacao
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O nosso ecossistema de aprendizagem
para o crescimento

DirecdoTécnica eGestdo L [GLP] Global eadershigPrograME advocate

~ [TP]TopPerforMErs achieve

Especializacde Coordenacéo

Supervisace Técnica ! ' [GoMBA Global Online MBa 2 T1PITY

_ [WL]WoMEnLeaders accelerate

Operacionaise Suporte _ [MM] MentorME advise

ssssss
OOOOOOOOOOO

ssssss
AAAAAAA

Histériasde

Caminhos

0000000000000

IIIIII
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[IMM] MentorME

No ambito do brainstormingrealizadopela MEXT,e sendoencarado

Global > 100

Mentores eMentees

01

Onosso
COMPROMISSO

como essenciaparao desenvolvimentocontinuodos colaboradores,

a Mota-Engilcriou, em 2024 o MentorME o primeiro programade

envolvidos
mentoriado Grupa Como objetivo de potenciaro talento e a cultura 02
organizacionalatravésde pessoasleterminadase ambiciosasyumo Anossa
a um novo paradigma do ciclo de vida profissional de cada EC] uidade B
colaboradorMota-Engil Wemen 03
= Men Historiasde
) SUCESSO
Mentorese MenteesMota-Engil s g i de
Comyvistaa promover a transferénciade conhecimentoe a cultura mulheres e homens 04
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organizacional entre pessoas de diferentes geografias e niveis
hierarquicos, a Mota-Engil selecionou, criteriosamente, 0s seus

Mentores, sendo eles colaboradores com mais experiéncia e

Diversidade 13

L i Nacionalidades
Destemodo, os Mentores Mota-Engilorientam Mentees jovense/ou representadas

conhecimentonaempresa

colaboradores com menos experiéncia, acelerando o seu
compromisso e crescimento profissional Simultaneamente, o

programa visa, também, a retencdo de talentos no Grupo, ao

Crescimento 1X

Ano completo de ciclo de
tutoria desenvolvido entre o
acompanheo crescimentoindividual dos Menteesdentro do Grupo Mentor e oMentee

aumentaro sentimento de pertencaa Organizacace ao criar uma

rede de suporte interna, que facilite a partilhade experiéncia® que

Mota-Engil

21
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[WL]WoMEnLeaders

Fruto do sucessalcangcadocom o WoMEnLeaders2023 langamos
uma nova edicdodo programa,em 2024 pensadoe desenhado
especificamentepara a Mota-Engil, em parceria com a Porto

Businessschool

De maneiraa podermosinduzir a mudangae o ritmo necessarios
rumo a meta estratégicado . dzf R (§0% & mulheresem niveis
de gestdoe decisdo),este curso visa promover a aceleragdode
competénciasde lideranca,formando, anualmente, cercade 70
mulheres do Grupo, com potencial e apeténciapara assumirem

fungdescomeste enquadramentca curto/médio prazao
Assenteem trés pilares¢ ME asa Leader MEasa Manager, ME as

a Changemaker ¢ os contetdosprogramaticosestdoincorporados

emoito disciplinastotalizando56 horasde formacéao

Self Knowledge and Integral Leadership (8H)

Problem-Solving and Decision Making (8H)
Negotiation (10H)

Em alinhamento com o ODS5, o programa WoMEnN Leaders
congregainumeros elogios, fruto da reconhecida maisvalia e
notoriedade percecionadapeloscolaboradoresno que respeitaa

estecursa

De salientarque as 140 colaboradoragjue foram ja contempladas
pelo programa seréo, continuamente, seguidas pela equipa
corporativade RHe pelaequipalocal,com vistaa monitorizacdoe
apoio no que respeita a sua preparacdoe transicao para uma

carreirade gestéo

Management Control (8H)
Finance for Non-Finance People (8H)

%
=

S
5
]

B
(5]
3

Change Management (8H)
Sustainability in Business (3H)
Digital Transformation and New
% Business Models (3H)
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[WL]WoMEnNLeaders

>100

O5%
31%
20%

MOTAENGIL °'.E,°.,.e,, /
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Anossa
JORNADA

03

Histériasde
SUCESSO

04

Caminhos
FUTUROS

05

Acompanhamentoe
MONITORIZAGAO

06

Notas
FINAIS

Satisfagdo com o progranvdloMEnLeaders

Participanteslo WoMEnLeadergpromovidasdesdea suaparticipacdono programa

Participantesdo WoMEnNLeadergpromovidasa cargosde gestdo,desdea sua
participagaono programa
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|GoMBA Global Online MBA

O GlobalOnline MBA € umaprogramadesenvolvidgelaMota-Engil,em parceriacom

a Porto BusinessSchool com o objetivo de investir em quadrosde elevadopotencial,

01

Onosso
COMPROMISSO

02

Anossa
JORNADA

) 03

colaboradores Historiasde
SUCESSO

para o reforco de competénciase/ou sucessaopara posicdesde maior nivel de

responsabilidade complexidade

Iniciado em 2020 o presente MBA é elegivel para os colaboradoresde todos os

Mercados e geografiasdo Grupa Com vagaslimitadas e um rigoroso processode

selecdo,0 programa promove o desenvolvimento e crescimento profissional dos

Fruto da multiplicidadee diversidadeda Mota-Engil,denotamoso aumentogradualno

numerode candidaturasde colaboradorassendoeste um reflexo da heterogeneidade 0 : . 04
Yo Total deCandidaturas 9 aminhos
da Organizacéd® do reconhecimentoque tem estadopresentenasdiversasiniciativas -~ A)Colaboradore$e!ec:|onados EUTu;os
ganizag = : desdea 12edicdo desdea 12edicao
presentesno Grupa 05
Acompanhamentoe
MONITORIZAGAO
Os principios ‘ | 38% 06
(ﬁ, V s
Garantir a igualdade Identificacdo de Programa em franca
de acesso a pessoas de elevado  consolidagdo na ME
oportunidades potencial

® Mulheres ® Homens ® Mulheres ® Homens
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[TP] Topt S NF 2 Nk 9 N & IVD

Iniciativa direcionada para colaboradoresque se tenham notabilizado pela sua
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condutae performanceno ano, proporcionandelhesa imersaonum programacom
uma Escolade Negécios de Elite, com o propdsito de promover sinergias,

intercambiode conhecimentoe acessmo estadodaarte.

OWP
Em2024 o programaselecionaddoi o OWP¢ OrchestratingWinning Performance
Organizations promovido pelo IMD, tendo sido identificado um grupo de cinco

colaboradoredle diferentesgeografiaspackgrounds areasde negocio
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|GLP] GlobaleadershigPrograME

Programadirecionado para os Quadros de Topo do Grupo, com o propésito de aprofundar

competénciasde lideranca e visdo estratégica com enfoque na gestdo de equipas de alto 01
rendimento,transformacag inovacéoe sustentabilidade coﬁ:;f;;lsso
Anossa
JORNADA
Histériasde
% SUCESSO
80x 12x FoToRoS
participantes Desafios estratégicos 05
Acompanhamentoe
MONITORIZAGAO

Notas
FINAIS

~Y
Um programa verdadeiramente transformador,

com uma imensa possibilidade de partilha, de
acessa insightsna fronteira de conhecimento
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MotIVE

Inquérito de Satisfacao

O projeto MotivE, iniciado em 2022 tem como principal objetivo avaliar os niveis de
satisfacdoe de engagementdos nossoscolaboradores permitindo identificar tanto os
pontosfortes, como as areasque necessitamde melhoriaem cadaMercadoe no Grupo,
comoum todo. Em2024 lancamos segundoinquérito e utilizamoso feedbackobtido para

melhorara experiénciague proporcionamosasnossagessoas

Desde2022 melhoramosem todas as dimensdes,sendoeste o resultadodo esforcodas

equipasparaumamelhoriacontinuadaexperiénciado(a)colaborador(a)

Em 2024, o Grupo Motkngilalcancouumasatisfacaogeralde 78%um aumentode 6

pontospercentuaiscomparativamentea 2022.
O nossoobjetivo é continuara escutarosnossoscolaboradorescom vista alcancamiveis

de satisfacda@adavezmaiselevados

Na minha empresa, as pessoas com
carateristicas diferentes (idade, educagéo

género, etnia, etc.) sdo tratadas com
respeito e justica.

Ano 2022 Ano 2024
Mota-Engil 73% 79%
Homens 7904 79%
Mulheres 75% 79%

A minha empresa oferece oportunidades
experiéncias que me ajudam a
desenvolver e a progredir como

As minhas chefias, através das suas

palavras e atitudes, fazerme sentir
importante dentro da empresa.

profissional.

Ano 2022 Ano 2024
69% 77%
69% T7%
68% 76%

Ano 2022 Ano 2024
68% 75%
68% 75%
70% 75%
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Grupos de Trabalho para a DE&I

Grupode Trabalho| BCSD
Diversidade Equidadee Inclusdo(DEIl)
Vincando o seu compromisso com um crescimento sustentavel, a
Mota-Engil integrou, em 2024, o grupo de trabalho do BCSD sobre a
Diversidade, Equidade e Inclusdo, permitimmbs alinhar praticas de
inclusdo com padrdes globais de sustentabilidade corporativa. A g a R
colaboragdo com outras empresas e especialistas, permogdrocar i /M | & 24|
melhores préticas, desenvolver estratégias inovadoras e enfrentar( , 7
desafios comuns em relagao a diversidade e inclusao. s |l
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Grupos de Trabalho para a DE&
WelcoMEBack

01

Onosso

O Planode Igualdadede Género2024incluiu a conceptualizacéao 7 - . COMPROMISSO

02

Anossa
JORNADA

03

Histériasde
SUCESSO

. e Caminhos
colaboradoras que haviam gozado, num periodo recente, as |i‘ i ' ‘ CUTURGS
respetivaslicencasde maternidade,com a finalidadede auscultaras —‘ el

programa WelcoME Back que tem como propésito facilitar a
reintegracéoprofissionalde mulherese homensque, por motivo de
doenca,licencade maternidade ou apoio a familia, tenham estado

ausentespor um periodoalargadode tempo.

Como intuito de langarasbasesparaeste programa,em 2024 foram

desenvolvidas sessbes de focus group com um conjunto de

suas expectativas, necessidadese dificuldades no processo de ' 05
; - Temas auscultados: Acompanhamentoe
reintegragdono Grupa MONITORIZAGAO
A Politicas de Flexibilidade A Cultura e Sensibilizacdo
Tendo por baseo levantamentoefetuado, encontrase em cursoa A Apoio no Local de Trabalho A Comunicacio 06
= H H H Notas
estruturacdode medidasque possam,de algum modo, contribuir A Politicas e Beneficios A Carreira e Desenvolvimento FINALS
parafacilitare melhorarfuturos processosle reintegracéo A Reintegracdo Suave A Saude e BerEstar
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Grupos de Trabalho para a DE&

Grupo de trabalho para a Igualdade de Género

01

Onosso

Aolongo de 2024 foram dinamizadas/ariassesséesomo grupode COMPROMISSO

02

Anossa
JORNADA

03

Histériasde
SUCESSO

04

de trabalho onde mulheres e homens tenham as mesmas ES:S;ZSS

trabalho para Igualdade,composto por elementos representativos
dasvériasunidadesde negécioe geografiasio Grupo,que teve como
missdoavaliar, refletir e aconselharmedidasatinentesa promogao

daigualdadede génera

Adicionalmente ¢ vocacaodeste grupo de trabalho asseguraique o

Grupose encontracomprometidocom a promogaode um ambiente

oportunidades, ndo enfrentam barreiras estruturais ou culturais,

onde a igualdadede género esteja presente em todas as praticas 05
Acompanhamentoe

organizacionais MONITORIZAGAC

Resultanteda acaodo grupode trabalho,foram desenvolvidavarias O 6

Notas

B - o ) - Py g FINAIS
iniciativas,com destaquepara a realizacdode um diagnésticode

géneroaplicavelao universoda Mota-Engil,bem como propostasao
nivel de programasde formacéo de lideres, que contribuam para
promover a igualdade de género e a eliminacdo dos riscos de

discriminaca e enviesamentos
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