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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

CRESCER COM SUSTENTABILIDADE,
SEGURANCA E INOVACAO

Cresceu a atividade, aumentou a quantidade de residuos recolhidos para reciclar, aumentou o nimero de colabora-
dores - a atividade da empresa desenvolveu-se, superou desafios e investiu na sua regido.

Se por um lado o ano de 2023 foi um ano em que o desenvolvimento, cuidadoso e sustentavel, aconteceu na em-
presa, por outro lado também foi 0 ano em que o PERSU 2030 - Plano Estratégico para os Residuos Urbanos - foi
aprovado e o0 ano em que o PAPERSU (plano de acdo do PERSU) da RESIESTRELA e dos municipios foram elabo-
rados e entregues para aprovacdo pelo concedente, aprovagdo essa que se aguardard em 2024. Foi igualmente
elaborado e submetido ao Concedente o Relatdrio de Aptiddo Funcional dos Equipamentos (RAFA), documento
regulatério que servira de base aos investimentos de substituicdo do préximo periodo regulatério 2025-2027.

Apesar destes desenvolvimentos, as reformas do setor teimam em ndo acompanhar esta energia, e, nomeadamen-
te no caso do SIGRE, cujas medidas ainda ndo viram a luz do dia. Desta forma mantém-se valores de contrapartida
pelas embalagens recolhidas e triadas em valores comprovadamente insuficientes para cobrir os gastos das em-
presas, e que por isso se afastam cada vez mais do principio essencial da responsabilidade alargada do produtor.

Do ponto de vista regulatdrio, o inicio do ano de 2023 foi marcado pela decisdo da ERSAR relativamente as Contas
Reguladas Previsionais 2022-2024 submetidas em novembro de 2021. As novas tarifas aprovadas trouxeram
consigo a necessidade urgente de repensar o financiamento do setor e a justa contribuicdo de todos os agentes
envolvidos, em particular do SIGRE, sistema que esta totalmente desajustado a realidade do pais.

Sobre o plano de investimentos, 2023 ficou marcado pela continuacdo, a bom ritmo, da implementacdo do Plano
de Investimentos 2022-2024, no montante global de 4,2 milhdes (inclui investimento do POSEUR transitado para
2023), dos quais 3,6 milhdes ja se encontram executados. Em relacdo ao investimento realizado em 2023, no mon-
tante global de 1,3 milhdes de euros, destaca-se o inicio dos trabalhos de reformulacdo do sistema de combate a
incéndios do Centro de Tratamento do Funddo e a substituicdo de equipamentos de transporte afetos a recolha e
transporte de residuos e Maquinas pesadas afetas ao processo produtivo. O ano de 2023 também foi 0 ano em que
o Grupo EGF viu reforcada a sua parceria com o BEI - Banco Europeu de Investimento, com o qual a RESIESTRELA
contratou no final do ano de 2022 o valor de 2 milhdes de euros, para investimento a realizar entre 2022 e 2024,
sendo que, até ao final de 2023, ainda ndo se encontra a ser utilizado.

Numa vertente mais operacional, ha a registar uma estabilizacdo da quantidade total de residuos recebida face
a0 ano anterior, sendo que, quanto a recolha seletiva multimaterial, a RESIESTRELA continuou a sua rota de cres-
cimento, aumentando as suas recolhas seletivas em cerca de 3,53% face a 2022, o que demonstra uma adesdo
crescente por parte da populacdo ao servico de recolha seletiva.

Destaca-se ainda o inicio do funcionamento da nova unidade de afinacdo de composto, permitindo transformar a
matéria organica presente nos residuos em material Util e essencial para a agricultura da regido.

E é na sequéncia desta informacdo operacional que reafirmamos o compromisso para com a seguranca dos tra-
balhadores e da comunidade - a RESIESTRELA mantém o foco e o compromisso para com a seguranca de todos,
sendo este um valor inegocidvel e base de partida para qualquer acdo.
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Também a inovacdo teve particular destaque em 2023, com a implementacdo da nova sala de controlo da recolha
seletiva, a qual permite em tempo real, acompanhar a atividade de cada viatura, gerando um conjunto de dados
operacionais com vista a tomada de decisdo.

Na RESIESTRELA, dedicamo-nos continuamente a incorporacdo de praticas sustentaveis em todas as nossas ope-
racdes. Como integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visdao unificada de sustentabilidade, visando im-
pactar positivamente os nossos stakeholders diretos, mas também contribuir para um futuro sustentdvel a escala
global. Para uma andlise mais detalhada e completa sobre 0 nosso compromisso e desempenho em sustentabilida-
de, recomendamos a consulta do Relatério e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta
a informacgdo de sustentabilidade consolidada e centraliza dados adicionais que abrangem as praticas sustentaveis
implementadas nas empresas do Grupo.

A comunicacdo com o cidaddo aumentou a sua atividade em 2023, com uma maior participacdo de escolas, orga-
nizacOes e EcoEventos. H4a a destacar a Linha da Reciclagem, com um aumento crescente de utilizagdo e que em
2023 ja assegurou o atendimento a 731 pessoas. Destaca-se ainda a campanha Ecovalor, a qual tem permitido
apoiar as instituicdes e escolas da regido.

Refira-se que em 2023 a RESIESTRELA viu renovada a sua certificagdo segundo os referenciais ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 e ISO 45001:2019 e confirmou, mais uma vez, o compromisso da empresa com a Qualidade, o
Ambiente e a Seguranca.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas, municipios, entidades parceiras
e autoridades, sem os quais ndo teria sido possivel alcancar os bons resultados registados.

Luis Masiello Ruiz

Presidente do Conselho de Administracdo

@ Resiestrela
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A EMPRESA / DESTAQUES

Perfil da Empresa

A RESIESTRELA - Valorizacdo e Tratamento de Resi-
duos Sélidos, S.A. (a seguir designada por RESIESTRE-
LA), foi constituida pelo Decreto-Lei n.° 128/2008, de
21 de julho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
98/2014, de 2 de julho, tendo-lhe sido atribuido o ex-
clusivo da gestdo e exploracdo do sistema de triagem,
recolha seletiva, valorizacdo e tratamento de residuos
sélidos urbanos da Cova da Beira criado pelo Decreto-Lei
n° 319-A/2001, de 10 de dezembro, também alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2014, de 2 de julho.

Esta empresa abrange os Municipios de Almeida, Bel-
monte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de Castelo
Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Mantei-
gas, Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

LEGENDA:

CENTRAL DE TRATAMENTO

@ ESTACAO DE TRANSFERENCIA O HECANICO S BroLoaICD @ CENTRAL DE TRIAGEM
CENTRAL DE VALORIZACAO

@ ECOCENTRO @ ENERGETICA ATERRO SANITARIO

A drea geografica da RESIESTRELA é de 6.132 Km2 e,
de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, abran-
ge uma populacdo residente de 180 483 habitantes.

@ Resiestrela

Missao, Visao e Valores

Missao

A RESIESTRELA tem como missdo gerir o Sistema Mul-
timunicipal de Triagem, Recolha Seletiva, Valorizacdo
e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos da Cova da
Beira, adotando solucdes adequadas de tratamento e
valorizacdo dos residuos sélidos urbanos, contribuin-
do para o desenvolvimento sustentavel da regido e do
pais e para a maximizacdo do bem-estar humano, atra-
vés da criacdo de valor e respeitando sempre as exi-
géncias legais instituidas para a sua area de atividade

Visao e posicionamento estratégico

Valorizar a qualidade de vida das pessoas, assegurando
que os residuos produzidos sdo utilizados como recursos
ou encaminhados para o destino mais adequado, o que
permitird, num futuro que estamos a construir, garantir
uma melhoria da qualidade de vida para as populacdes
vindouras.

Objetivos estratégicos

e  Assegurar a capacidade de tratamento de
residuos sélidos urbanos da area geografica
do Sistema Multimunicipal da Cova da Beira e
promover a sua deposicdo e valorizacdo;

e Cumprir as metas de valorizacdo de residuos
urbanos, em linha com as disposi¢Ges legais e
comunitarias aplicaveis;

e Disponibilizar um servico publico regular, com um
nivel adequado a um custo socialmente aceitavel,
como reflexo de uma gestdo eficaz e eficiente;

e Assegurar a sustentabilidade técnica e financeira
das operacdes;

e Promover as sinergias entre a atividade em baixa
(recolhas seletiva e indiferenciada) e em alta
(tratamento e valorizagdo), de modo a minimizar
os custos envolvidos;

e Promover a adocdo das melhores praticas do
setor ao nivel da qualidade, gestdo ambiental,
higiene, salde e seguranca no local de trabalho,
responsabilidade social e governo empresarial;



e Promover a adocdo das tecnologias
ambientalmente mais adequadas;

e Desenvolver o potencial de valorizacdo
energética dos residuos nas suas diferentes
formas e outras energias renovaveis, acessorias
da atividade principal da empresa;

e (Contribuir para a investigacdo e o
desenvolvimento do setor da gestdo de residuos
solidos urbanos, através da cooperacdo com o0s
meios académico e empresarial.

Valores

A RESIESTRELA assume varios principios, por forma a
assegurar as orientacdes fundamentais da politica de
gestdo de residuos, assumindo uma linha de conduta
que permita promover um melhor servigo, com recursos
cada vez mais otimizados, sem nunca descurar, contudo,
o desejado equilibrio e sustentabilidade econémica e fi-
nanceira do sistema.

e Ambicdo
Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais
e melhor, procurando alargar novos horizontes
de atuacdo, com ousadia e confianca nas
competéncias que contribuam para o crescimento
da empresa.

¢ Integridade
Comportamento coletivo enquanto organizacdo
empresarial, promotor dos principios de
honestidade, verdade, lealdade, retiddo e justica,
na conduta didria de todos.

¢ Inovacao
Ser um farol de inovacdo, atuando na vanguarda
tecnoldgica e de gestdo.

e Coesdo
Sentido de compromisso na concretizacdo dos
objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranca coletiva nos desafios
da organizacdo.

e  Espirito de grupo
Consolidacdo do sentido de pertenca e integracdo,
na promogdo de consensos e com respeito pelas
diferencas.

@ Resiestrela



Acionistas

A RESIESTRELA tem um capital social no montante de quatro milhdes de euros, detendo a EGF - Empresa Geral do
Fomento, S.A., como acionista maioritario, 62,95% do mesmo. O restante capital foi subscrito pelos Municipios de
Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas,
Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal, Trancoso e pela Associacdo de Municipios da Cova da Beira.

0 quadro seguinte identifica os acionistas da RESIESTRELA, o nimero de acdes subscritas e o capital subscrito e
realizado por cada acionista:

Tabela 1 - Estrutura acionista da empresaa 31.12.2023

e N.* de Agdes sucbaspcirtiitl)sigfji?ols) % regﬂsggéigﬁi?ols)
C. M. Aimeida 14775 73875 1,85 73875
C. M. Belmonte 13317 66 585 1,66 66 585
C. M. Celorico da Beira 15568 77 840 1,95 77 840
C. M. Figueira de Castelo Rodrigo 12 556 62 780 1,57 62 780
C. M. Fornos de Algodres 9874 49370 1,23 49370
C. M. Funddo 55224 276 120 6,90 276120
C. M. Guarda 76870 384 350 9,61 384 350
C. M. Manteigas 7181 35905 0,90 35905
C. M. Meda 10 944 54720 137 54720
C. M. Penamacor 11679 58395 1,46 58395
C. M. Pinhel 19215 96 075 2,40 96 075
C. M. Sabugal 26 086 130430 3,26 130430
C. M. Trancoso 19101 95 505 2,39 95 505
A. de Municipios da Cova da Beira 4000 20 000 0,50 20 0000
Empresa Geral do Fomento, SA 503 610 2518050 62,95 2518050
800 000 4000 000 10C

@ Resiestrela




Sumario executivo

0 ano de 2023 foi 0 ano em que o PERSU 2030 - Plano Estratégico para os Residuos Urbanos - foi aprovado e em
que o PAPERSU (plano de acdo do PERSU) foi elaborado e entregue para aprovacdo pelo concedente, aprovagdo
essa que se aguardard em 2024. Este plano é fulcral para o futuro do sistema e foi elaborado com o contributo de
todos os municipios, permitindo que o mesmo esteja alinhado com as agdes que os municipios irdo desenvolver ao
nivel municipal, nomeadamente na Recolha Seletiva de Residuos Organicos.

Relativamente a atividade da RESIESTRELA, verifica-se uma estabilizacdo da quantidade total de residuos recebi-
da face ao ano anterior, sendo que, quanto a recolha seletiva multimaterial, verificou-se um crescimento, nomea-
damente na fileira do PAPEL e Cartdo, o que demonstra uma adesdo crescente por parte da populagdo ao servico
de recolha seletiva.

No ambito da aplicacdo do Regulamento Tarifario de Residuos (RTR), foi submetido a ERSAR as Contas Reguladas
Reais (CRR) 2022, aguardando-se a data o projeto de decisdo. Foi igualmente apresentado o Relatério de Aptiddo
Funcional dos Equipamentos (RAFA), documento regulatério que servira de base aos investimentos de substituicdo
do préximo periodo regulatério 2025-2027.

No ano de 2023 deu-se continuidade ao Plano de Investimentos 2022-2024, destacando-se o inicio dos trabalhos
de reformulacdo do sistema de combate a incéndios do Centro de Tratamento do Funddo, a substituicdo de equi-
pamentos de transporte afetos a recolha e transporte de residuos e a aquisicdo de maquinas pesadas afetas ao
processo produtivo.

Igualmente, importa salientar que em 2023, a RESIESTRELA desenvolveu todos os esforcos para que todos os
residuos indiferenciados fossem reencaminhados para o Tratamento Mecanico Bioldgico, ndo tendo sido efetuadas
deposicdes diretas de RU.

Em 2023, a RESIESTRELA realizou a Auditoria ao Sistema de Gestdo Integrado e confirmou a manutencdo da
certificagdo em Qualidade (NP EN ISO 9001), em Ambiente (NP EN ISO 14001) e Seguranca (NP EN ISO 45001).
Igualmente, destaca-se que a RESIESTRELA, sob o propdsito "Our legacy inspires and commits us to build a better
world", a RESIESTRELA integrou a sustentabilidade como estratégia de desenvolvimento, corporizando essa visdo
no plano estratégico do grupo Mota-Engil - Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026 - revisto e reforgado
em agosto de 2023.

Na RESIESTRELA, dedicamo-nos continuamente a incorporacdo de praticas sustentaveis em todas as nossas ope-
racdes. Como integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visdo unificada de sustentabilidade, visando im-
pactar positivamente os nossos stakeholders diretos, mas também contribuir para um futuro sustentavel a escala
global. Para uma andlise mais detalhada e completa sobre 0 nosso compromisso e desempenho em sustentabilida-
de, recomendamos a consulta do Relatério e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta
a informagdo de sustentabilidade consolidada e centraliza dados adicionais que abrangem as praticas sustentaveis
implementadas nas empresas do Grupo.

Na drea de comunicacdo da RESIESTRELA, a interagdo com o cidadao aumentou em 2023, com uma maior parti-
cipacdo de escolas, organizacoes e EcoEventos. Ha a destacar a Linha da Reciclagem, com um aumento crescente
de utilizacdo e que em 2023 ja assegurou o atendimento a 731 pessoas. Destaca-se ainda a campanha Ecovalor,
a qual tem permitido apoiar as instituicdes e escolas da regido.

Salienta-se, por fim, todo o esforco das diferentes dreas da RESIESTRELA, para garantir a qualidade do servico
publico, sem qualquer interrupgdo, permitindo um servico de exceléncia a populagdo.

@ Resiestrela
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Sintese dos principais indicadores

Tabela 2 - Indicadores Econdmicos e Financeiros

Indicador 2023 2022 2021

Investimento

2 346 445 1174952

BAR (1) 9701791 8974 068

Ativo Liquido 25936550 23309270

Volume de Negdcios

6952730 6651791 4984 795

EBITDA
1872517 1947 417 941 888

EBIT
794 652 723474 104 968

Resultados Financeiros 301 452 155 400 157817

Tl DT 415 501 386 722 19943

Endividamento Liquido
3451 418 2954231 2 566102

Endividamento Liquido/EBITDA 184,32% 151,70% 272,44%
Endividamento Liquido/BAR 35,00% 30,45% 28,60%

Tabela 3 - Indicadores Atividade

Indicador 2023 2022 2021

Municipios Servidos

14 14

Populacdo servida 181393 hab  181.721 hab

RU Indiferenciados Municipais

68.020ton 67.842ton 69.178 ton

RU Indiferenciados de Grandes Produtores
300 ton 279 ton 198 ton

RU Recolhidos Seletivamente - Fluxo Multimaterial 11.090 ton 10.847 ton 10.395 ton

Venda de Reciclaveis - fracdo embalagem 7378 ton 7524 ton 2014 ton

Venda de Reciclaveis - fragdo ndo embalagem 1,530 ton 1664 ton 1.542 ton

LA A IPIORYIGE 4715MWh  5.174 Mwh

@ Resiestrela 12
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Sintese da estrutura organizacional

A administracdo RESIESTRELA é exercida por um Conselho de Administracdo, que é composto por 5 membros, o
qual tem os poderes de gestdo e representacdo que lhe foram cometidos por lei, pelos estatutos e pelas delibera-
cOes dos acionistas. A estrutura da empresa é composta pelos Servicos Transversais partilhados, sob tutela direta
do Administrador-Delegado, e por cinco areas principais, tendo cada uma as seguintes atribuicdes:

Area funcional Responsabilidade

Estudos, projetos e eficiéncia: realizacdo de estudos e implementacdo de métodos com
vista a melhoria da eficiéncia/redu¢do de desperdicios.

Comunicagdo e sensibilizacdo ambiental: desenvolve as estratégias
de sensibilizacdo e comunicacdo de todo o sistema.
SIS MR Sistema Integrado de Gestdo (Qualidade, Ambiente e Seguranca): gestdo
do sistema integrado, garantindo junto das dreas funcionais as exigéncias
de certificacdo do Sistema de Gestdo Integrado da empresa e dos requisitos legais
aplicdveis a empresa no ambito do SIG.

Sistemas de Informacdo: gestdo dos sistemas de informagdo da Empresa.

. . . ) Gestdo administrativa e financeira da empresa (servicos administrativos, contabilidade,

Administrativa Financeira . . L

tesouraria, comercial e aprovisionamento)

Gestdo e coordenacdo de processos de selegdo, contratagdo e integragdo de novos

Recursos Humanos ~ P e

colaboradores, formacdo, controle de assiduidade e processamento de salarios.

- - Manutencdo de instalagdes e equipamentos utilizados pela Resiestrela nas componentes

Manutencdo e Conservagdo ) ) . P P
preventiva e corretiva, e controlo dos equipamentos de medicdo e monitorizagdo.

Gestdo de infraestruturas da empresa: estac6es de transferéncia e transporte de RU,

tratamento mecanico e biolégico, gestdo de aterro incluindo a captacdo de biogds

e consequente aproveitamento energético para producdo de energia. Contempla ainda

atribuicdes na area do planeamento, concretizacdo e acompanhamento de intervencoes

e investimentos, em funcdo do desenvolvimento da estratégia da empresa

e dos planos sectoriais a que estad acometida a sua atuacdo.

Producdo (Infraestruturas/Exploracdo)

Coordenacgdo da recolha e rececdo de materiais recicldveis em ecopontos, ecocentros

Produgdo (Recolha e logistica . .
s g ) e em estabelecimentos comerciais (porta-a-porta).

@ Resiestrela
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ENVOLVENTE

Enquadramento
macroeconémico

0 ano de 2023 ficou marcado pelos desafios ligados
a inflagdo, que se manteve alta. O crescimento econd-
mico foi moderado, com os principais bancos centrais a
nivel global a subirem as taxas de juro de referéncia,
tornando a politica monetdria mais restritiva. Foi um
ano desafiador para as familias que foram confronta-
das com precos e juros mais altos, mas que beneficia-
ram da resiliéncia do emprego a nivel global. Em termos
geopoliticos, a guerra na Ucrania continuou ao longo
de 2023, sem perspetivas de resolucdo. Em inicios de
outubro, surgiu um novo conflito militar de larga escala,
desta vez no Médio Oriente, apds o Hamas ter efetua-
do um inesperado ataque em Israel.

0 crescimento abrandou em muitas economias avanca-
das, em especial na Europa, onde o endividamento é re-
lativamente elevado e o impacto do aumento dos custos
da energia tem sido particularmente forte. No entanto,
o consumo dos agregados familiares manteve-se melhor
do que o esperado nas economias avancadas e conti-
nuou a expandir-se de forma constante na maioria das
principais economias dos mercados emergentes. Embora
as taxas de desemprego tenham permanecido baixas,
comecaram a surgir sinais de abrandamento do mercado
laboral em diversas economias, incluindo um abranda-
mento do crescimento do emprego, menos vagas e, em
alguns casos, uma ligeira subida das taxas de desem-
prego. O crescimento dos saldrios nominais comecou a
abrandar em muitas economias, mas o crescimento dos
custos unitdrios do trabalho continuou a ser elevado de-
vido ao fraco crescimento da produtividade.

A inflacdo recuou em quase todas as economias, em
grande medida devido a efeitos de base e evolucdo dos
precos da energia, aliviando as pressdes sobre os ren-
dimentos das familias, contudo, a inflacdo subjacente
permaneceu relativamente elevada. A inflacdo dos ser-
vigos continuou a ser mais rigida do que a inflagdo dos
bens, uma vez que os saldrios sdo geralmente o princi-
pal custo de producdo nos servicos e porque persistiu
uma preferéncia de consumo de servicos face a bens.
A inflacdo relacionada com a expansdo de margens fe-
z-se sentir de forma mais perene nos bens ndo transa-
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cionaveis e servicos em geral. As condicdes financeiras
apresentaram-se cada vez mais restritivas, com as ta-
xas de juro reais a subirem nas principais economias
avancadas ao longo do ano. O Japdo fugiu a esta regra,
tendo sido a Unica grande economia cujo banco central
ndo chegou a restringir a sua politica monetdria, atuan-
do apenas no controlo da curva de rendimentos.

A economia mundial expandiu-se a uma taxa anualiza-
dade 3,1 % no 1° semestre de 2023, face a um registo
de 2,8% no 2° semestre de 2022. De acordo com as
mais recentes estimativas da OCDE, o crescimento do
PIB mundial tera sido de 2,9% em 2023, abrandando
ligeiramente face aos 3,3% do ano anterior

Zona Euro

Na Zona Euro, ao longo do ano de 2023, as repercus-
sdes econdmicas da invasdo russa na Ucrania foram-se
atenuando. Mesmo assim, o produto estagnou no 2° tri-
mestre e contraiu ligeiramente no 3° gerando preocu-
pacdes sobre se a economia iria entrar numa recessao
técnica no 4° trimestre, enquanto os indicadores da
inddstria e servicos apontavam para uma contracdo da
atividade econdmica. A incerteza aumentou ainda mais
com o agravamento da situacdo geopolitica no Médio
Oriente. Os indicadores de sentimento e confianca de-
terioraram-se, a producdo industrial continuou a dimi-
nuir e a producdo nos servicos enfraqueceu. Apesar da
inflacdo subjacente ter vindo a recuar ao longo do ano,
acabou por permanecer elevada, com a inflacdo nos
servigos e os salarios a constituirem um problema para
o BCE. Os empréstimos bancdrios as empresas e as fa-
milias continuaram a desacelerar, num contexto de ta-
xas de juro mais altas, menor procura de empréstimos e
critérios de concessdo de crédito mais restritivos. Mas,
2o mesmo tempo, o mercado de trabalho manteve-se
robusto, com a taxa de oferta de emprego apenas li-
geiramente abaixo do seu pico recente. A escassez de
mdo de obra refletiu-se num crescimento salarial aci-
ma da média em muitos paises. As empresas europeias
mostraram-se relativamente resilientes durante a crise
energética, em parte devido a forte reducdo da procura
por energia.

Durante o ano, observaram-se subidas nas taxas de
juro de referéncia por parte do BCE, que elevaram a
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taxa de depdsito para 4% e a taxa das operacdes prin-
cipais de refinanciamento para 4,5%, ambas em ma-
ximos histdricos, com a justificacdo de que a inflacdo
estava “"demasiado elevada durante demasiado tempo”.
No final do ano, esperava-se que o BCE viesse a manter
as taxas de juro de referéncia inalteradas ao longo do
1° trimestre de 2024, enquanto perdurassem os efei-
tos da politica monetaria restritiva implementada ao
longo de 2023, com os primeiros cortes nas taxas de
juro a ocorrer sobretudo na 2* metade do ano.

Na Zona Euro, a economia cresceu 0,5% em 2023 indi-
cando as mais recentes previsdes da OCDE uma recu-
peracdo do PIB para 0,9% em 2024. A inflacdo média
de 2023 fixou-se nos 5,5% em 2023, sendo previsto
pela OCDE que se situe nos 2,9% em 2024. Esta or-
ganizacdo prevé também que, em 2024, o consumo
privado venha a ser apoiado por um mercado laboral
apertado e pelo aumento dos rendimentos reais, a me-
dida que a inflacdo recue. Ao mesmo tempo, 0s custos
mais elevados de financiamento e a incerteza deverdo
afetar o investimento privado.

Portugal

0 crescimento da economia portuguesa abrandou em
2023 para 2,3%, apontando as previsdes do Banco de
Portugal para uma deterioracdo em 2024, enquanto
que a inflacdo média harmonizada foi de 5,3% e se pre-
vé que seja 2,9% em 2024.

A evolucdo do crescimento econémico ao longo de
2023 em Portugal foi caracterizada por uma estag-
nacdo da economia nos 2° e 3° trimestres e por um
crescimento ligeiramente mais forte no 4° trimestre,
tendo sido condicionada pelos efeitos da inflagdo, das
condigcOes financeiras mais restritivas e do fraco cresci-
mento dos principais parceiros comerciais de Portugal.
Em sentido inverso, a forte recuperacdo do sector do
turismo e o aumento das despesas relacionadas com
o PRR apoiaram a atividade. No entanto, a producdo
industrial abrandou e as exportacdes de bens desace-
leraram significativamente. A inflacdo e o aumento das
prestaces bancarias reduziram a capacidade de con-
sumo das familias e de investimento. A subida de taxas
de juro teve um impacto negativo mais rapido e mais
visivel no setor industrial, mas a resiliéncia registada
no setor dos servicos acabou por justificar a manuten-
cdo de uma situacdo favordvel no mercado de trabalho,
ndo obstante algum abrandamento que se veio a veri-
ficar no emprego, com a taxa de desemprego a fixar-se
nos 6,6% em novembro.

0 ano também ficou marcado por instabilidade politica

com a demissdo do Primeiro-Ministro, no dia 7 de no-
vembro, e a decisdo do Presidente da Republica pela

@ Resiestrela

dissolucdo do Parlamento e pela marcacdo de eleicdes
legislativas antecipadas em 10 de marco de 2024.

0 Banco de Portugal estima que o excedente orcamen-
tal de 2023 possa ter atingido 1,1% do PIB, acima dos
0,8% previstos no Orcamento do Estado. Apesar deste
cenario de base positivo, o cendrio macroeconémico
menos favordvel deverd colocar o saldo orcamental
para 2024 em 0,1%, segundo o Banco de Portugal,
valor préximo aos 0,2% considerados no OE2024. Em
2023, a melhoria do saldo orcamental decorreu do de-
saparecimento de vdrias medidas relacionadas com a
pandemia e, em menor medida, do contributo positivo
ciclico, mas com a inflagcdo e consequente evolucdo do
PIB nominal a ter também um papel importante. Quan-
to ao racio da divida publica, terd atingido 98,7% do
PIB no final de 2023, o valor do racio de divida mais
baixo desde 20089.

Enquadramento
do setor

Plano Estratégico dos Residuos Sélidos
Urbanos 2030 (PERSU 2030)

0 ano de 2023 ficou marcado pela publicacdo do PER-
SU 2030 pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
30/2023, de 24 de marco.

0 PERSU 2030 determinou o prazo de 8 meses para a
entrega do Plano de Acdo das empresas EGF e demais
Sistemas e Municipios, adiante denominado PAPERSU,
prazo esse que posteriormente veio a ser revisto pelo
Sr. Secretario de Estado e fixado em 31 de dezembro
de 2023.

Assim, todas as empresas EGF apresentaram no de-
curso da Ultima semana do ano de 2023 o seu Plano
de Acdo 2030, composto pelos seguintes elementos:
Memoéria Descritiva, Ficheiro Excel Dados APA, Estudo
da Regido (realizado pela 3 Drivers), Estudo da Fracdo
resto em Portugal (elaborado pela Ramboll) e Relatério
da participacdo do publico.

Dando cumprimento ao artigo 18° do Regime Geral da
Gestdo de Residuos (RGGR) e ao estabelecido na Resolu-
cdo do Conselho de Ministros n.° 30/2023, cada empre-
sa apresentou o seu Plano de Acdo 2030, com as medi-
das e os valores de investimento associados as mesmas
para cumprimento do PERSU 2030. Cada PAPERSU foi
formalmente apresentado ao Conselho Consultivo da
respetiva empresa na semana de 18 de dezembro.

Presentemente, é aguardada a aprovacdo do PAPERSU
ao longo do ano de 2024 para posterior apresentacdo
ao Concedente, nos 45 dias seguintes, do Plano de
investimentos alinhado com o PAPERSU, seguindo-se
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0 processo regulatério de acordo com a decisdo que
venha a ser tomada pelo Concedente em matéria de
calenddrio aplicdvel aos Sistemas da EGF.

Relatério Anual de Caraterizacao
dos Servicos de Aguas e Residuos
(RASARP 2021) e Relatério Anual
de Residuos Urbanos (RARU 2021)

Em fevereiro de 2023, a ERSAR publicou o relatério
anual de caraterizacdo dos servicos de aguas e resi-
duos em Portugal (RASARP 2022), que sintetizou a
informacdo mais relevante referente a “caraterizacdo
e evolucdo do setor, referenciada a 31 de dezembro
de 2021, incluindo a avaliacdo da qualidade do servico
prestado aos utilizadores, o benchmarking do desem-
penho das entidades gestoras, a monitorizacdo legal
e contratual e o enquadramento econémico financeiro
do setor”.

No final do ano, em outubro, foi publicado o Relatério
Anual de Residuos Urbanos (RARU 2022) pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi caracterizada
a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Ges-
tdo de Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de
2022, e retratou o desempenho alcancado em termos
nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes em
Portugal Continental, relativamente a preparacdo para
reutilizacdo e reciclagem, e a deposicdo em Aterro.

Este Relatdrio refere também as alteracGes estraté-
gicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando
enfoque a substituicdo do modelo baseado na recolha
indiferenciada e o tratamento em instalacdes de TMB
por outra solucdo que privilegie a recolha seletiva, me-
diante infraestruturas capazes de tratar residuos reco-
Ihidos seletivamente.

Planos de Investimentos

No decurso de um calendario regular, as empresas EGF
deveriam apresentar o seu Plano de Investimentos até
ao dia 31 de janeiro de 2024. No entanto, por decisdo
do Concedente, foi conciliado o calendario regulatério
com o de aprovacdo do PAPERSU, devendo o Plano de
Investimentos ser submetido ao Concedente nos 45
dias posteriores a aprovacdo do PAPERSU.

Taxa de Gestdo de Residuos (TGR)

Aguarda-se a publicacdo da alteracdo do Decreto-Lei n.°
102-D/2020,de10dedezembro (RegimeGeraldaGestdo
de Residuos) que de acordo com o diploma colocado sob
consulta publica, vem propor o seguinte regime da TGR:

e Manter os valores de TGR em vigor até 2025,
sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, sera

alterada a férmula de calculo da TGR;

e Revogar o agravamento da TGR previsto no ponto
4 do artigo 111°;
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e Revogar o agravamento da TGR de aterro e de
incineracdo prevista nos pontos 7 e 8 do artigo
111°, quanto as quantidades de biorresiduos
recolhidos e separados na origem por parte dos
Municipios. O referido documento inclui ainda
0 agravamento e desagravamento da Taxa
de Gestdo de Residuos, a aplicar apenas em
2024, por referéncia a 2023.

Portugal 2020 (POSEUR)

O Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos (POSEUR), é o instrumento nacio-
nal, inserido nas Estratégias “"Europa 2020" e "Portugal
2020" para o campo da sustentabilidade e uso eficien-
te de recursos. A sua intervencdo abrange a totalidade
do territério nacional.

O POSEUR integra 3 eixos de atuacdo, sendo o Eixo
Il - “Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia na
utilizacdo dos recursos”, aquele em que se integram as
estratégias para o setor dos residuos e nomeadamente
as candidaturas de projetos que visem a concretizacdo
das metas nacionais e comunitarias inseridas no PER-
SU 2020. Para a globalidade do setor, e durante o pe-
riodo 2014-20, estdo previstos apoios comunitarios na
ordem dos 306 M€.

No desenvolvimento da sua atividade, a RESIESTRELA
tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de
Investimento (FEEI) para a execugdo de investimentos
essenciais a prossecucdo do servico publico de ges-
tdo de residuos urbanos, nomeadamente aos fundos
ao abrigo do POSEUR, que representa e gere uma das
quatro dimensdes dos principais constrangimentos de
natureza estrutural de Portugal.
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Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitdrio sdo determinantes, quer para
o cumprimento das obrigacdes de servico publico, quer para a melhoria continua e para a qualidade desse servico,
quer ainda para o cumprimento das metas ambientais nacionais e comunitarias, a RESIESTRELA apresentou, ainda
neste quadro comunitdrio (2016-2020), 3 candidaturas ao abrigo do Avisos POSEUR-11-2015-18:

Candidatura Designacdo da Operagdo Elegivel Executado Incentivo Estado

"Comunicacdo ambiental estratégica com
POSEUR-03-1911-FC-000015 vista a valorizacdo de residuos 103293 € 96 746 € 82213 € Finalizada
urbanos”

"Parque de Tratamento e Maturacdo
POSEUR-03-1911-FC-000036 Biolégica de Residuos Urbanos 1360000€ 1137400€ 966790€  Finalizada
Biodegradaveis (RUB), na Resiestrela”

Dinamizacdo e Otimizacdo dos modos

POSEUR-03-1911-FC-000037  U¢ Recolha Seletiva Multimaterial na ;o) g5 e 1491 053€ 1266254€  Finalizada
Resiestrela, para cumprimento das metas

do PERSU 2020

No ambito do Aviso POSEUR-11-2019-26, a RESIESTRELA, S.A. viu aprovada em 2020 a candidatura seguinte com
um incentivo de 85 %, que foi executada fisicamente durante 2021 e 2022:

Candidatura Designagdo da Operagdo Elegivel Executado Incentivo Estado

"Modernizacdo e ampliacdo da
POSEUR-03-1911-FC-000217 instalacdo de Tratamento Mecanico 999 999 € 985581 € 837744€ Finalizada
e Bioldgico”

Importa referir que em 15.06.2023 foi publicado o despacho que procedeu a extingdo da autoridade de gestdo do
Programa Operacional Tematico Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), sendo as suas atribui-
¢Oes e competéncias assumidas pela autoridade de gestdo do Programa Tematico Acdo Climdtica e Sustentabilidade.
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Regulamento de Servico de Gestao em Alta

Durante o ano de 2023, foi publicado em Diario da Re-
publica (Regulamento n.° 245/2023, de 23 de feverei-
ro), o Regulamento de Servico de Gestdo de Residuos
Urbanos em Alta da RESIESTRELA, cujo processo foi
coordenado pela ERSAR.

Sistema Integrado de Gestdo de Residuos
de Embalagens (SIGRE)

As licencas das Entidades Gestoras do SIGRE foram pror-
rogadas até 30 de junho de 2024, mediante a publicacdo
do Despacho conjunto da Economia e Mar e Ambiente e
Acdo Climatica - Gabinetes dos Secretarios de Estado do
Turismo, Comércio e Servicos e do Ambiente n.° 13288-
D/2023, de 29 de dezembro de 2023.

Pelo Despacho n.° 9830/2023, de 22 de setembro de
2023, foram atualizados os valores das contrapartidas
financeiras devidos pela recolha seletiva de residuos de
embalagem e respetiva triagem a pagar pelas entidades
gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos
de Embalagens (SIGRE) aos sistemas de gestdo de re-
siduos urbanos (SGRU), a aplicar de 1 de outubro de
2023 a 31 de dezembro de 2023, com base no indice
harmonizado de precos no consumidor (IHPC) relativo
aos Ultimos 12 meses de cada ano publicado no sitio do
Instituto Nacional de Estatistica (INE) de 2017 a 2022.

0 Despacho n.° 13288-C/2023, de 29 de dezembro de
2023, veio prorrogar os referidos valores até 30 de ju-
nho de 2024.

Importa referir em matéria da revisdo dos valores de
contrapartida, o ano de 2023 foi marcado por duas
consultas prosseguidas pela APA ao modelo de calculo
dos valores de contrapartida a vigora em 2024, apds o
estudo da Ambirumo. No passado dia 17 de novembro
de 2023, a APA comunicou um novo projeto de deci-
sdo solicitando, nessa medida, um novo momento de
prondncia as empresas do Grupo EGF, e que ja tinha
ocorrido em setembro de 2023.

Tendo em consideracdo que a definicdo de valores de
contrapartidas financeiras a luz do novo modelo de cal-
culo esta dependente da publicacdo e entrada em vigor
do decreto-lei que procede a 10.? alteracdo ao Decreto-
-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de dezembro (UNILEX), o
qual prevé as novas regras para a aprovacao do modelo
de cdlculo dos valores das contrapartidas financeiras,
aguarda-se a publicacdo da alteracdo ao UNILEX, ja
aprovado em reunido do Conselho de Ministros de 29
de novembro de 2023, para que os novos valores de
contrapartida sejam publicados.

Em 18.01.2023 a APA publicou as Especificacbes téc-
nicas dos residuos de embalagens provenientes da re-
colha seletiva e da recolha indiferenciada no sentido de
garantir niveis mais elevados de qualidade e que nunca
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sdo acompanhados de atualizacdo de precos. Relembra-
mos que as especificacdes técnicas para retoma de reci-
claveis na sua vasta maioria esta acima dos 90%. Em de-
zembro de 2023 a APA publicou a versdo 2.2 do referido
documento, onde prorroga para 1 de janeiro de 2025, a
entrada em vigor de dois novos materiais, nomeadamen-
te, o PET termoformado transparente e o PP rigido, dado
que entendeu a necessidade de adaptacdo dos SGRUs,
devido a constrangimentos ao nivel de equipamentos,
recursos humanos e de espaco das instalacoes.

Legislacdo do setor publicada em 2023

Durante 2023 foram emitidos e publicados diversos di-
plomas legais a nivel nacional e comunitdrio que regu-
lam ou impendem sobre dreas especificas do setor dos
residuos ou ao mesmo associadas, sendo seguidamen-
te apresentados os mais importantes para a atividade
prosseguida:

Janeiro

e 03.01.2023 - Lei n.° 24-D/2023 - Orcamento do
Estado para 2023.

e 18.01.2023 - APA publica as Especificacdes téc-
nicas dos residuos de embalagens provenientes da
recolha seletiva e da recolha indiferenciada.

e 25.01.2023 - Decreto-Lei n.° 5/2023 - Estabele-
ce o modelo de governacdo dos fundos europeus
para o periodo de programacdo 2021-2027.

Fevereiro

e 10.02.2023 - A ERSAR publica o Relatério Anual
de Caraterizacdo dos Servicos de Aguas e Resi-
duos (RASARP 2022), que sintetiza a informagdo
mais relevante referente a caraterizacdo e evolu-
cdo do setor, incluindo a avaliacdo da qualidade do
servico prestado aos utilizadores, o benchmarking
do desempenho das entidades gestoras, a monito-
rizacdo legal e contratual e o enquadramento eco-
némico-financeiro do setor.

e 10.02.2023 - Decreto-Lei n.° 11/202, de 10 de
fevereiro - Procede a reforma e simplificacdo dos
licenciamentos ambientais

Marco

e 24.03.2023 - Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 30/2023 - Aprova o Plano Estratégico para os
Residuos Urbanos 2030 (PERSU 2030), que define
a politica de gestdo de residuos urbanos até 2030.

e 24.03.2023 - Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 31/2023 - Aprova o Plano Nacional de Gestdo
de Residuos 2030 (PNGR 2030), que estabelece
as orientacdes estratégicas da politica de residuos
e as regras orientadoras de atuacdo até ao hori-
zonte temporal de 2030. Sdo definidas as priorida-
des a observar, as metas a atingir e as acdes a im-
plementar no sentido de garantir a concretizacdo
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dos principios da gestdo de residuos e o cumpri-
mento dos objetivos e metas previstos no Regime
Geral de Gestdo de Residuos.

e 14.03.2023 - Despachon.°3355-A/2023 - Aprova o
orcamento do Fundo Ambiental para o ano de 2023.

Abril

e 03.04.2023 - Lein."13/2023 - Altera o Cédigo do
Trabalho e legislacdo conexa, no ambito da agenda
do trabalho digno

e 06.04.2023 - Lei 14/2023 - Revé o dever de in-
formacdo previsto no regime aplicavel a disponi-
bilizacdo e divulgacdo de linhas telefénicas para
contacto do consumidor, alterando o Decreto-Lei
n.°59/2021, de 14 de julho.

e 21.04.2023 - Regulamento (UE) 2023/839 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
abril de 2023, que altera o Regulamento (UE)
2018/841 no que diz respeito ao ambito de apli-
cacdo, simplificacdo das regras de comunicacdo de
informacdes e de conformidade e determinacdo
das metas dos Estados-Membros para 2030, e o
Regulamento (UE) 2018/1999 no que diz respeito
a melhoria dos processos de monitorizacdo, co-
municacdo de informacBes, acompanhamento dos
progressos e analise.

Maio

e 17.05.2023 - Recomendacdo n.° 4/2023 da ER-
SAR - visa a criacdo de estimulos a rapida imple-
mentacdo da separacdo, recolha seletiva na ori-
gem e tratamento dos biorresiduos.

Junho

e 29.06.2023 - Portugal submeteu, as Nacées Uni-
das, o segundo Relatério Voluntario Nacional (RVN
2023) relativo aos ODS - Objetivos Desenvolvi-
mento Sustentavel.

e 30.06.2023 - Decreto-Lei n.° 49-A/2023, de 30 de
junho - Prorroga até 31 de dezembro de 2023 a vi-
géncia do regime excecional e temporario no ambito
do aumento dos precos com impacto em contratos
publicos e procede a revisdo do fator de compensa-
cdo aplicavel aos casos de revisdo por férmula.

e 15.06.2023 - Despachon.®6501/2023 - Extincdo
da autoridade de gestdo do Programa Operacional
Temadtico Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (PO SEUR), sendo as suas atribuicbes e
competéncias assumidas pela autoridade de ges-
tdo do Programa Temadtico Acdo Climatica e Sus-
tentabilidade.

e 05.06.2023 - APA divulga o Relatério do Estado
do Ambiente 2022.

Julho

e 03.07.2023 - Publicada a primeira versdo da revisdo do
Plano Nacional de Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).
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05.07.2023 - Decreto-Lei n.° 53/2023 - Procede
a regulamentacdo da Agenda do Trabalho Digno.
07.07.2023 - Recomendacdo (UE) 2023/1425
da Comissdo, de 27 de junho de 2023, relativa a
promocdo do financiamento com vista a transicdo
para uma economia sustentdvel.

07.07.2023 - no ambito do Simplex Ambiental -
APA conclui adaptacdo da plataforma SILIAmDb.

Agosto

11.08.2023 - Lei n.° 42/2023 - Transposicdo das
Diretivas (UE) 2022/211 e (UE) 2022/228, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de fe-
vereiro, relativas a matéria de protecdo de dados
pessoais.

28.08.2023 - Lei n.° 50/2023 - autoriza o Go-
verno a proceder a reforma e simplificacdo dos
licenciamentos no ambito do urbanismo e ordena-
mento do territdrio. Visa rever, entre outros, o Re-
gulamento Geral das Edificacdes Urbanas (RGEU),
a Lei de bases gerais da politica publica de solos,
de ordenamento do territério e de urbanismo.

Setembro

22.09.2023 - Despacho n.° 9830/2023, de 22 de
setembro de 2023 - Determina os valores de con-
trapartidas financeiras, devidos pela recolha sele-
tiva, que visam cobrir os custos decorrentes das
operacoes de recolha e triagem efetuadas pelos
sistemas de gestdo de residuos urbanos.
29.09.2023 - Foi publicado o Plano Anual de Avi-
sos do Portugal 2030, permitindo aos potenciais
beneficidrios dos Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento (FEEI) saberem, com a devida an-
tecedéncia, as datas de abertura de candidaturas
aos Programas Operacionais.

Outubro

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 132/2023,
de 25 de outubro de 2023. Define os critérios eco-
légicos aplicaveis a celebracdo de contratos por
parte das entidades da administracdo direta e in-
direta do Estado.

20.10.2023 - (/2023/00267 - Comunicacdo da
Comissdo sobre a interpretacdo e aplicacdo de
certas disposicées juridicas do Regulamento Dele-
gado Taxonomia Climatica da UE que estabelece
critérios técnicos de avaliacdo aplicaveis as ati-
vidades econdémicas que contribuem substancial-
mente para a mitigacdo das alteracdes climaticas
ou para a adaptacdo as alteracdes climaticas e que
ndo prejudicam significativamente o cumprimento
de outros objetivos ambientais

18.10.2023 - publicado o Plano Estratégico para
os Residuos Ndo Urbanos (PERNU 2030) (Resolu-
¢do do Conselho de Ministros n.° 127/2023).
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Novembro

e 03.11.2023 - a APA publica o Relatério Anual de
Residuos Urbanos 2022 (RARU 2022).

e 16.11.2023 - Regulamento Delegado (UE)
2023/2497 da Comissdo e o Regulamento Dele-
gado (UE) 2023/2495 da Comissdo, ambos de 15
de novembro de 2023, que vém alterar os limiares
de valores de aplicacdo das regras europeias.

Dezembro

e 29.12.2023 - Lei n.°82/2023 - Orcamento de Es-
tado para 2024.

e 29.12.2023 - Despachon.°13288-C/2023, de 29
de dezembro de 2023, veio prorrogar até 30 de ju-
nho de 2023 os valores de contrapartida financei-
ras, devidos pela recolha seletiva, que visam cobrir
os custos decorrentes das operacdes de recolha e
triagem efetuadas pelos sistemas de gestdo de
residuos urbanos.

e 29.12.2023 - Despacho n.®13288-D/2023, de 29
de dezembro de 2023, que prorroga até 30 de ju-
nho de 2023 as licencas das entidades gestoras
do SIGRE.

Risco climatico
(Art° 38° da Lei n° 98/2021 de 31 de dezembro)

Sob o propésito “Our legacy inspires and commits us to
build a better world" o grupo Mota-Engil, e em particu-
lar a EGF e a RESIESTRELA, elegeram a Sustentabilida-
de como estratégia de desenvolvimento, corporizando
essa visdo no plano estratégico do grupo Mota-Engil
- Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026 - re-
visto e reforcado em agosto de 2023.

Neste contexto, a RESIESTRELA prosseguiu em 2023
a estruturacdo das suas praticas de gestdo de risco
num contexto de harmonizacdo dos procedimentos
correspondentes entre todas as participadas do grupo
EGF. Com a consciéncia de que o risco das alteracGes
climaticas para o negdcio é real e da necessidade de
controlar o seu impacto no negdcio, a EGF iniciou em
2023, e concluird em 2024, o projeto de avaliacdo e
quantificacdo dos riscos e oportunidades climaticos e,
bem assim, de estruturacdo do Plano de Resiliéncia do
grupo. Neste plano se verterd a estratégia da EGF para
responder e mitigar os impactos das alteracdes clima-
ticas no negécio e o seu reporte em conformidade com
as recomendacles da TCF (Taskforce for Climate-Rela-
ted Financial Disclosures).

Ainda em 2023, prosseguiu-se a elaboracdo do Inven-
tario de Emissdes de GEE de Ambito 1,2 e 3, no quadro
das normas do GHG Protocol (Greenhouse Gas Proto-
col), abrangendo todas as empresas do grupo e toda
a atividade que estas desenvolvem, cujos resultados
integram o reporte de sustentabilidade do grupo Mota-
-Engil. Em 2024 concluir-se-a a elaboracdo do plano de
acdo da EGF para a consecucdo das metas de reducdo

@ Resiestrela

de emissdes de GEE fixadas pelo Grupo Mota-Engil, no
qual RESIESTRELA se insere.

O reporte de informacdo ndo financeira da EGF e das
suas participadas é integrado no Relatdrio de Susten-
tabilidade do grupo Mota-Engil.

Enquadramento
Regulatoério

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvol-
vida pelas empresas concessiondrias do Grupo EGF é
um servico publico de interesse econdmico geral, indis-
pensdvel ao bem-estar das populacdes, ao desenvol-
vimento da atividade econémica e a protecdo do meio
ambiente e da salde publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessiondrias do
servico publico, em regime de exclusividade, até 31 de
dezembro de 2034, da exploracdo e gestdo do siste-
ma multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de
valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatdrios, as empresas regem-se pelo
Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus docu-
mentos complementares, nomeadamente:

e Documento complementar n° 1 - previsto no Re-
gulamento n.° 222/2018, publicado em Didrio da
Republica de 13 de abril no qual sdo definidas a
informacdo e as regras de apresentacdo das con-
tas previsionais;

e Documento complementar n° 2 - previsto no
Regulamento n° 86/2020, publicado no Didrio da
Republica, 2° série, de 4 de fevereiro, no qual sdo
definidas a informacdo e regras de apresentacdo
das contas reguladas reais a apresentar ao Regu-
lador em abril de cada ano.

e Documento complementar n° 3 - previsto no Re-
gulamento n.° 395/2018 publicado em Diario da
Republica de 29 de junho no qual se consagraram
0S mecanismos que premeiam bons desempenhos
com o objetivo de majorar mais valias ambientais
e econdmicas, sendo estes mecanismos de duas
naturezas: (l) Incentivos - (l.a) pela superacdo de
metas ambientais, (1.b) pela eficiéncia de investi-
mentos, e (ll) Majoracdes - (Il.a) pela eficiéncia de
operacdes, (Il.b) pela partilha de infraestruturas.

Decorrente da alteracdo introduzida pela Lei n.° 75-
B/2020, de 31 de dezembro, que determina que o
plano de investimentos passa a ser aprovado pelo
Concedente com parecer da ERSAR e da APA e que as
alteracdes ao regulamento tarifdrio terdo igualmente
de ser aprovadas pelo Concedente, em 2021, foi publi-
cado o despacho n.® 3465/2021, de 31 de margo, repu-
blicado pelo Despacho n.° 6048/2021, de 21 de junho,
e alterado pelo Despacho n.° 114/2022 de 5 de janeiro
de 2022, que estipulou:
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e Um calenddrio transitério para a apresentacdo
da parte Il do plano de investimento (consideran-
do as metas futuras) em janeiro de 2022. Este
prazo ficou comprometido, decorrente dos su-
cessivos atrasos da publicacdo do PERSU 2030;

e A aplicacdo de uma tarifa transitéria para o ano
de 2022 e o adiamento da decisdo dos provei-
tos permitidos de 2022-2024 para o final do
exercicio de 2022.

Em dezembro de 2023, a ERSAR convocou o Conselho
Tarifario para uma reunido ocorrida no inicio de janeiro
de 2024, no qual foi apresentado o projeto de altera-
cdo do Regulamento Tarifdrio de Tratamento de Resi-
duos a ser proposto pela ERSAR ao Governo, sobre o
qual o Grupo EGF apresentou os seus contributos. A
ERSAR propde a entrada em vigor desde novo regula-
mento em 2028.

Em marco de 2023, foi publicada pela ERSAR a decisdo
final das CRP 2022-2024, com a definicdo do montan-
te de proveitos permitidos previsionais para o periodo
regulatério 2022-2024 e a definicdo da tarifa a fatu-
rar em 2023 que incorpora o ajustamento tarifario de
2021 aprovado.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a RESIES-
TRELA, da tarifa a faturar em 2024. O valor comuni-
cado é o valor da tarifa de 2024 resultante da decisdo
das Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem o
ajustamento tarifdrio e recuperacdo do ajustamento da
tarifa transitéria referente ao ano de 2022 e a recupe-
racdo do saldo regulatério constituido em 2023, uma
vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a aprova-
cdo das alteracGes dos investimentos apresentas nas
Contas Reguladas Reais de 2022, havendo a expecta-
tiva que venha a ser incorporado na tarifa de 2025.

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto que a atua-
cdo do Regulador tem na esfera das empresas regu-
ladas, torna-se uma matéria fulcral para as empresas
concessionarias e para os seus acionista.

Regulacdao econémica

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ER-
SAR com base num modelo “revenue cap”, através do
qual faz apuramento do valor de “Proveitos Permitidos”
para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O periodo
regulatdrio em curso é de trés anos e abrange os anos
de 2022 a 2024. Destacam-se ainda as seguintes ca-
rateristicas do modelo em uso:

e Asdisposicdes quanto ao modelo de determinacao
dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicaveis, es-
tdo previstas no Titulo IV - Modelo e Determinacdo
de tarifas, sendo de realcar que a determinacdo
dos Proveitos Permitidos, nos termos daquele di-
ploma se faz de acordo com a seguinte expressao:
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Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo
de exploracdo - Receitas adicionais - Beneficios de
Atividades Complementares + Ajustamentos + In-
centivos - Variacdo do Saldo Regulatdrio

0O calculo do Custo de Capital, que é efetuado em
conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados
X (TRA)Taxa Remuneracdo dos Ativos + Amortiza-
cbes do Exercicio

A Base de Ativos Regulados é constituida pe-
los ativos afetos a exploracdo das atividades
principais. O RTR dispde no n.° 3 do seu artigo
28° que os ativos que constituem a BAR, sdo
valorizados ao menor valor entre o custo histé-
rico contabilistico liquido de amortizacdes calcu-
ladas nos termos do artigo 33.° daquele mesmo
diploma e de subsidios ao investimento, e o va-
lor aprovado em sede de plano de investimen-
tos, corrigido pelas amortizacdes e subsidios.

Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta referen-
ciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde se estabe-
lece que “.. as tarifas visam recuperar os proveitos
permitidos totais fixados.. em funcdo da quanti-
dade de residuos entregues estimada...”, “a tarifa
varidvel Unica aplicdvel a entidades gestoras é de-
finida em funcdo da quantidade total estimada de
residuos urbanos resultantes da recolha indiferen-
ciada, sendo definida pela ERSAR nos sistemas de
titularidade estatal em regime de gestdo conces-
sionada...” assim esta definido no Anexo | ao RTR

que o célculo tarifério é:

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Provei-
tos Tarifdrios / Quantidades de RU indiferenciados
a receber estimadas

Quanto aos parametros regulatérios genéricos,
estes incluem a taxa de remuneracdo dos ativos
(TRA) e respetivas componentes (taxa de juro sem
risco, estrutura de financiamento regulatdria, beta
dos capitais préprios, prémio de risco de mercado,
taxa de remuneracdo dos capitais alheios e taxa
de imposto) e as taxas de variagdo do IHPC. A TRA
estabelecida para o periodo regulatério 2022-
2024, para a RESIESTRELA foi de 6,41%. A TRA
estabelecida para o periodo regulatério 2022-
-2024, para a VALNOR foi de 6,41%.
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Reporte regulatério 2023

Durante o ano de 2023, foi prestada a seguinte infor-
macdo a ERSAR e ao Concedente:

e  (Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2022-2024 -
Em fevereiro de 2023 a RESIESTRELA submeteu

a ERSAR a pronincia das CRP 2022-2024 conside-
rando o segundo projetodedecisdo emitido pela ER-
SAR nesse mesmo més. A comunicacdo da decisdo
final que inclui a aprovacgdo da tarifa a faturar em
2023, foi emitida pela ERSAR em marco de 2023.

e (Contas Reguladas Reais (CRR) 2022 - Em abril de
2023, a RESIESTRELA entregou ao regulador as

CRR do exercicio de 2022 o qual inclui um relaté-
rio sobre a execucdo dos investimentos no ano de
2022 (também enviado ao Concedente), sobre o
qual se aguarda, até a data, o projeto de decisdo
sobre o mesmo.

e Relatério de aptiddo funcional dos ativos (RAFA) -
Em dezembro de 2023, a RESIESTRELA entregou

ao regulador e ao Concedente o relatério de apti-
ddo funcional dos ativos de acordo com as regras
estabelecidas no contrato de concessdo e regula-
mento tarifario.

Regulacao da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade
Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de ser-
vico prestado aos utilizadores pelas entidades gesto-
ras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste
modo, a qualidade de servico de gestdo de residuos
urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada
anualmente, e atualmente, através da aplicacdo da 4.°
geracdo do sistema de avaliagdo com recurso a de in-
dicadores de desempenho de qualidade do servico. O
"Guia de Avaliacdo da Qualidade dos servicos de dguas
e residuos prestados aos utilizadores - 4.° geracdo do
sistema de avaliacdo” foi publicado pela ERSAR em 29
de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo parte in-
tegrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e
Residuos em Portugal (RASARP). Conforme descrito no
Capitulo Enquadramento do Sector de Residuos Urba-
nos, em fevereiro de 2023 foi publicado, e divulgado
no sitio da ERSAR, o RASARP 2022, o qual sintetiza a
informacdo mais relevante referente a caraterizacdo do
setor no ano de 2021.

Regulacdao ambiental

As entidades gestoras dos servicos de gestdo de resi-
duos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a
intervencdo da APA, o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicGes no ambito dos

residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos.
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Destacando-se:

e Assegurar e acompanhar a execucdo da estratégia
nacional para os residuos;

e  Competéncias proprias de licenciamento;

e  Emissdo de normas técnicas aplicaveis as opera-
cOes de gestdo de residuos;

e Desempenho de tarefas de acompanhamento das
atividades de gestdo de residuos;

e Uniformizacdo dos procedimentos de licenciamento;

e Validacdo da informacdo necessaria a aplicacdo do
regime econémico e financeiro da gestdo de resi-
duos e diligenciar no sentido da implementacdo do
regulamento relativo a aplicacdo da Taxa de Ges-
tdo de Residuos (TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento do
Sector de Residuos Urbanos, em dezembro de 2023,
a RESIESTRELA apresentou o seu Plano de Acdo de
2030 (PAPERSU).
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Orgios sociais e comissoes

Os Orgdos Sociais da RESIESTRELA para o triénio 2021/2023 foram eleitos em Assembleia Geral de Acionistas
de 29 de marco de 2021.

Mesa de Assembleia Geral

Tendo em conta o estipulado n.° 1 do Art.° 14.° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, sendo estes escolhidos entre os acionistas ou outras pessoas.

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo
Vice-Presidente. Todos os membros sdo eleitos em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos.

Tabela 4 - Composicdo da mesa da Assembleia Geral

Designacdo
Mandato Cargo Nome Documento Data
2021-2023 Presidente Municipio de Belmonte @ Atan®19 AG 29-03-2021
2021-2023 Vice-Presidente Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo® Atan°19 AG 29-03-2021
2021-2023 Secretdrio Empresa Geral do Fomento, S.A. Atan®19 AG 29-03-2021

Conselho de Administracao

Nos termos do n.° 1 do Art.° 18° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é composto por 3 ou 5
membros. O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral que designa também o seu Presidente entre os
Administradores eleitos.

0 Conselho de Administracdo, a semelhanca dos restantes rgdos sociais, exerce as suas funcdes por periodos de trés
anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos 6érgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungées
até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de sus-

pensado, destituicdo ou rendncia.

Nos termos do Art.° 19° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo tera os poderes de gestdo e represen-
tacdo da sociedade que Ihe forem cometidos por lei, pelos estatutos e pelas deliberacdes dos acionistas.
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A atual constituicdo do Conselho de Administracdo (a seguir designado por CA), é a que se indica no quadro seguinte:

Tabela 5 - composicdo atual do Conselho de Administracdo

Mandato

2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023

2021-2023
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Cargo

Presidente

Vogal Executivo
Vogal ndo Executivo
Vogal ndo Executivo

Vogal ndo Executivo

Nome
Luis Masiello Ruiz
Nuno André Jesus Alves Heitor
Marta Maria Dias Quintas Neves
Municipio do Funddo ®

Municipio da Guarda ®

Designacdo
Documento Data
Atan® 19 AG 29-03-2021
Atan®19 AG 29-03-2021
Atan®19 AG 29-03-2021
Atan®19 AG 259-03-2021
Atan®19 AG 29-03-2021



NOTAS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administracdo

LUIS MASIELLO RUIZ
Nasceu em 14 de outubro 1964

Habilitacoes Académicas

Engenheiro Agricola pela Universidade Politécnica de
Valencia (UPV), Espanha.

Carreira Profissional

e De 1988 a 1989 desempenhou funcdes de inves-
tigador para a Universidade Politécnica de Valén-
Cia na drea de Entomologia, nomeadamente no
controlo de pragas por meios bioldgicos.

e No final de 1989 inicia sua carreira profissional
na empresa DRAGADOS PROYECTOS ESPECIALES
Y MEDIO AMBIENTE, embrionaria da futura URBA-
SER, empresa espanhola de servicos urbanos e
para o medio ambiente presente em mais de 30
paises.

e Durante os primeiros anos (1989-1994) participa
ativamente na consolidacdo da DRAGADOS/UR-
BASER como um dos principais atores no mercado
dos residuos em Espanha, iniciando os contratos
de concessdo em numerosas cidades: Elche (Ali-
cante), Ferrol (Corunha), Ceuta (Ceuta), Algeciras
(Cadis), Mrcia, La Laguna (Tenerife), Jerez (Cadis)
y Alcala de Henares (Madrid).

e Em 1994 é nomeado Coordenador de Area na UR-
BASER, com responsabilidade de gestdo sobre va-
rios contratos de concessdo e servicos de Recolha
de Residuos e Limpeza Viaria assinados com diver-
sas municipalidades em Espanha.

e Em 1998 ocupa a Direcdo de Controlo e Planea-
mento da URBASER.

e Em 1999 a Urbaser adquire as sociedades chilenas
STARCO e DEMARCO e é nomeado Gerente General
e Administrador Unico para o periodo 1999-2003.
As referidas empresas sdo lideres no setor de Re-
colha e Limpeza Viaria com mais de 2.500 opera-
rios e opera em mais de 70 contratos com munici-
palidades chilenas.
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Em 2003 e até 2009 ocupa a Dire¢do Geral do gru-
po SUMA em Portugal, empresa participada pela
URBASER. Desempenha fung¢bes de administrador
nas sociedades SIGA S.A., TRIU S.A., AMBIGERE
S.A., CITRAVE S.A., INVESTAMBIENTE S.A., TRANS-
PORLIXOS S.A., NOVAFLEX S.A., NOVABEIRA S.A.,
SUMA MATOSINHOS S.A., RIMA S.A. Gerente das
sociedades SERURB LDA, STL LDA, UTIL LDA,
SUMA PORTO LDA, SUMA ESPOSENDE LDA, SUMA
DOURO LDA. Vice-presidente da APERLU.

Em 2009 é nomeado Administrador Delegado da
sociedade marroquina TECMED MAROC, detida
maioritariamente pela URBASER, cargo que de-
sempenha até 2014. Empresa lider no setor do
meio ambiente com mais de 5.700 trabalhadores e
contratos nas principais cidades do rainho alauita.

Em 2015 é incorporado na Empresa Geral do Fo-
mento, S.A., como Diretor de Planeamento e Con-
trolo, cargo desempenhado até agosto de 2017.
Em marco é 2017 é nomeado pela EGF Vogal do
Conselho de Administracdo das Empresas RESINOR-
TE, S.A., RESULIMA, S.A. e VALORMINHO, S.A, cargos
que desempenhou até setembro do mesmo ano.

Funcoes Atuais

Em janeiro de 2017 é nomeado pela EGF para
Vogal do Conselho de Administracdo da Amarsul,
tendo sido designado Presidente do Conselho de
Administracdo em marco de 2020

Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do Con-
selho de Administracdo da VALNOR e da RESIES-
TRELA, tendo sido designado Presidente do Con-
selho de Administracdo de ambas as sociedades
em novembro do mesmo ano.

Em agosto 2017 é nomeado Administrador Execu-
tivo da EGF.

Em setembro de 2017 é nomeado pela EGF Presi-
dente do Conselho de Administracdo da sociedade
ALCAR, S.A.

Em novembro de 2017 é nomeado pela EGF Presi-
dente da sociedade VALORLIS.
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NOTAS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Administrador
(Vogal do CA, em Representacao da EGF)

NUNO ANDRE JESUS ALVES HEITOR

Nasceu em Abrantes, a 4 de maio de 1976

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Quimica Aplicada, ramo Quimica Organi-
ca pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Univer-
sidade Nova de Lisboa;

Pés-graduacdo em Gestdo Ambiental e Auditorias Am-
bientais pelo Instituto Superior de Ciéncias da Salde
do Sul;

Executive MBA pelo INDEG-ISCTE Executive Education;

Regulation: theory, Strategy, and Practice pela London
School of Economics and Political Science (LSE);

Regulatory Delivery pela Florence School of Regulation
- FSR Energy;

Entre outras, salienta-se a formagdo em Planeamento
e Controlo Estratégico, Liderangca Comercial e Negocia-
cdo Internacional.

Carreira Profissional

e Iniciou a atividade profissional em 2002 no depar-
tamento técnico da Lena Ambiente, onde desem-
penhou varias funcdes relacionadas com o controlo
ambiental das instalacGes e admissibilidade de re-
siduos em aterro.

e Em 2004 comeca a desempenhar funcdes no de-
partamento comercial da Lena Ambiente.

e Em 2006 assume a diregcdo comercial da empresa.
Durante esse periodo participou em vdrios proje-
tos na drea do tratamento de residuos, ciclo urba-
no da dgua e energia.

e Em 2008 passa a ser administrador da empresa
Hidrovia, empresa especializa na elaboracdo de
projetos de unidades de tratamento de residuos,
sistemas de abastecimento de dgua e sistemas de
tratamento de aguas residuais.

e Em 2011 assumiu o cargo de diretor coordenador de
residuos da Lena Ambiente, tendo participado em
varios projetos em Portugal e também na internacio-
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nalizacdo da empresa. Nesse mesmo ano, assumiu
o cargo de administrador da empresa Resilei e da
Ambibatalha.

Em 2012 foi nomeado administrador de varias em-
presas participadas da Lena Ambiente que operam
no sector dos residuos, nomeadamente da Treci-
ver, Lena Ambiente Il e Ecoambiente.

Em 2015 integra o departamento de estudos e
proposta da empresa Suma, sendo convidado nes-
se mesmo ano para assumir a funcdo de Diretor
Geral da empresa Valorlis.

Funcoes Atuais

Em setembro de 2017 é nomeado administrador
da empresa Valnor, SA, passando a exercer fun-
cOes executivas a partir de 1 de janeiro de 2018;

Em novembro de 2017 é nomeado administrador
da empresa RESIESTRELA, SA, passando a exer-
cer fungOes executivas a partir de 1 de janeiro de
2018.



NOTAS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Administradora
(Vogal do CA, em Representacao da EGF)

MARTA MARIA DIAS QUINTAS NEVES

Nasceu a 3 de marco de 1972

Habilitac6es Académicas

concorréncia e o acordo de concertacdo social rela-
tivo a alteracdo da lei laboral.

e Em 2013 mantem o cargo de Diretora de Concor-
réncia e Assuntos Regulatdrio, passando em 2015
a fazer parte da Comissdo Executiva da PT Portu-
gal, SGPS, S.A., tendo acompanhado vdrios proces-
sos de concentracdo junto da Autoridade de Con-
corréncia e Comissdo Europeia e a negociacdo com
o regulador da ndo regulacdo da fibra.

e Em 2016 é incorporada na sociedade EGF como
Diretora do Gabinete de Regulacdo e Juridico, e na
qual liderou a implementacdo do primeiro periodo
regulatdrio das empresas do Grupo.

Outras Funcdes

e Entre 2008 e 2011, foi Vice-presidente da APDC
(Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento

Licenciada em Direito, com especializacdo em Direito
Economico, pela Faculdade de Direito da Universidade
Classica de Lisboa;

Pés-Graduacdo em Direito de Concorréncia e Regulacdo.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira como advogada, num Gabine-
te de Advocacia, entre 1995 e 1999.

Em 2002 desempenhou funcdes de Diretora do
Departamento Juridico da PT Multimédia, S.A., ten-
do sido responsavel pela fusdo dos vdrios departa-
mentos juridicos existentes.

De 2003 a 2005 desempenhou as funcdes de ad-
junta do Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro
da Economia e, posteriormente, do Ministro das
Atividades Econdmicas e do Trabalho, tendo, no-
meadamente, transposto o pacote legislativo de
liberalizacdo do mercado energético portugués.

Entre 2006 e 2008, de regresso agora a PT Co-
municacdes, S.A., ocupa o cargo de Chefe do Ga-
binete de Coordenacdo Econémica e Regulatéria
e posteriormente Diretora do Departamento de
Regulacdo da PT Portugal, SGPS até 2011: Nesta
funcdo, liderou o processo de negociacdo junto
do regulador setorial, ANACOM, que viria a permi-
tir a segmentacdo nacional do mercado de reta-
Iho, com desregulacdo da PT em mais de 40% do
territério nacional e, ainda, a compensacdo, pela
primeira vez, da PT como prestadora do servico
universal.

De 2011 a 2013, regressa ao governo de Portu-
gal, como Chefe do Gabinete do Chefe do Gabinete
do Ministro da Economia, Trabalho, Transportes,
Obras Publicas e Comunicacbes, um dos maiores
ministérios da histdria de Portugal, em que acom-
panhou varios dossiers, entre eles a nova lei da
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de ComunicacGes).

Entre 2009 e 2011, foi Membro do Conselho de
Administracdo da APRITEL (Associacdo dos Ope-
radores de ComunicacBes Eletrénicas que operam
em Portugal).

Em 2017 e 2018 foi Membro do Conselho de Ad-
ministracdo da RESINORTE, S.A. foi nomeada pela
EGF vogal do Conselho de Administracdo da RE-
SIESTRELA, SA.

Funcoes Atuais

Em 2017 foi nomeada Administradora Executiva
da Empresa Geral do Fomento, S.A.

Foi também em 2017 nomeada pela EGF, vogal
dos Conselhos de Administracdo das empresas RE-
SULIMA, S.A, VALNOR, S.A. e VALORSUL, S.A.

Em 2018 foi nomeada pela EGF vogal do Conselho
de Administracdo da RESIESTRELA, S.A.

Em marco de 2020 assumiu funcdes como Presi-
dente da Comissdo Executiva da VALORSUL, S. A.

Em 2021 assumiu funcées no Laboratério Colabo-
rativo para o Trabalho, Emprego e Protec¢do Social
(CoLABOR), em representacdo da Mota-Engil, exer-
cendo atualmente funcdes de Subdiretora.
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Administrador
(Vogal do CA, em Representacao
do Municipio do Fundao)

PAULO ALEXANDRE BERNARDO FERNANDES

Nasceu em Lisboa, a 5 de junho de 1972

Habilitacoes Académicas

Mestrado em «Estudios Europeos y Derechos Humanos»
pela Universidade de Salamanca, com a especializagdo
de Desenvolvimento Regional na Baixa Densidade;

Licenciado em Relacdes Internacionais pelo Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) da Uni-
versidade Técnica de Lisboa.

Carreira Profissional

e (Consultor especialista em Desenvolvimento Regio-
nal e Local.

e (Coordenador de varios projetos de Desenvolvi-
mento Social e Rural Integrado para a zona do
Pinhal Interior no ambito dos programas INTE-
GRAR, POEDS, RURIS, AIBT, PRODER, entre ou-
tros, com recurso ao FSE /FEDER/FEOGA/FEADER.
Elaboracdo e colaboracdo em vdrios planos de de-
senvolvimento de ambito territorial: Carrefour ru-
ral para a Beira Interior, Plano de Desenvolvimento
Local Estrela Sul para o programa Leader +, Plano
de Acdo para a corda de Zézere «Serra, Xisto e
Rio», Acdo Integrada de Base Territorial do Pinhal
Interior, entre outros.

e (Chefe de projeto no ambito das Iniciativas Comuni-
tarias Now e INTERREG de cooperacdo transfrontei-
rica entre Beira Interior, Alto Alentejo e as Juntas de
Castilla y Ledn e Extremadura, entre outras regides
europeias.

e Fundador e Diretor Executivo da Associacdo para o
Desenvolvimento Integrado Florestal - Pinus Verde.

e Fundador da Rede Europeia para reconversdo de Mi-
nas Abandonadas EuropaMines.

e Fundador da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal.
e  Fundador e Presidente da Rede das Aldeias do Xisto.

e (olaboracGes diversas na criacdo e disseminacdo na-
cional, no ambito do QREN, da Estratégia de Eficién-
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cia Coletiva - Programa para a Valorizagdo Econdémica
dos Recursos Endégenos (PROVERE).

Chefe do Projeto do PROVERE BUY NATURE para
a valorizacdo do produto Turismo de Natureza nas
areas Classificadas do Centro Interior (Tejo Inter-
nacional, serras da Estrela, Malcata, Gardunha,
Acor e Lousad).

Elaboracdo do Programa para a Regeneracdo Urbana
da Zona Antiga do Funddo, um dos cinco casos piloto
selecionados na Regido Centro.

Criacdo da Rede Urbana para a Competitividade
da Beira Interior (Castelo Branco, Funddo, Covilhg,
Guarda).

Formador e responsdvel pedagégico de varios planos
de formacdo ligados a valorizacdo econdémica de re-
cursos endoégenos, qualificagdo de microempresarios
e empreendedorismo em espaco rural, dinamizacdo e
animacado de centros histdricos, etc.

Inimeras palestras, coléquios e semindrios como
orador convidado por diferentes Universidades, Po-
litécnicos... com a apresentacdo de varios casos de
sucesso e projetos-piloto como: a Rede Aldeias do
Xisto, Marketing Territorial com a campanha Cereja
do Funddo no EURO-2004; plano de mobilidade e
transportes para regioes de baixa densidade, Inter-
nacionalizacdo da Rede de Lojas e produtos Aldeias
do Xisto e de Portugal; Turismo Natureza; Desen-
volvimento Sustentdvel; Estratégias Inovadoras de
Participagdo e Governanca; Programagdo e animagdo
cultural aplicada aos centros histdricos, recursos na-
turais e patriménio imaterial.

Vereador desde 2002 e Vice-Presidente desde 2009
da Camara do Funddo (pelouros do Desenvolvimento
e Fundos Comunitdrios, Acdo Social, Turismo, Promo-
cdo do Investimento e Zonas Industriais, Inovacdo e
Empreendedorismo, Cultura, Desporto, Associativis-
mo, Redes de Cooperagdo).

Relator do Parecer Final do Plano Regional de Orde-
namento do Territério da Regido Centro.

Mediador, pela Associacdo Nacional de Municipios,
da negociacdo com a Secretaria de Estado do Orde-
namento e CCDRC que culminou na versdo final do
PROT-Centro.

Fundador da rede portuguesa de FAB LABS do M.I.T.

Funcdes Atuais

Em 17 de fevereiro de 2012 foi nomeado Vogal do
CA da RESIESTRELA, S.A.

No dia 16 de outubro de 2011, tomou posse como
Presidente da Camara Municipal do Funddo, tendo
sido reeleito em 2013, 2017 e 2021.
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Administrador
(Vogal do CA, em Representacao
do Municipio da Guarda)

SERGIO FERNANDO DA SILVA COSTA
Nasceu no Peso da Régua, a 14 de junho de 1976

Habilitac6es Académicas

Licenciou-se em Engenharia Mecanica no Instituto Po-
litécnico da Guarda;

Pés-Graduacdo em Controlo de Exploracdo de Sistemas
de Abastecimento de Agua e Drenagem de Aguas Re-
siduais.

Carreira Profissional

e  Assessor de Direcdo da Associacdo do Comércio e
Servicos do Distrito da Guarda.

¢  (Gestor de Clientes do Grupo Goncalves & Goncalves.

e Técnico Superior nas Empresas TECNOPLANO, PRO-
MAN.

e Entre maio de 2003 e maio de 2011 foi diretor da
Cooperativa de Habitacdo Casa Jovem.

e  Entre setembro de 2007 e outubro de 2013 desem-
penhou as funcdes de Técnico Superior de Engenha-
ria na empresa Aguas do Zézere e (da, atualmente
Aguas do Vale do Tejo.

e A 29 de setembro de 2013 foi eleito Vereador da
Camara Municipal da Guarda, tendo tomado posse a
19 de outubro de 2013. Assumiu os cargos de Pre-
sidente do Conselho de Administracdo dos Servicos
Municipalizados da Guarda, Presidente do Conse-
Iho Municipal de Defesa da Floresta, Presidente da
Comissdo Municipal de Toponimia, Representante
do Municipio da Guarda no Conselho Estratégico do
parque Natural da Serra da Estrela, Responsavel pela
area de Intervencdo Municipal ao nivel da Gestdo
Urbanistica, Representante do Municipio da Guarda
na Assembleia Geral da Associacdo de Municipios da
Cova da Beira, Representante do Municipio da Guarda
no Centro de Inovagdo Empresarial da Beira Interior,
Representante do Municipio da Guarda no Conselho
Municipal de Seguranca, Representante do Municipio
da Guarda na Comissdo Municipal de Protecdo Civil.
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A 1 de Outubro de 2017 foi reeleito Vereador da ca-
mara Municipal da Guarda, tendo tomado posse a 19
de outubro de 2017, com idénticos pelouros. Foi no-
meado Vice-presidente do Municipio da Guarda a 22
de abril de 2019 até 10 de marco de 2020, data em
que regressou a Aguas do Vale do Tejo como Técnico
Superior.

A 26 de setembro de 2021 foi eleito Presidente da
Camara Municipal da Guarda, tendo tomado pos-
se a 16 de outubro de 2021. Estdo a seu cargo os
seguintes pelouros e servicos: Planeamento, Obras,
Urbanismo; Ambiente, Equipamentos e Infraestrutu-
ras; Agricultura; Gabinete de Apoio a Presidéncia e a
Vereagdo; Servico Municipal de Protecdo Civil; Servi-
co de Reabilitacdo Urbana; Servico de Comunicacdo,
RelagBes-publicas e Protocolos; e Servico Florestal e
Desenvolvimento Rural.

Funcoes Atuais

€ presidente da Camara da Guarda desde 16 de ou-
tubro de 2021.

Em 2 de novembro de 2021 foi cooptado como Vogal
do CA da RESIESTRELA, S.A.



Revisor Oficial de Contas (ROC) / Fiscal Unico

Nos termos da lei, a fiscalizac3o da atividade da sociedade compete a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico suplente,
conforme decidido pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovaveis.

Tabela 6 - Identificacdo do Fiscal Unico

Designacdo

Mandato Cargo Nome Ndmero CROC Documento Data

Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade
2021-2023  FUEfetivo ~ 0°Revisores Oficiais de Contas, Lda. representada por: 183 Atan°19AG 29-03-2021

Hugo Miguel Patricio Dias / Anténio Alberto Martins

Afonso / Carlos José Figueiredo Rodrigues
2021-2023 FU Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 Atan®°19 AG 29-03-2021
COMISSAO DE VENCIMENTOS
Tabela 8 - constituicdo da Comissdo de Vencimentos
Designacado

Mandato Cargo Nome

2021-2023 Presidente Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago
2021-2023 Vogal Pablo Barreiro Blanco
2021-2023 Vogal Municipio de Almeida @
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Documento Data
Atan°21 AG 28-03-2023
Atan®19 AG 29-03-2021

Atan®19 AG 29-03-2021
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Cadeia de valor

A RESIESTRELA atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de com-
peténcias e valor acrescentado, desde a identificacdo dos recursos - os Residuos Urbanos (RU) - até a entrega dos
produtos finais aos clientes: as entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagem
(SIGRE), as empresas recicladoras, a Rede Elétrica Nacional e os utilizadores do corretivo organico.

Na figura seguinte é apresentada uma visdo sistémica da cadeia de valor do negdcio do tratamento e valorizacdo
dos residuos com a especificacdo das diferentes atividades de operacdo.

Figura 1 - Cadeia de valor da RESIESTRELA

Recolha Tratamento / Destino Final Valorizagao
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A atividade da RESIESTRELA engloba a gestdo do sistema integrado de recolha seletiva, que compreende a re-
colha e triagem dos materiais destinados a reciclagem, o tratamento mecanico e bioldgico dos residuos urbanos
recolhidos pelos municipios e o aproveitamento energético do biogds produzido no aterro sanitario.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a RESIESTRELA possui as seguintes infraestruturas:

Infraestruturas da RESIESTRELA

W 1 unidade de triagem de residuos U 9 Estacdes de Transferéncia de Residuos

°
[
Elﬁﬁ.\ 1 Aterro Sanitario com centro electroprodutor

Porta a Porta e Ecocentros)

Tabela 8 - InstalacGes da RESIESTRELA

Unidades Localizacdo
Unidade de triagem de residuos Funddo
Unidade de tratamento mecanico e biolégico (TMB) Funddo

Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de Castelo
Ecocentros Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Méda,
Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso

. A . Almeida, Celorico da Beira, Covilhd, Guarda, Manteigas,
Estacdes de transferéncia de residuos Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso
Aterro Sanitdrio com centro electroprodutor Funddo

Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de Castelo
Sistemas de recolha seletiva (Ecopontos, Porta a Porta e Ecocentros)  Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Méda,
Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso
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Atividade operacional

Tratamento de residuos indiferenciados de utilizadores municipais

Durante o ano de 2023 foram rececionadas e tratadas 68.020 toneladas de Residuos Urbanos Municipais, das
quais 65.690 toneladas eram referentes a Residuos Indiferenciados e 2.330 toneladas a residuos volumosos, cor-
respondendo a um valor médio mensal de 5.668 toneladas e a uma capitacdo média de cerca de 1.03 kg/habitante
dia (com base INE). Relativamente as quantidades rececionadas e tratadas em 2022, verificou-se um pequeno
acréscimo de 0,26 %, correspondendo a mais 178 toneladas.

Grafico 1 - Distribuicdo mensal dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais
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0 grafico seguinte apresenta a variac¢do relativa por municipio, face a 2022.

Grafico 2 - Residuos indiferenciados de utilizadores municipais (2023 vs. 2022)
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Apresenta-se seguidamente, a distribuicdo relativa por municipio dos residuos urbanos de utilizadores municipais:

Grafico 3 - Distribuicdo por municipio
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Considerando como primeiro destino, os residuos indiferenciados foram totalmente encaminhados para o trata-
mento mecanico e bioldgico, evitando-se deste modo a deposi¢cdo direta em aterro sanitario:

Grafico 4 - Destino dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais
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No ano de 2023 foram rececionadas e processadas na unidade de Tratamento Mecanico aproximadamente 65.994
toneladas de residuos sélidos urbanos, tendo sido recuperadas aproximadamente 1.991 toneladas de materiais
reciclaveis, os quais foram entregues a retomadores licenciados.

Em relacdo ao composto, foram vendidas 59 toneladas. Importa referir que a unidade de afinagdo de composto

foi substituida no decorrer de 2022, pelo que durante o ano de 2023 foi necessario proceder a vdrios ajustes ao
processo, de forma a reduzir a possibilidade de existirem micropldsticos no processo.

@ Resiestrela



Recolha seletiva

Os materiais provenientes das recolhas seletivas multimaterial sdo encaminhados para a unidade de triagem, da
qual resulta a expedicdo de papel/cartdo, vidro e de embalagens de plastico e metal, através do contrato estabele-
cido com as entidades gestoras no ambito do SIGRE.

Em 2023 foram recolhidas 8.118 toneladas de embalagem, mais 277 toneladas do que em 2022, representando
um aumento de 3,53% face ao periodo homélogo.

Grafico 5 - Residuos da recolha seletiva de utilizadores municipais
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Conforme se pode constatar no grafico acima, o aumento foi acentuado no fluxo do papel/cartdo, mantendo-se o
fluxo da embalagem e do vidro praticamente igual ao ano anterior.

Retomas e vendas

Em 2023, foram recuperadas aproximadamente 1.991 toneladas de materiais reciclaveis provenientes do TMB e
6.917 toneladas de materiais reciclaveis provenientes da unidade de triagem.

Grafico 6 - Retomas de reciclaveis - origem (toneladas)
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@ Tratamento Mecénico
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Comparando a origem dos reencaminhamentos de 2023, com os anos anteriores, verifica-se uma estabilizacdo das
retomas de reciclaveis originados quer no tratamento seletivo, quer no tratamento indiferenciado.

Grafico 7 - Retomas de reciclaveis - origem (toneladas)
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Os materiais foram devidamente separados e retomados através de operadores licenciados.

Grafico 8 - Retomas de reciclaveis - material (toneladas)
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Conforme se pode constatar no grafico acima, no geral, verifica-se uma ligeira diminuicdo das retomas de cerca de
-1,81 % (-164 toneladas) relativamente ao periodo homélogo.
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Producdo de energia

No que respeita ao sistema de valorizacdo energética de biogds de aterro, em 2023, a producdo de energia foi de
4.201 MWh, representando uma diminuicdo de cerca de 514 MWh face ao periodo homélogo, decorrente da dimi-
nuicdo de matéria organica no aterro

Grafico 9 - Producdo de energia a partir de biogas de aterro
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Metas

Relativamente ao ano de 2023, a RESIESTRELA atingiu as seguintes metas:

Metas do PERSU 2030

SGRU PRR em 2021 (%)* PRRem 2022 (%)*  PRR em 2023 (%) Meta em2030 (%)
RESIESTRELA 55 56 58 62
* RARU2022

** PAPERSU2030

Cumprimento de objetivos de Servico Publico

Metas Nacionais de RU

Objetivo Capitacdo SIGRE 2018-2019 (kg/hab/ano) Avaliacdo
‘ Material:

1. Ret

etomas de residuos Vidro 10,76 13,52
de embalagem nos termos

, Plastico 2,57 3.88
do Sistema Integrado . 8,51 12,42
de Gestdo de Residuos ;ape! /(E\artaoAllEC'ﬁL. ) 0'75 0 Isl

tais (Aco e Aluminio 2 .
de Embalagem (SIGRE) LD
Madeira 0.20 0,00

Deposicdo maxima de RUB em aterto
permitida em 2020 (% de RUB produzidos)

Objetivo

Avaliacdo

2. Redugdo da deposicdo de residuos
urbanos biodegradaveis de aterro nos termos
definidos no Plano Estratégico para

os Residuos Urbanos (PERSU 2020)

10% na.

Deposicdo mdaxima de RUB emiaterto

Objetivo Avaliagdo

permitida em 2020 (% de RUB produzidos)

3. Preparacgdo para reutilizagdo e reciclagem

dos residuos urbanos tratados em 2020, Calculada no ponto referente
nos termos definidos no Plano Estratégico 80% as Metas atingidas

para os Residuos Urbanos (PERSU 2020)

inuidade de servico

Indisponibilidade maxima

Objctis de rececdo de residuos Avaliagey
4. Garantia da continuidade do servico, Ecocentros: Nimero de horas equivalente a 3 dias de
em termos de nimero de dias de laboracdo rececdo definido no horario da Infraestrutura
adequados ao tratamento da totalidade Cumprido
dos residuos recebidos para tratamento Restantes infraestruturas: Nimero de horas
e nimero maximo admissivel de horas de equivalente a 1 dia de rececdo definido no horario da
indisponibilidade de rece¢do de residuos Infraestrutura

Objetivo Capacidade de encaixe minima ematerio Avaliacdo

Capacidade de encaixe em aterro > volume de residuos

5. Capacidade permanente para receber . -
depositados nos 2 anos anteriores;

a totalidade dos residuos urbanos entregue

pelos utilizadores da Concessionaria L. o X .
Relatério de aptiddo funcional dos equipamentos e

instalacdes associados aos aterros sanitarios; ou Cumprido
Contratacdo da capacidade de deposi¢do minima

exigida com outras entidades que disponham dessa

capacidade disponivel e licenciada.



Objetivo

6. Garantia de operacionalidade plena de
todas as infraestruturas e equipamentos

Prestacdo de servico

Objetivo

7. Modo de prestacdo do servico de recolha
seletiva de ecopontos *

Objetivo

8. Modo de prestacdo do servico a nivel de
sensibilizagdo ambiental

Objetivo

9. Garantia de certificacdo em matéria
de qualidade, ambiente e seguranca
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Capacidade de processamento Avaliagdo

Garantia, ao longo de toda a vigéncia da concessdo,

de operacionalidade plena de todas as infraestruturas

e equipamentos (incineradora, tratamento mecanico Cumprido
e tratamento mecanico e bioldgico, centrais

de triagem, estacdes de transferéncia e ecocentros)

Taxa média anual minima de baldéacao Avaliacdo
Fluxo

Vidro 5 6,32
Embalagens 32 32,76
Papel/Cartdo 32 33,14

Sensibilizacdo ambiental Avaliacdo

Em cada ano todos os municipios do sistema devem
ser abrangidos com pelo menos uma atividade de Cumprido
sensibilizacdo

CertificacOes existentes Avaliacdo

Manutencdo de certificacdo em matéria

de qualidade, ambiente e seguranca:

1SO 9001 Cumprido
1SO 14001

1SO 45001

\
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Recursos humanos

Formacao

Em 2023, assistimos a um pequeno aumento do nimero total de horas de formagdo (1938h) abrangendo aproxima-
damente o mesmo ndmero de colaboradores (92), deu-se preferéncia as formagdes na drea da seguranca no trabalho,
realizaram-se algumas formacdes on-line transversais a todas as empresas do grupo, continuando a ser na maioria

formacdes locais.
Grafico 10 - Formacdo
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@ Nimero de Colaboradores
Abrangidos

A RESIESTRELA terminou 2023 com 90 colaboradores, o que representa um aumento de 1,12%, face aos dados

registados em 2022.

Tabela 9 - Total de Colaboradores a 31 dezembro

Ano
2021

2022

2023

@ Resiestrela

Total de Colaboradores
86

89
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Distribuicdao de colaboradores por idade

0 quadro de pessoal da RESIESTRELA situa-se maioritariamente entre os 46 e os 55, estando incluidos nesta

faixa etaria 37% dos colaboradores.

Grafico 11 - Estrutura etdria em 2023
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0 quadro de pessoal da RESIESTRELA é constituido maioritariamente por colaboradores de nacionalidade portugue-
sa, tendo 2 colaboradores de nacionalidade francesa, 2 de nacionalidade brasileira e 1 de nacionalidade argentina.

Grafico 12 - Nacionalidades
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Tipo de contrato

No que concerne a distribuicdo de colaboradores por tipo de vinculo contratual, esta distribuicdo é reflexo da estabi-
lidade dos quadros da empresa, que apresenta 99% do seu quadro de pessoal com vinculo permanente a empresa.

Tabela 17 - Vinculo a empresa

@ Resiestrela

Vinculo
2023 Permanente A termo Total
Homens 78 1 79
Mulheres 11 0 11
Total 89 1 90
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Grafico 13 - Situacdo contratual dos colaboradores ativos

@ sem termo
@ Termo certo

Antiguidade

Quando analisamos a antiguidade dos colaboradores da RESIESTRELA verificamos que 52% dos colaboradores
estdo na empresa hd menos de 5 anos.

Grafico 14 - Antiguidade
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Habilitacoes

Quanto ao nivel da escolaridade, a maioria dos colaboradores da RESIESTRELA, cerca de 81%, tém habilitacdes ao
nivel do ensino basico e secundario, com predominancia do ensino basico, associado ao exercicio de atividades ndo
especializadas. Tal como no ano anterior, assiste-se em 2023 a uma ligeira melhoria dos niveis de escolaridade do
quadro de pessoal, a refletir-se positivamente a partir do ensino secunddrio.

Grafico 15 - Habilitacdes

® 1°Cico

@ > Cico

@ 3°Cico

@ tnsino Secundério
@ Bacharelato

@ Licenciatura

@ Vestrado

1%

@ Resiestrela

47



Politica de RH

A Gestdo de Recursos Humanos na RESIESTRELA pro-
cura refletir a estratégia e a politica de recursos huma-
nos do Grupo EGF, adotada a nivel corporativo, adap-
tando-a a sua realidade e ao setor de atividade em que
se insere.

No que diz respeita a Gestdo de RH, destacam-se os
seguintes pontos:

e Disponibilizacdo de cursos em formato e-learning
e promocdo de acdes de formacdo em contexto
transversal ao Grupo;

e (onsolidacdo da Politica remuneratéria e dos
pressupostos associados, seja a “igualdade” de
tratamento entre empresas do Grupo, seja a clara
diferenciacdo de remuneracdes de acordo com os
niveis de qualificacdo requeridos ou ainda, que em
qualquer caso a empresa ndo tenha nenhuma pes-
soa a auferir SMN;

e A reducdo de custos com a Seguranca Social no-
meadamente através do maximo aproveitamento
dos beneficios legais a celebracdo de contratos
de trabalho sem termo de jovens, seja por via da
contratacdo inicial ou da conversdo do contrato de
trabalho.

0 ano 2023 reforca a consolidacdo da Politica Remune-
ratéria, iniciada em 2021, sendo de destacar os seguin-
tes elementos distintivos desta politica:

e Ndo existem casos em que o Saldrio Minimo Nacio-
nal seja a referéncia salarial;

e Passou a ser clara a diferenciacdo salarial entre
funcdes com niveis de qualificacdo diferentes;

e Aumentou significativamente a competitividade
salarial na atracdo de novos colaboradores, miti-
gando o efeito conhecido da reduzida oferta do
mercado para um conjunto significativo de perfis
funcionais, por exemplo Motoristas ou funcdes as-
sociadas a areas de Manutencdo.

No Ano de 2023 a RESIESTRELA realizou “o dia da RE-

SIESTRELA" com o intuito de fomentar o convivio entre
todos os colaboradores e de proporcionar um dia diferente.

@ Resiestrela

Comunicacao
e educacao ambiental

Compreender a importancia da educacdo ambiental é
essencial para adotar comportamentos adequados na
gestdo dos residuos.

Através dela, entendemos o impacto das nossas acoes
no planeta aprendendo a reduzir, reutilizar e reciclar de
forma eficiente.

Ao incorporar esses principios, ndo apenas melhoramos
nossa qualidade de vida, mas também contribuimos
para cumprir as metas ambientais estabelecidas para
Portugal.

A RESIESTRELA dinamizou, em 2023, diversas acoes
de comunicacdo direcionadas para os municipes de Al-
meida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de
Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda,
Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Tran-
coso, afim de se alcancar a mudanca de atitudes e com-
portamentos dos cidaddos, ou seja, que sejam eles 0s
agentes da mudanca.

Foram realizadas iniUmeras acdes de sensibilizacdo que
se revelaram essenciais para solidificar a relacdo com o
publico, seja no contexto escolar, laboral, instituicdes
de cariz social ou demais contextos com os quais a RE-
SIESTRELA colabora. Estas acdes foram realizadas de
diversas formas, seja por meio de acdes de sensibili-
zacdo presenciais, através do canal digital e/ou érgdos
de comunicacdo social, os quais tém sido um meio para
atingir um grande numero de pessoas.

No ambito das acdes dinamizadas em 2023 verificou-
-se um aumento de embalagens recolhidas no ambito
das campanhas, nomeadamente do Programa Ecovalor,
Toneladas de ajuda, Ecoeventos, acdes no comercio
que envolveram 58 entidades (IPSS e escolas).

De um total de 17 944 participantes, foram obtidas
399,47 toneladas de residuos reciclaveis, o que de-
monstra um grande envolvimento, colaboragdo e cum-
plicidade entre a RESIESTRELA e 0s seus parceiros.

Foi um ano em se iniciaram vdrias campanhas de co-
municacdo, algumas transversais a todas empresas
concessionarias da EGF, bem como a continuidade da
campanha de proximidade local envolvendo os munici-
pios e as suas populacdes.

Ao longo de todo o ano, a RESIESTRELA, dinamizou
um total de 725 acles de sensibilizacdo nas escolas/
entidade e comércio, que abrangeu total de 13 139
pessoas.
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COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

PROGRAMA ECOVALOR

Programa Ecovalor

Concursos com prémios para os melhores desempenhos na reciclagem das embalagens.
Oferta de AcBes de Sensibilizagdo Ambiental gratuitas (marcagéo prévia, de acordo
com disponibilidade).

Para mais informacgdes e inscri¢ges:

C_r LINHA & g4g9913 400
& reciclagem  cnams grania -
sesermmmesenn e RESIESTrElQ

Em 2023, a RESIESTRELA implementou a campanha
Ecovalor nas Escolas e IPSS com acdes de sensibiliza-
cdo, destinadas a diferentes publicos escolares.

A campanha tem como objetivos a promocdo da redu-
cdo de residuos urbanos na origem, através da altera-

cdo de habitos de consumo e a sensibilizacdo ambien-
tal para a gestdo integrada dos residuos.

0 Programa Ecovalor tem como objetivo promover boas
praticas ambientais em estabelecimentos de ensino
em todo o pais, premiando, através do concurso Separa
e Ganha, aquelas que apresentam melhor desempenho
na reciclagem das suas embalagens usadas.

A campanha Ecovalor inclui ainda um concurso de reco-
Iha de residuos reciclaveis, concurso “Separa e Ganha”,
que visa aumentar as quantidades de residuos recicla-
veis encaminhados para reciclagem. Os estabelecimen-
tos de ensino participantes foram premiados de acordo
com as quantidades separadas e entregues para reciclar.

No ambito desta campanha participaram ativamente
39 escolas, num total de 9144 alunos envolvidos, o
que permitiu enviar para reciclagem 213,40 toneladas
de reciclaveis.

Em setembro de 2023, e resultante da parceria entre
a EGF e a Eletrdo, a campanha “Escola Electrdo”, focada
na recolha de pilhas e equipamentos elétricos usados,
associou-se ao concurso “Recicla e Ganha".

Em 2023, o Programa Ecovalor da EGF, ganhou a Men-
cdo Honrosa | Reconhecimento de Préticas de Respon-
sabilidade Social e Sustentabilidade - Eixo Il - Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, ODS 11 (Cidades
e Comunidades Sustentdveis), prémio atribuido pela
APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial.

PLANETARIOS “A NOSSA CASA € UM PLANETA"

Com uma abordagem inovadora e projetada em pla-
netarios itinerantes, a RESIESTRELA implementou a
campanha “A Nossa Casa é um Planeta”, uma acdo
de educacdo e sensibilizacdo ambiental que promo-
ve comportamentos ambientalmente adequados na
tematica dos residuos urbanos.

@ Resiestrela | Relatorio e Contas 2023

As tematicas apresentadas na acdo de educacdo am-
biental “A Nossa Casa é Um Planeta” assentam na
Reducdo, Reutilizacdo, Recuperacdo e Reciclagem de
materiais e energia, substituindo o conceito de “fim de
vida" da economia linear, por conceitos de Reutilizacdo,
Restauracdo e Renovacdo.

A acdo consiste na projecdo de filmes em 360°, num
planetdrio itinerante, especialmente concebido com
contelidos adequados a 3 publicos-alvo diferentes:
Jardim de Infancia e 1° Ciclo, 2° e 3° Ciclo; Ensino Se-
cundario.

Em 2023 foram realizadas 8 acdes de sensibilizacdo
nos Planetdrios, envolvendo 350 participantes.
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ECOEVENTOS

O Ecoevento é uma iniciativa da RESIESTRELA
que desafia os organizadores de eventos, a solici-
tar a classificacdo de Ecoevento para 0os mesmos,
promovendo a gestdo adequada de residuos.

A RESIESTRELA juntamente com a organizacdo
dos eventos, estuda qual a melhor metodologia
para a recolha dos recicldveis e de acordo com a ti-
pologia de cada evento, sdo disponibilizados sacos
coloridos, suportes para sacos ou estruturas para
corridas e maratonas. Durante os eventos, uma
equipa de animacdo da RESIESTRELA circula pelo
recinto, apelando a separacdo de residuos junto de
visitantes e comerciantes.

A RESIESTRELA, em parceria com os municipios
e instituicOes, realizou em 2023, 13 Ecoeventos.

Esta estratégia de proximidade e flexibilidade de
acdo, deu resultados animadores, com intervenien-
tes motivados e a levarem a sua experiéncia para
as freguesias e instituicGes, permitindo a recolha
de 5,5 toneladas de material para reciclagem.

VISITAS VIRTUAIS

Para assinalar o Dia da Reciclagem (17 maio), e con-
tribuir para uma maior sensibilizacdo ambiental da
populacdo, a RESIESTRELA e as restantes conces-
sionarias do grupo EGF, apresentaram as Visitas Vir-
tuais as suas diferentes unidades de tratamento e
valorizacdo de residuos urbanos, disponiveis online
no websites das empresas.

Procurando alertar o cidaddo para o seu papel en-
quanto gestor de recursos, as Visitas Virtuais as
unidades da EGF pretendem partilhar a experiéncia
nos diferentes processos, valorizando o percurso do
tratamento de residuos, desde que os residuos sdo
recolhidos até a sua transformacdo.

VISITAS VIRTUAIS:
DE RESIDUOS A RECURSOS

AS NOSSAS
PORTAS

ESTAO
ABERTAS

DIA DA RECICLAGEM

Assim, é possivel conhecer todo o processo de trata-
mento e valorizacdo de residuos, desde a recolha nos
ecopontos de rua ou porta-a-porta, passando pelo
seu tratamento nas diferentes unidades e, posterior-
mente, a sua triagem, a reciclagem e transformacdo
em novos produtos, promovendo a economia circular.

As visitas virtuais estdo disponiveis em https.//egf-
visitas360.azurewebsites.net/.

TONELADAS DE AJUDA

TONELADAS
DE AJUDA

@ Resiestrela

Em 2023 a RESIESTRELA deu continuidade a sua politica de responsabilidade
social de acompanhamento e apoio das comunidades onde se insere. Ao longo
do ano foi implementada a acdo “Toneladas de Ajuda” com o objetivo principal de
atribuir a instituicdes publicas e privadas (IPSS) ajudas que possibilitem uma me-
Ihor qualidade de vida aos seus utentes. Aliada a vertente social, esta campanha
visa a promocdo do aumento da quantidade de residuos recicldveis recolhidos e
posterior envio para reciclagem.

Em 2023, resultante destas parcerias foram enviadas para reciclagem 72,48 to-
neladas de residuos, recebendo as instituicdes participantes uma contrapartida
financeira de acordo com os quantitativos recolhidos.
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COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

RECYCLE BINGO

N

Como resposta a questdo “o que é que eu ganho com

re Cyc | e areciclagem?” a RESIESTRELA estd presente em to-

dos os municipios e em todos os ecopontos com a

aplicacdo mével Recycle BinGo.

0 Recycle Bingo funciona como um jogo o que torna
a experiéncia da reciclagem muito mais divertida. A

' missdo principal é fazer uma visita ao ecoponto ha-
bitual e reciclar. Premiando o utilizador por reciclar,
[ a aplicacdo vai permitindo juntar EcoMoedas que po-

dem ser trocadas por 6timos prémios.

COMUNICACAO INTEGRADA NAS REDES SOCIAIS

Em 2023 a gestdo das redes sociais e a importan-
cia destes meios na divulgacdo da mensagem da
reciclagem e tratamento de residuos foi de grande
importancia. Assim, a RESIESTRELA e as concessio-
ndrias EGF alinharam a mensagem e uniformizaram
conteldos, conseguindo desta forma chegar mais
longe e de forma mais precisa junto da populacdo.

A RESIESTRELA em 2023 foi uma presenca cons-
tante no Facebook, no Instagram e Linkedin.

LINHA DA RECICLAGEM PARCERIA ESCOLA AMIGA DA CRIANCA

A parceria entre a EGF (que inclui a RESIESTRELA
(L1 e as restantes concessionarias) e a Escola Amiga da
Crianga, apoiou o estudo “Bem-estar e felicidade nas
escolas portuguesas”. O estudo pretendeu carate-

LI N HA da rizar a percecdo de felicidade dos alunos e profes-

sores na escola, e também identificar a importancia

rQCiCIagem que a percecdo de um desenvolvimento sustentavel
do planeta tem na percecdo de felicidade.
800911 400

Chamada gratuita

A RESIESTRELA possui um servico de contacto e
apoio aos cidaddos da sua regido - a Linha da Reci-
clagem, um servico de atendimento publico, gratuito
e nacional que foi criado para dar respostas eficazes
ao cidaddo, nomeadamente para responder a duvi-
das, pedidos de informacdo, sugestdes, reclamacoes,
elogios e pedidos de servico relacionados com a re-
colha e tratamento de residuos urbanos.

Este servico do Grupo EGF, do qual a RESIESTRELA
faz parte, da resposta aos 14 municipios e tem de-
monstrado ser uma étima ferramenta de proximidade
com a populacdo.

@ Resiestrela | Relatorio e Contas 2023



EMBAIXADOR DA RECICLAGEM, CAMPANHA COM 0 QUIM TOCA

.
T . \/\7\
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O artista Quim Barreiros é o protagonista da cam-
panha “Com o Quim toca a reciclar”. Inspirada na
musica “Lixo Zero” do artista, foi desenvolvida uma
campanha de comunicacdo em torno deste univer-
so, que promove boas praticas ambientais e incen-
tiva a reciclagem.

A EGF apresenta =

A campanha esta disponivel no site e redes sociais
da RESIESTRELA, EGF e restantes concessionarias
e na aplicacdo Recycle Bingo.

PARCERIA COM A FUNDACAO DO FUTEBOL

Em 2023 a EGF e a Fundacdo do Futebol - Liga de FUNDACRU
Portugal, renovaram o protocolo de cooperacdo para DU BUL
a drea da Sustentabilidade. A parceria, que envolveu FUTE

a RESIESTRELA e as restantes concessionarias, pro- LIGAS PORTU =
moveu a colocacdo de contentores para a separagdo '
seletiva de residuos junto aos bancos das equipas
técnicas, nos 36 estadios onde se disputam jogos
das competicGes organizadas pela Liga Portugal. de
forma a torna-los mais sustentaveis.

COMUNICACAO INTERNA

Na drea de comunicacdo interna, assumimos o de-

R, | R‘,/ . safio de comunicar de uma forma cimplice e direta,
- nomeadamente através da participacdo dos colabo-

radores da RESIESTRELA em campanhas de comu-
nicacdo, onde, em equipa, e através de fotografias
e videos mostraram a populacdo o peso da respon-

VE§TIR A CAMISOLA sabilidade do trabalho que efetuamos em nome da
~ JA SABEMOS QUE sustentabilidade ambiental.
VESTE, AGORA SO ¢

" FALTA DAR A CARA!
. VAMOS AIS50?

Para além destas acdes, a RESIESTRELA apostou no
reforco da informacdo nas redes sociais, nomeada-
mente no Facebook, Instagram e Linkedin, permitindo
fortalecer a comunicacdo com os seus stakeholders.

Através destas redes sociais e atendendo a necessi-
T dade de despertar o espirito de cidadania das popula-

para promover a reciclagem! cOes, os colaboradores da RESIESTRELA assumiram
Queremos juntos, transmitir a importancia da um papel essencial na transmissdo do trabalho e mis-

separacdo dos residuos e mostrar a todos o - .
nosso contributo através da divulgaco da sdo da Empresa, e assim, estabelecemos lacos com a

itz o @l ElbRlEs g prtnitn populacdo, fazendo com que a mesma conscienciali-

participar.

zasse e valorizasse o trabalho da RESIESTRELA.
CONTAMOS COM A VOSSA

PARTICIPACAO! A RESIESTRELA continuara a articular acdes de co-
municacdo com os municipios, envolvendo direta-
mente a populacdo, pois a Unica forma de podermos
aumentar a recolha de recicldveis com vista ao cum-
primento das metas nacionais.

Inscreva-se até dia 2 de janeiro de 2023 H
para o email: marta.algada@resiestrela.pt “ ReSIEStreIa

@ Resiestrela
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Volume de negocios

€Em 2023, o volume de negdcios da RESIESTRELA atingiu os 6.953 mil euros.

Grafico 16 - Volume de negdcios
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€m 2023, o volume de negdcios da RESIESTRELA aumentou cerca de 4,52% face ao do periodo homdlogo, resul-
tando essencialmente do aumento da tarifa regulada.

Nas Vendas, relativamente a rendimentos de material reciclavel, verifica-se uma diminuicdo de cerca de 1,3 % face
ao periodo homdlogo, como resultado da diminuicdo de quantidades vendidas, sobretudo nas retomas com origem
no fluxo indiferenciado. Releva-se ainda o facto dos valores de contrapartida terem sofrido uma atualizacdo, a par-
tir de outubro de 2023, o que contribuiu para que a quebra dos rendimentos das vendas ndo fosse mais acentuada.
Ja nos rendimentos resultantes da venda de energia pela valorizacdo do biogas de aterro, a diminuicdo das quanti-
dades registadas em 2023 face a 2022 e a diminuicdo do envio de matéria organica para aterro, levou a uma que-
bra de receita de cerca de 6,75 %, mitigada ainda assim pelo aumento do preco unitario de venda como resultado
da inflacdo registada em 2023 em 4,7%.

Os ajustamentos praticados incluidos no volume de negécio dizem respeito:

e -0.4 Milhdes de Euros de consumo do desvio tarifario de 2021 com base nas quantidades reais de RU entre-
gues pelos Municipios em 2023;

e +0.9 Milhdes de Euros relativos a constituicdo de saldo regulatério a recuperar parcialmente em 2024 e se-
guintes;

e +0,01 MilhGes de Euros relativos a acertos de desvios de quantidades de 2017 a 2019;

e -0,04 Milhdes de Euros de ajustamentos estimados relativos ao ano de 2023.

@ Resiestrela



Gastos operacionais

0 grafico seguinte apresenta a evolucdo dos principais gastos operacionais:

Grafico 10 - FSE e gastos com pessoal
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A rubrica “Fornecimentos e servicos externos” registou um aumento global de 5,32%, essencialmente pelo aumen-
to de gastos com “Conservacdo e reparacdo”, que registou um aumento de cerca de 32,8 % face a 2022. Para este
aumento muito contribuiram as intervencées curativas de elevado valor necessarias efetuar nos equipamentos do
Tratamento Mecanico e Biolégico (TMB), nhomeadamente no abre-sacos, balistico e crivos. Esta rdbrica incorpora
ainda a manutencdo plurianual (E70) efetuada no motogerador n° 2 que totalizou cerca de 203 mil Euros.

A rubrica de “Seguros” registou também um aumento de 22 % face a 2022 como resultado, essencialmente, do
aumento de gasto com o seguro multirrisco.

Em 2023, face ao periodo homélogo, registou-se uma reducdo de 55,24% com os gastos em “Rendas e Alugueres”,
resultante do investimento efetuado em 2022 num novo equipamento de transporte de refugos para o aterro.

Relativamente a ridbrica de “Gastos com pessoal”, em relagdo a 2022, verifica-se um aumento de 11,10% e que

resulta da consolidacdo da Politica Remuneratéria iniciada em 2021 na RESIESTRELA, conjugada com o aumento
do numero médio de trabalhadores ao servico da empresa em 2023.

@ Resiestrela \



EBITDA

Em relacdo ao periodo homdlogo, verifica-se uma diminuicdo do EBITDA em 3,85 %, como resultado, essencialmente,
do maior aumento dos gastos operacionais face a variacdo do volume de negdcios.

Grafico 11 - EBITDA
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Grafico 12 - Resultados
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Em 2023 verificou-se um aumento do Resultado Operacional, essencialmente pelas razGes anteriormente descri-
tas, tendo o aumento do volume de negdcios minimizado o efeito do aumento dos gastos da atividade ocorrido
ao longo do ano. O Resultado Financeiro em 2023 registou uma significativa variacdo, em virtude do crescente
aumento das taxas de juros verificadas ao longo do ano. Este agravamento do Resultado Financeiro influenciou o
Resultado antes de imposto, que registou uma diminuicdo face a 2022. Ja o Resultado Liquido aumentou em 2023
face a 2022 em virtude da diminuicdo da taxa efetiva de imposto registada em 2023.

@ Resiestrela



Investimento

O Investimento em 2023, no montante de 1 282 mil Euros, seguiu o plano previsto e aprovado pela ERSAR, sendo
inferior em cerca de 1 064 mil Euros relativamente ao ano anterior (ano de maior investimento previsto do presen-
te periodo regulatério, 2022-2024). Destacam-se os investimentos efetuados na substituicdo de equipamentos de
transporte afetos a recolha e transporte de residuos e Maquinas pesadas afetas ao processo produtivo, num total
de cerca de 659 mil Euros. O Investimento em ecopontos totalizou cerca de 95 mil Euros em 2023. Destaque tam-
bém para o investimento de Reformulacdo do sistema de combate a incéndios do Centro de Tratamento do Funddo
(investimento ainda em curso a 31 de dezembro de 2023), onde foram investidos em 2023 cerca de 247 mil Euros.

Grdfico 13 - Investimento
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Financiamentos e endividamento liquido

No final do ano de 2023 foi utilizado o valor do contrato de financiamento com a Caixa Geral de Depdsitos, efetivado
em junho de 2022, no valor de 1 milhdo de Euros, que permitiu fazer face as necessidades de financiamento dos
investimentos da RESIESTRELA. Do contrato com o BEl, assinado no final de 2022, com um montante previsto para
a RESIESTRELA de 2 milhdes de Euros para financiamento do investimento do periodo regulatério 2022-2024, ndo
foi ainda efetuado qualquer desembolso de capital.

€Em 2023 foram ainda contratualizados 8 novos financiamentos em /easing.

Conjugando os novos financiamentos com as amortizacdes efetuadas em 2023 verificou-se um aumento de cerca de
718 mil Euros nos empréstimos de médio e longo prazo e de cerca de 323 mil Euros no financiamento de curto prazo,
sendo o aumento do endividamento bruto de cerca de 1 041 mil Euros em 2023.

0 endividamento liquido registou um aumento de cerca de 497 mil Euros face a 2022.
Grafico 14 - Financiamentos e Endividamento Liquido
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PARA 2024

Em 2024 a RESIESTRELA dard continuidade a sua
missdo, cumprindo as orientacdes estratégicas dos
acionistas e fomentando as melhores préticas no setor
para o tratamento e valorizacdo dos residuos, tal como
tem feito até ao presente.

Serd o0 ano onde o tratamento dos biorresiduos recolhi-
dos seletivamente pelos Municipios marcard uma nova
etapa na atividade operacional de empresa (e do Pais)
no cumprimento da estratégia definida para o setor dos
residuos urbanos.

Tendo como prioridade toda a atividade operacional e
a gestdo otimizada dos seus meios e quadro de pes-
soal para melhor responder as necessidades dos seus
clientes e parceiros acionistas, a RESIESTRELA dard
continuidade na procura de maior eficiéncia e eficacia
na execucdo do restante Plano de Investimento apro-
vado para o triénio 2022-2024, onde se destaca a
finalizacdo da reformulacdo do sistema de combate a
incéndios, a continuacdo do programa de substituicdo
de ecopontos deteriorados e a reformulacdo da esta-
cdo de transferéncia da Covilha.

Logo que seja aprovado pela APA o Plano de Acdo com
vista ao cumprimento do estabelecido no PERSU 2030
(PAPERSU), submetido no final de 2023, a RESIESTRE-
LA dard seguimento a finalizacdo e submissdo ao Conce-
dente do Plano de Investimentos 2025-2027, contendo
as medidas necessarias e que foram aprovados para o
cumprimento das metas as quais se encontra obrigada.
No Plano de Investimentos 2025-2027 serdo igualmen-
te inscritos os investimentos de substituicdo do préximo
periodo regulatério 2025-2027 que decorrem do Rela-
tério de Aptiddo Funcional dos Equipamentos (RAFA),
entregue ao Concedente e ERSAR no final de 2023.

0 ano de 2024 serd ainda marcado pela submissdo a
ERSAR das Contas Reguladas Previsionais (CRP) para
o triénio 2025-2027, sendo que, numa primeira fase
e face ao calendario previsto de aprovacdo do PAPER-
SU posterior a 30 de abril, serd provavelmente definida
uma tarifa administrativa para aplicar em 2025.

Sob o propésito “Our legacy inspires and commits us to

build a better world" o grupo Mota-Engil e, em particu-
lar, a EGF e a RESIESTRELA elegeram a Sustentabilida-

@ Resiestrela

PERSPECTIVAS

de como estratégia de desenvolvimento, corporizando
essa visdo no plano estratégico do grupo Mota-Engil
- Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026.
Neste contexto, a empresa prosseguird, em 2024, na
estruturacdo das suas praticas de gestdo de risco e
sustentabilidade num contexto de harmonizacdo dos
procedimentos no grupo.

A RESIESTRELA ird continuar a apostar em campanhas
de sensibilizacdo e comunicacdo, visando a mobilizacdo
dos cidaddos do Sistema para a melhoria do comporta-
mento ambiental e prevencdo da producdo de residuos,
procurando manter sempre a qualidade e niveis de ser-
vico, cumprimento dos objetivos de servico publico, indo
ao encontro dos clientes municipais e das populacdes
servidas, o qual sera um desafio constante e continuo a
que se procurara dar uma resposta adequada.

Serd ainda garantida a qualificacdo dos recursos hu-
manos através de acdes de formacdo direcionadas e a
implementacdo das melhores tecnologias disponiveis
em toda a atividade da empresa.

Por dltimo, refira-se que a RESIESTRELA continuard a
fomentar uma proximidade elevada com os Municipios
e um espirito de equipa que nos permita ultrapassar
com sucesso os desafios mutuos, atuais e futuros, nos
quais se incluem a recolha e o tratamento dos biorresi-
duos, mantendo o elevado profissionalismo, eficiéncia
e exceléncia.
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Ndo existem factos relevantes subsequentes a reportar.
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CONSIDERACOES
FINAIS

Situacdo perante a seguranca social e o estado

Ndo existem dividas em mora da RESIESTRELA ao Setor Plblico Estatal, nem a Seguranca Social, e os saldos con-
tabilizados em 31 de dezembro de 2023 correspondem a retencdo na fonte, descontos e contribuicGes, referentes
a novembro e dezembro, e cujo pagamento foi efetuado em janeiro de 2024.

Sucursais da sociedade

Ndo existem sucursais da RESIESTRELA.

Agradecimentos

Ao concluir este relatério, o Conselho de Administracdo ndo quer deixar de exprimir uma mensagem de agradeci-
mento as entidades e pessoas que mais 0 apoiaram na prossecucdo dos objetivos estabelecidos, nomeadamente:

¢ Ao Ministério do Ambiente e Acdo Climatica (MAAC) e no ambito do mesmo a Agéncia Portuguesa
do Ambiente (APA);

» A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR);

e A Comiss3o de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro;

e Ao POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos;
e Aos Acionistas Municipios e Associagdo de Municipios da Cova da Beira;

e Ao Acionista EGF, pelo apoio que tornou possivel a boa execucdo dos objetivos da empresa durante
o0 exercicio decorrido;

e Ao ROC pela disponibilidade evidenciada;

e A todos os colaboradores da empresa que com empenho e dedicacdo tornaram possivel a concretizacdo
dos objetivos definidos.

@ Resiestrela
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UJLTADOS

Nos termos do n.° 2 do artigo 25.° dos Estatutos da Sociedade anexos ao Decreto-Lei n.° 98/2014, de 4 de julho, 0
Conselho de Administracdo da empresa propde que o Resultado Liquido Positivo de 415 501,19 € tenha a seguinte

aplicacdo:

Aplicacdo de resultados Euros

Reserva Legal 20 775,06

€ que, adicionalmente, sejam distribuidos 367 386,00 € de Outras Reservas.

@ Resiestrela
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NEXO
AO RELATORIO

0 quadro seguinte identifica os acionistas da RESIESTRELA, o numero de acles subscritas e o capital subscrito e
realizado por cada acionista:

Tabela 10 - Estrutura acionista da empresa a 31.12.2023

FEEEES by e e SquaSFéi:iEtl:)S(CéEi?;S) o regﬂsggtl)s(glcjiraols)
C. M. Almeida 14.775 73.875 1,85 73.875
C. M. Belmonte 13.317 66.585 1,66 66.585
C. M. Celorico da Beira 15.568 77.840 1,95 77.840
C. M. Figueira de Castelo Rodrigo 12.556 62.780 157 62.780
C. M. Fornos de Algodres 9.874 49.370 1,23 49.370
C. M. Fundéo 55.224 276.120 6,90 276.120
C. M. Guarda 76.870 384.350 9,61 384.350
C. M. Manteigas 7.181 35.905 0,90 35.905
C. M. Meda 10.944 54,720 1,37 54.720
C. M. Penamacor 11.679 58.395 1,46 58.395
C. M. Pinhel 19.215 96.075 2,40 96.075
C. M. Sabugal 26.086 130.430 3,26 130.430
C. M. Trancoso 19.101 95.505 2,39 95.505
A. de Municipios da Cova da Beira 4.000 20.000 0,50 20.000
Empresa Geral do Fomento, SA 503.610 2.518.050 62,95 2.518.050
800.000 4.000.000 10
Funddo, 29 de fevereiro de 2024
0 Conselho de Administracao

Luis Masiello Ruiz Nuno André Jesus Alves Heitor

(Presidente) (Vogal)

Marta Maria Dias Quintas Neves Paulo Alexandre Bernardo Fernandes

(Administrador Vogal) (Vogal)

Sérgio Fernando da Silva Costa
(Vogal)

@ Resiestrela
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13 CONTAS DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

RESIESTRELA, Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A.
BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 € 2022 DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 31.12.2023 31.12.2022
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos intangiveis 6 18 288 596
Outros ativos financeiros 15927
Clientes 8 143 882
Créditos a receber 9 1147914
Ativos por impostos diferidos 11 681 075
Total do ativo ndo corrente 20277 395
ATIVO CORRENTE
Inventdrios 7 33228
Clientes 8 1701891
Estado e outros entes publicos 12 138149 221 690
Outros créditos a receber 9 1611377 522019
Diferimentos 10 154 650 143 461
Caixa e depésitos bancérios 4 3580546 3 036 866
Total do ativo corrente 7 690 061 5659 155
Total do ativo 27 038 727 25936 550
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 13 4000 000 4000 000
Reserva legal 13 341 908 322572
Outras reservas 13 2308777 1941 391
Resultados transitados 13 521539 521539
Outras variacdes no capital proprio 13 6 659 224 7 046 669
Resultado liquido do periodo 415501 386 722
Total do capital proprio 14 246 949 14 218 892
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 15 6 058 461 5340222
Passivos por impostos diferidos 11 2 601687 2613851
Diferimentos 10 33745 -
Total do passivo ndo corrente S ER:EE] 7 954 074
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 17 1005517 1286284
Estado e outros entes publicos 12 1588626 1333777
Financiamentos obtidos 15 973 503 650875
Outras dividas a pagar 18 528 690 467 372
Diferimentos 10 1549 25276
Total do passivo corrente 4 097 885 3763584
Total do passivo 12791778 11717 658
Total do capital proprio e do passivo 27 038 727 25936 550

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2023.
O CONTABILISTA CERTIFICADO

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RESIESTRELA,NVALORIZACAO € TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDQS, S.A.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31.12.2023 31.12.2022

Vendas e servicos prestados 20 6 651 791
Subsidios a exploracdo 23 18 625
Variacdo nos inventdrios da produgdo 7 10859
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas =
Fornecimentos e servicos externos 21 (2 884 861)
Gastos com o pessoal 22 (2116 442) (1905 058)
Imparidade de dividas a receber 8 7528 (204 823)
Provisdes 14 - -
Outros rendimentos 23 1362241 2461916
Outros gastos 24 (1334133) (2 405 855)

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 1880 145 1742593
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 25 (1668156) (1638675)
Subsidio ao investimento 13 582 663 619 555

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 794 652 723474
Juros e rendimentos similares obtidos 26 52891 40470
Juros e gastos similares suportados 26 (EELELE)) (195 871)

Resultado antes de impostos 493 200 568 073
Impostos sobre o rendimento do periodo 11 (77 699) (181 352)

Resultado liquido do periodo 415501 386 722
Resultado por acdo 0,52 0,48

O CONTABILISTA CERTIFICADO

@ Resiestrela

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por natureza do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DE CAPITAL PROPRIO

RESIESTRELA, VALORIZACAQ E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, S.A.
DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS
€M 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Montantes expressos em Euros)

Notas Capital Subscrito

Reserva Legal

Outras Reservas

Resultados
Transitados

Qutras variacdes
no capital préprio
(Nota 13)

Resultado
liquido
do periodo

Total do capital
proprio

Saldo em 1 de janeiro
de 2022

Aplicagdo do resultado
liquido do exercicio
findo em 31 de
dezembro de 2022

Distribuicdo de
dividendos

Resultado liquido do
exercicio findo em 31
de dezembro de 2022

Subsidios ao
investimento obtidos/
(reconhecidos) no
exercicio

Impostos diferidos
referentes a subsidios
reconhecidos no
periodo

Saldo em 31de
dezembro de 2022

Saldo em 1 de janeiro
de 2023

Aplicacdo do resultado
liquido do exercicio
findo em 31 de
dezembro de 2022

Distribuicdo de
dividendos

Resultado liquido do
exercicio findo em 31
de dezembro de 2023

Subsidios ao
investimento obtidos/
(reconhecidos) no
exercicio

Impostos diferidos
referentes a subsidios
reconhecidos no
periodo

Saldo em 31 de
dezembro de 2023

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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O CONTABILISTA CERTIFICADO
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322572

B22451/2

322572

19336

341908

1941391

1941391

1941391

367 386

2308777

541 482

(19 943)

5213539

521539

521539

6948 279

126 954

(28 565)

7 046 669

7 046 669

(499 929)

112484

6 659 224

(19 943)

19943

386722

386722

(386 722)

415501

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

13733781

386722

126 954

(28 565)

14218 892

415501

(499 929)
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

RESIESTRELA, VALORIZACAQ E TRATAMENTO DE RESIDUQS SOLIDOS, S.A.
DEMONSTRACOES DOS FUNDOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2023 31.12.2022

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 7 581 320
Pagamentos a fornecedores (3442 093)
Pagamentos ao pessoal (1233489)

Fluxos gerados pelas operacdes 2905738
Pagamento do imposto sobre o rendimento (5994)
Outros recebimentos / (pagamentos) (1403 084)

Fluxos das atividades operacionais (1) 1496 660

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (1052 142) (2416178)
(1052 142) (2416 178)

Recebimentos provenientes de:

Outros ativos 1143
Ativos intangiveis 39952
Subsidios ao investimento 9 = 793 308
1653 834 403
Fluxos das atividades de investimento (2) (1 050 488) (1581 775)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1 000 000 2 000 000
Realizagdo de capital 38271 -
1038271 2 000000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (759 400) (706 375)
Juros e gastos similares (322 200) (186 087)
(1 081 600) (892 462)
Fluxos das atividades de investimento (3) (43 329) 1107538
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 543 680 1022423
Constituicdo de depdsitos bancdrios cativos (90 889) -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3 036 866 2014 443
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 3489 657 3 036 866
Depésitos bancdrios cativos 90 889 -
Caixa e depésitos bancarios no fim do exercicio 4 3580 546 3 036 866

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 dezembro 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RESIESTRELA, V/-\LORIZACNAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A RESIESTRELA - Valorizacdo e Tratamento de Residuos
Sélidos, S.A. (adiante designada por “RESIESTRELA, S.A’"
ou “Empresa”) é uma sociedade anénima, em 01/07/2008
e publicada no Didrio da Republica, 1° série n° 139/2008 a
21/07/2008, que Ihe transmite o exclusivo da gestdo e ex-
ploracdo do sistema multimunicipal de triagem, recolha se-
letiva, valorizacdo e tratamento de residuos sdlidos urbanos
da Cova da Beira, criado pelo Decreto-Lei n.° 319-A/2001, de
10 de Dezembro, com sede social em Estrada de Peroviseu
- Quinta das Areias, no Funddo, e tem como objeto social,
em regime de concessdo de servico publico, a exploracdo e a
gestdo de um sistema multimunicipal de tratamento e reco-
Iha seletiva de residuos urbanos, conforme termos estabe-
lecidos. A realizacdo de atividades no ambito da concessdo,
compreende o tratamento de residuos urbanos gerados no
sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valori-
zacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos da Cova da
Beira, integrando como utilizadores os municipios de Almei-
da, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo,
Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Méda, Pe-
namacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de mar-
co, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da Empresa Aguas
de Portugal para o setor dos residuos. A alienacdo do
capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma
Tratamento”, empresa detida maioritariamente pelo Gru-
po Mota-Engil), teve como consequéncia a alteracdo do
enquadramento juridico das entidades gestoras dos sis-
temas multimunicipais de tratamento de residuos. Neste
quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicavel a atua-
cdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais
de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25
de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da
exploracdo e gestdo, em regime de servico publico, dos
sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de
capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratdrio,
tendo sido publicado pelo regulador o Regulamento
Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos
(RTR), com um novo modelo regulatério a vigorar a par-
tir de 1 de janeiro de 2016. O contrato de concessao foi
objeto de reconfiguracdo, com vista a adaptacdo do seu
conteldo as novas bases da concessdo, tendo o perio-
do da respetiva concessdo sido alargado até 2034.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas

em Euros, dado que esta é a moeda utilizada preferencial-
mente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

@ Resiestrela

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, na reunido de 29 de feve-
reiro de 2024, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas
a aprovacdo pela Assembleia Geral. € entendimento do
Conselho de Administracdo que estas demonstracGes fi-
nanceiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operacdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desem-
penhos financeiros e fluxos de caixa.

1.1. Impacto das Decisdes
da ERSAR- ajustamentos 2023

Em marco de 2023, foi publicada pela ERSAR a decisdo fi-
nal das CRP 2022-2024, com a definicdo do montante de
proveitos permitidos previsionais para o periodo regulaté-
rio 2022-2024 e a definicdo da tarifa a faturar em 2023
que incorpora o ajustamento tarifario de 2021 aprovado.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a EMPRESA,
da tarifa a faturar em 2024. O valor comunicado é o valor
resultante da decisdo das Contas Reguladas Previsionais
2022-2024, sem os ajustamentos referentes ao ano de
2022, uma vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente
a aprovacdo das alteracdes dos investimentos apresentas
nas Contas Reguladas Reais de 2022, havendo a expec-
tativa que venha a ser incorporado na tarifa de 2025.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano
2023 (com capitalizagdo), o montante é de 39.128 Euros,
deduzido do desvio de quantidades referente ao desvio
tarifario de 2021 no montante de 5.383 Euros, ascen-
dendo a um montante de 33.745 Euros (nota 10).

2. REFERENCIAL
CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico

As demonstracGes financeiras anexas foram preparadas
no quadro das disposices em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de
junho, que alterou o Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF") e as Nor-
mas Interpretativas (“NI") consignadas, respetivamente,
nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de
29 de julho de 2015, as quais, no seu conjunto, consti-
tuem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”).
Acresce referir que o modelo das demonstracées fi-
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nanceiras e o quadro de contas também foram altera-
dos, respetivamente, pela Portaria n° 220/2015 de 24
de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo n° 41-
B/2015 de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria
n° 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaracdo de
Retificacdo n° 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e inter-
pretacOes serdo designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC".

0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem
resposta as necessidades dos utilizadores em termos
de tratamento contabilistico de determinadas situacdes,
estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), tal como as normas adotadas pela Unido Euro-
peia (“IFRS"), de seguida, as outras IFRS ainda ndo ado-
tadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicdvel ao caso das
concessdes de servico publico em geral, e ao caso da
Empresa em particular, a interpretacdo efetuada pelo In-
ternational Accounting Standards Board (“IASB") relati-
vamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12 - Acordos
de Concessdo de Servigos (“IFRIC 12").

2.2. Comparabilidade
das demonstracoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes
financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os
do exercicio anterior, apresentados como comparativos
nas presentes demonstracdes financeiras.

3. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na pre-
paracdo das demonstracdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1. Bases de apresentacdo

As demonstracoes financeiras anexas foram prepara-
das no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa,
mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da
elaboracdo das demonstracdes financeiras.

0 Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo
da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informacdo relevante, factos e
circunstancias, de natureza financeira, comercial ou ou-
tra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de
referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel
sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o
Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa dis-
pOe de recursos adequados para manter as atividades,
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ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pres-
suposto da continuidade das operacdes na preparacao
das demonstracdes financeiras.

3.2. Ativos intangiveis

Ativos da concessdo - IFRIC 12 - Acordos
de concessao de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo
do contrato de concessdo, sdo ativos afetos a concessdo,
correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de ser-
vico publico nos quais o concedente controla (regula):

e  0sservicos a serem prestados pela Concessio-
ndria (mediante a utilizacdo da infraestrutura), a
quem e a que prego; e

e quaisquer interesses residuais sobre a infraestru-
tura no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:
e construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;
e jaexistentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a conces-
sdo da Empresa encontra-se abrangida no ambito desta
IFRIC pelas seguintes razdes:

e 3 Empresa possui um contrato de concessdo de
servico publico celebrado com o Estado Portugués
(“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

e a2 Empresa efetua a prestacdo de servicos publicos
mediante a utilizacdo de infraestruturas, conforme
definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

e 0 concedente controla os servicos prestados
e as condicGes em que sdo prestados, através
do regulador (ERSAR);

e osdiversos ativos utilizados para a prestacdo
dos servicos revertem para o concedente no final
do contrato de concessao.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos
de reconhecimento e mensuracdo de direitos e obriga-
cOes ao abrigo de contratos de concessdo com as ca-
racteristicas mencionadas anteriormente e define os
seguintes modelos:

i. Modelo do ativo financeiro - quando o operador
tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente,
correspondente a montantes especificos ou deter-
mindveis, o operador deverd registar um ativo finan-
ceiro (conta a receber). Neste modelo, a entidade
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concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes
discricionarios para evitar o pagamento, em virtude
de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel - quando o operador
recebe do concedente o direito de cobrar uma
tarifa em funcdo da utilizacdo da infraestrutura,
devera reconhecer um ativo intangivel.

iii. Modelo misto - este modelo aplica-se quando

a concessado inclui simultaneamente compromissos
de remuneracdo garantidos pelo concedente e
compromissos de remuneracdo dependentes do ni-
vel de utilizacdo das infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de
concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratorio, foi entendido que as operacdes da Em-
presa sdo enquadraveis no modelo do ativo intangivel,
em virtude, essencialmente, das concessiondrias te-
rem o direito incondicional de cobrar aos utilizadores e
assumirem os riscos operacionais, de investimento e de
financiamento da concessado.

Nesse enquadramento e em relacdo ao valor residual
dos ativos afetos a concessdo (de acordo com o con-
trato de concessdo, a Empresa tem o direito de ser res-
sarcida no final da concessdo com base no valor liquido
contabilistico dos ativos concessionados), este foi inte-
grado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o regu-
lamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ati-
vos afetos a concessdo (ativos intangiveis) encontram-
-se valorizados ao custo de aquisicdo ou de producdo,
deduzidos de amortizacOes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacdes sdo reconhecidas numa
base sistematica/linear durante a vida Util estimada
dos ativos intangiveis. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracdo dos resultados.

Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a conces-
sdo, foi tido em consideracdo o método que reflete o
modelo pelo qual se espera que os beneficios econé-
micos futuros dos ativos sejam consumidos pela Em-
presa. Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a
Empresa considera que o método de amortizacdo que
melhor reflete o padrdo de consumo esperado dos be-
neficios econémicos futuros do ativo intangivel é a
amortizacdo em funcdo das taxas de amortizacdo defi-
nidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta
a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos con-
cessionados sdo amortizados em conformidade com o
modelo de remuneracdo subjacente ao Regulamento
Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito

do contrato de concessdo, consiste na possibilidade de
a Empresa cobrar tarifas em funcdo dos custos incorri-
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dos com as infraestruturas. Assim, tendo em considera-
cdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de
remuneracdo é apurada atendendo a cada item de ati-
vo concessionado em especifico, o que pressupde a ne-
cessidade de componentizacdo do direito. Consequen-
temente, considera-se que o direito é componentizavel
por partes distintas a medida que se vdo concretizando
as diversas bases de remuneracdo.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a
medida que se vdo concretizando as diversas infraes-
truturas afetas a concessdo, sendo registado com base
no seu custo de aquisicdo/construcdo e diminuido a
medida que se vdo consumindo os beneficios econé-
micos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos
ativos, estes sdo reconhecidos na demonstracdo dos re-
sultados na mesma cadéncia da amortizacdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enqua-
dravel, a atividade de construcdo é subcontratada ex-
ternamente a entidades especializadas. Por conseguin-
te, a RESIESTRELA, S.A. ndo tem qualquer margem na
construcdo dos ativos afetos a concessdo.

3.3. Locacoes

As locacGes sdo classificadas como financeiras sempre
que os seus termos transferem substancialmente todos
0s riscos e recompensas associados a propriedade do
bem para o locatario. As restantes locacdes sdo classifica-
das como operacionais. A classificacdo das locacdes é fei-
ta em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo fi-
nanceira, bem como as correspondentes responsabilida-
des, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de
entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pa-
gamentos minimos da locacdo. As locacdes financeiras
sdo repartidas entre encargos financeiros e reducdo da
responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro
constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locacOes operacionais sdo reconhecidas como gasto
numa base linear durante o periodo da locacdo.

3.4. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quan-
do existe uma certeza razodvel de que a Empresa ird cum-
prir com as condicdes exigidas para a sua atribuicdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis, relacio-
nados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sdo reco-
nhecidos inicialmente no capital préprio, juntamente
com os respetivos ajustamentos por impostos, sendo
posteriormente reconhecidos numa base sistemdtica
como rendimento do exercicio, de forma consistente
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e proporcional com as amortizacdes dos ativos a cuja
aquisicdo se destinam.

Subsidios a exploracdo

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demons-
tracdo dos resultados de acordo com os gastos incorridos.

3.5. Provisdes, passivos contingentes
e ativos contingentes

Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa
tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resul-
tante de um acontecimento passado, é provavel que
para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoa-
velmente estimado.

0 montante reconhecido das provisdes consiste no va-
lor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal esti-
mativa é determinada tendo em consideracdo os riscos
e incertezas associados a obrigacdo.

As provisGes sdo revistas na data de relato e sdo ajusta-
das de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos
englobando beneficios econémicos ndo seja remota,
nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas de-
monstracGes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro
de recursos.

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos
no balanco quando a Empresa se torna parte das cor-
respondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo
mensurados ao custo, ou ao custo amortizado deduzi-
do de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no
caso de ativos financeiros), quando:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade
definida;

e Tenham associado um retorno fixo ou determindvel;
e

e Ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento
financeiro derivado.
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0 custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um
ativo financeiro ou um passivo financeiro é mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de ca-
pital, mais ou menos a amortizacdo cumulativa, usando
o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca
entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efe-
tiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos
ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo
amortizado incluem:

e (lientes;

e (réditos a receber;

e  Fornecedores;

e Qutras dividas a pagar;
e  Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario
e depdsitos bancarios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizdveis ou
com risco insignificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de impari-
dade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evi-
déncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento
inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo
e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva
original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a per-
da por imparidade a reconhecer corresponde a diferen-
ca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a me-
Ihor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por
imparidade sdo registadas em resultados no periodo
em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por impa-
ridade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamen-
te relacionada com um acontecimento que teve lugar
apos o reconhecimento da perda, esta deve ser rever-
tida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até
ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente
registada. A reversdo de perdas por imparidade é refle-
tida em resultados.
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Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas
quando os direitos contratuais aos seus fluxos de cai-
Xa expiram, ou quando transfere para outra entidade o
controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e be-
neficios significativos associados a posse dos mesmos.
Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Empresa reteve alguns ris-
cos e beneficios significativos, desde que o controlo
sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas
quando a correspondente obrigacdo seja liquidada, can-
celada ou expire.

3.7. Rédito

0 rédito é mensurado pelo justo valor da contrapres-
tacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abati-
mentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

0 rédito proveniente da venda de energia e produtos
valorizaveis é reconhecido quando todas as seguintes
condicdes sdo satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a proprieda-
de dos bens foram transferidos para o comprador;

e A Empresa ndo mantém qualquer controlo
sobre os bens vendidos;

e 0 montante do rédito pode ser mensurado
com fiabilidade;

o € provavel que beneficios econémicos futuros
associados a transacdo fluam para a Empresa;

e Os gastos incorridos ou a incorrer com
a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabele-
cido com o cliente, em que o preco da venda se encon-
tra definido.

0 rédito proveniente da prestacdo de servicos é reco-
nhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servico, desde que todas as seguintes con-
dicGes sejam satisfeitas:

e 0 montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

o € provavel que beneficios econémicos futuros
associados a transacdo fluam para a Empresa;

e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo
podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento do servico pode ser
mensurada com fiabilidade.
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0 reconhecimento do rédito para as atividades conces-
sionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permi-
tidos em funcdo da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

i) A amortizacdo dos ativos da concessdo
associados a atividade regulada;

ii) Retorno no valor médio contabilistico dos
ativos associados a atividade regulada, de acordo
com as taxas definidas pelo regulador;

iii) Os custos operacionais associados a atividade
regulada.

Desvios Tarifarios

0 regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a
férmula de calculo dos proveitos permitidos das ativi-
dades reguladas e contemplam nessa férmula de cal-
culo o apuramento dos desvios tarifdrios que sdo re-
cuperados até ao segundo ano apds a data em que os
mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido o
periodo no qual estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato
e de acordo com os critérios definidos pelo regulamen-
to tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados
entre os proveitos permitidos recalculados com base
em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatdrio
em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados
pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto
de caracteristicas (fiabilidade de mensuracdo, direito a
sua recuperacdo, transmissibilidade dos mesmos e in-
cidéncia de juros) que suportam o seu reconhecimento
como rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados.
Tal racional é igualmente valido quando sdo apurados
desvios tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis
como passivos e menos rédito.

Nas situacdes em que as concessiondrias tém um Des-
vio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela
ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na
medida em que a transacdo ja foi realizada, existe o
direito de recuperar, mas a mesma ndo foi faturada.

Nas situacOes inversas, ou seja, NOS Casos em que o
Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a defini-
da pelo regulador, este diferencial é tratado como um
diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa”
foi faturado, mas a sua regularizacdo ndo ird dar origem
a um pagamento futuro por parte da concessionaria
nem a emissdo de notas de crédito, sendo este diferen-
cial realizado via reducdo de faturacdo subsequente.
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A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras,
ndo se conhece a decisdo final das CRR 2022 e ndo fo-
ram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais refe-
rentes ao ano de 2023, que serdo submetidas a ERSAR
até 30 de abril de 2024.

3.8. Imparidade de ativos intangiveis
e ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos in-
tangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em
imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor
recuperdvel a fim de determinar a extensdo da perda
por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel
de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

0 valor recuperdvel do ativo ou da unidade geradora
de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na
determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futu-
ros estimados sdo descontados usando uma taxa de
desconto que reflita as expectativas do mercado quan-
to ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de
caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou
da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade.
A perda por imparidade é registada de imediato na de-
monstracdo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas ante-
riormente jd ndo existem ou diminuiram. A reversao
das perdas por imparidade é reconhecida na demons-
tracdo dos resultados. A reversdo da perda por impari-
dade é efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (liquido de amortizacGes) caso a perda ndo
tivesse sido registada.

3.9. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo regista-
dos em resultados, salvo quando os impostos diferidos
se relacionam com itens registados diretamente no ca-
pital préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados
com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributa-
vel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui
diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedu-
tiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem
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como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis
ou tributdveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempo-
rdrias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montan-
tes para efeitos de tributacdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferencas tempora-
rias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos di-
feridos para todas as diferencas temporarias tributdveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as
diferencas tempordrias dedutiveis, porém tal reconhe-
cimento unicamente se verifica quando existem expec-
tativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em
cada data de relato é efetuada uma revisdo desses
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajus-
tados em funcdo das expectativas quanto a sua utili-
zacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo
mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se
espera estarem em vigor a data da reversdo das corres-
pondentes diferencas tempordrias, com base nas taxas
de tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formal-
mente emitidas na data de relato.

3.10. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a
que dizem respeito, de acordo com o principio da espe-
cializacdo de exercicios, independentemente da data/
momento da sua faturacdo. Os gastos e rendimentos
cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corren-
te e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em pe-
riodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que
serdo imputadas aos resultados de cada um desses pe-
riodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados
nas rubricas de diferimentos.

3.11. Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, sub-
sididrias e de consumo, sdo valorizadas ao custo de
aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método
de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo
valorizados ao seu custo de producdo, no entanto, nas
situacGes em que o valor do custo/producdo é superior
ao valor liquido de realizacdo sdo registadas perdas por
imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de
realizacdo representa o preco de venda estimado de-
duzido de todos os custos estimados necessarios para
concluir os inventdrios e para efetuar a sua venda.
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As variacdes do exercicio nas perdas por imparidade de
inventarios sdo registadas na demonstracdo dos resul-
tados por naturezas.

3.12. Encargos Financeiros
com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com emprésti-
mos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida
que sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos re-
lacionados com a aquisicdo ou construcdo de infraes-
truturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do
custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos finan-
ceiros tem inicio quando comecam a ser incorridos dis-
péndios com o ativo e prolongam-se enquanto estive-
rem em curso as atividades necessarias para preparar
0 ativo para o seu uso pretendido ou para a sua ven-
da. Tal capitalizacdo cessa quando substancialmente
todas as atividades necessarias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam
concluidas. Adicionalmente, a capitalizacdo é suspensa
durante os periodos extensos em que o desenvolvi-
mento das atividades atrds referidas seja interrompi-
do. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos
obtidos antecipadamente relacionados com um inves-
timento especifico sdo deduzidos aos encargos finan-
ceiros elegiveis para capitalizacdo.

3.13. Ativo regulatorio/ Passivo regulatorio

€Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
2015, as concessiondrias aferiram quanto a existén-
cia de uma responsabilidade para com o concedente
("Saldo regulatério”), sendo esta determinada tendo
por referéncia os montantes dos acréscimos de gas-
tos referentes a amortizacdes acumuladas de investi-
mento contratual por realizar, deduzido do montante
de imposto diferido que lhe estava associado e do
valor contabilistico liquido de amortizacdo e subsi-
dios do conjunto de bens e ativos que ndo integraram
a base de ativos regulados relevante para efeito de
apuramento dos proveitos permitidos. Nos casos em
que aquele montante foi negativo, aquela responsabi-
lidade, "Passivo Regulatdrio”, foi registada no passivo,
quando positivo, foi registado um “Ativo Regulatoério,
ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando é
estimada uma variacdo anual de tarifas superior a 2%
aos proveitos anualmente permitidos as concessiona-
rias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao
Passivo Regulatério, quando este exista. No final das
concessdes, caso ainda exista Passivo Regulatério, o
correspondente montante serd deduzido ao valor re-
sidual da Base de Ativos Regulados (BAR) a que as
concessiondrias terdo direito. Nos casos em que foi
determinado um “Ativo Regulatério”, o mesmo é amor-
tizado ao longo do periodo da concessao.
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3.14. Juizos de valor, pressupostos
criticos e principais fontes de incerteza
associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas
foram efetuados juizos de valor e estimativas e utiliza-
dos diversos pressupostos que afetam o valor contabi-
listico dos ativos e passivos, assim como os rendimen-
tos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram de-
terminados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos
eventos e transacdes em curso, assim como Na experién-
Cia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, pode-
rdo ocorrer situacGes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstracoes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente
a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de in-
certeza associado, os resultados reais das transacGes em
questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas
na preparacdo das demonstracdes financeiras anuais
foram as seguintes:

e  Perdas por imparidade de contas a receber;

e Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos
sobre prejuizos fiscais;

e Reconhecimento e valorizagdo de provisoes;

e  Estimativa de desvio tarifdrio a repercutir em
tarifas futuras e especializacdo de receita tendo
por base o modelo regulatério da ERSAR;

e Recuperabilidade dos ativos intangiveis.
3.15. Acontecimentos ap6s a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcio-
nem informagdo adicional sobre condi¢des que existiam
a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes fi-
nanceiras. Os acontecimentos apos a data do balanco que
proporcionem informacdo sobre condi¢des que ocorram
apods a data do balanco sdo divulgados nas demonstra-
¢Oes financeiras, se forem considerados materiais.

3.16. Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acor-
do com o método direto. A Empresa classifica na rubrica
de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturida-
de inferior a trés meses, ou para 0s quais o risco de alte-
racdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstra-
¢do dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes
de caixa compreende, também, os descobertos bancarios
incluidos no balango na rubrica de financiamentos obtidos.
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A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e de fi-
nanciamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal e
outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e paga-
mentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, desighadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a emprés-
timos obtidos, contratos de locacdo financeira e pagamento de dividendos.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham a seguinte
composicdo:

2023 2022
Caixa 500
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 3036 366
Caixa e equivalentes 3489657 3 036 866
Depdsitos bancdrios cativos 90 889
Caixa e depdsitos bancarios 3 580 546 3 036 866

€m 31 de dezembro de 2023, a rubrica "“Depdsitos bancarios cativos”, no montante de 90.889 Euros, dizem respei-
to a depdsitos que ndo se encontram disponiveis para uso da Empresa, correspondendo ao montante para garantir
os 6 meses seguintes de servico da divida do empréstimo da CGD, com vista a reembolsar capital e pagar juros,
comissdes e outros encargos.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS,
ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo, em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram alteracGes de politicas contabilisticas re-
lativamente as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, nem foram reconhecidos erros materiais ou altera¢@es significativas das estimativas contabilisticas relati-
vas a exercicios anteriores.
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis,

bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

OpetodeUiliagdo Imestnerios Quosalios 1y
Ativo bruto
Saldo inicial 40178 324 962 528 237 899 41378752
Transferéncias 972 295 309 642 - 1281937
Adigbes 935739 (935 739) - -
Abates (76 162) - . (76 162)
Saldo final 42 010 197 336 430 237 899 42 584 527
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial (22 852 256) - (237899) (23 090 155)
Amortizaces do exercicio (Nota 25) (1668156) - - (1668156)
Redugdo 76162 - - 76 162
Saldo final (24 444 250) o (237 899) (24 682 150)
Valor liquido 17 565 947 336 430
Ostedellliog Inestnerts Ouosaios
Ativo bruto
Saldo inicial 39478160 24 350 237 899 39 740 409
Adicdes 1408 267 938178 = 2 346 445
Transferéncias = = = =
Reducgo (140 636) - - (140 636)
Alienaces (567 466) - - (567 466)
Saldo final 40178 324 962 528 237 899 41378752
Amortizac6es e perdas por imparidade acumuladas
saldo inicial (22 009 163) 2 (142 935) (22 152 098)
Amortizacdes do exercicio (Nota 25) (1543 711) - (94 964) (1638675)
Reducdo 134 088 - - 134 088
Reducdo 566 529 - - 566 529
Saldo final (22 852 256) . (237899) (23 090 155)
Valor liquido 17 326 068 962 528
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que
integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servico era conforme segue;

VALOR LiQUIDO CONTABILISTICO

CLASSES 2023 2022
Aterros Sanitérios 4762 441
Tratamento mecanico 4 386 425
Valorizagdo Organica e Biolégica 2 546 908

Triagem e ecocentros 1015386 915416
Transferéncias e Transportes 2172388 2063917
Recolha Seletiva 2788090 2962 605
ETAR-ETAL 349 469 392 806
Estrutura 230875 244 978
Outros 13100 13100

17 902 377 18 288 596

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo, em 31 de dezembro de 2023, foram os seguintes:

e Reformulacdo do Sistema de Combate a incéndios - 247 mil Euros
e 2 MAquinas Pesadas - 167 mil Euros

e 2 Viaturas de recolha Porta-a-porta - 161 mil Euros

e (Camido de Recolha e transporte - 130 mil Euros

e 2 Empilhadores - 116 mil Euros

e Ecopontos (40 conjuntos de 3M3 e 200 contentores de 800L) - 95 mil Euros
e Semirreboque com piso mével - 85 mil Euros

e  Empreitada de Otimizacdo do TMB - 78 mil Euros

e Reabilitacdo geral de Estacdes de Transferéncia - 50 mil Euros

e Selagem parcial de aterro - 41 mil Euros

e  Reabilitacdo de fossas de lixiviados - 39 mil Euros

e Qutros Investimentos - 72 mil Euros

7. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de inventdrios é composta, essencialmente por embalagens prove-
nientes do processo de recolha seletiva.

2023 2022
Produtos acabados
Embalagens 13882
Papel 16 464
Vidro 2882
33228
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A variacdo dos inventdrios da producdo dos exercicios findos, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tinha a seguin-
te composicdo:

2023 2022
Saldo inicial 22 369
Saldo final 68505 33228
Variacdo dos inventarios da producdo 35277 10859
8. CLIENTES
€m 31 de dezembro de 2023 e 2022, os clientes tém a seguinte composi¢do:
2023 2022
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Ndo correntes:
Clientes municipais 124082 (14 032) 110050 165 443 (21 560) 143 882
Correntes
Clientes municipais 2053370 (342 483) 1710887 1609 908 (336 907) 1273001
Outras entidades 744 392 (318 445) 425 947 752912 (324 022) 428 890
2797763 (660928) 2136834 2 362 820 (660 928) 1701891
2921 845 (674 960) 2 246 884 2 528 262

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas nos
montantes de 1.232.876 Euros e 840.537 Euros, respetivamente (Nota 19).

0 movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 foi conforme segue:

2023 2022
Saldo inicial 639 406
Reforgos - 1862
Reversdes (1 086) -
Saldo final 640 181 641 267

Em 31 de dezembro de 2023, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

e 186.013 Euros referente ao valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade Ponto Verde - Socieda-
de Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV"), pelo acréscimo de custos com a triagem de determinados
residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade ndo se reconhece como devedora. No
entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais e/ou construtivas assumidas por aquela entida-
de, quer com a Empresa, quer com 0s organismos publicos responsdveis pelo Ambiente, que vinculam a SPV
no pagamento daqueles montantes, razdo pela qual as concessionarias a 14 de junho de 2017 apresentaram
um litigio em consércio consolidado, no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo re-
conhecimento da divida por parte da SPV e pelo facto da cobranca daqueles valores ndo ser certa, a Empresa
decidiu reconhecer uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;
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e 101.855 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens secundarias e ter-
cidrias do ultimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reconhecido pelas entidades gestoras do SIGRE,
alegando ndo estarem abrangidas, naquele periodo, pelas suas licencas SIGRE;

e 23.670 Euros, referentes a atualizacdo de uma divida a receber até 2027, sem juros;

e 363.422 Euros, referente a dividas de clientes de cobranca duvidosa.

9. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber tém a seguinte composicdo:

2023 2022
Ndo correntes
Desvio tarifario de 2022 1147914
Saldo regulatério -
1147914
Correntes
Subscritores de Capital (Notas 13 e 19) 38271
Devedores por acréscimo de rendimentos 35042
Outros acréscimos de rendimentos 35042
Desvio tarifario de 2017 1740
Desvio tarifario de 2018 6634
Desvio tarifario de 2021 421032
Desvio tarifario de 2022 1143536 =
Subsidios a receber 84 275 1541
Partes relacionadas (Nota 19) 5175 7105
Saldo regulatério 342 270 -
Outros créditos a receber 14 430 10653
1611377 522019
2221358 1669933

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenca entre os proveitos faturados, com base na tarifa
deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

0 montante relativo ao desvio tarifario de 2020, decorre da diferenca na utilizacdo do desvio tarifario de n-2,
resultante da variacdo de quantidades entre o previsto nas CRP e as quantidades reais, encontra-se incluido no
valor do desvio tarifdrio de 2022.

0 montante de 952.251 Euros relativo a saldo regulatério capitalizado, constituido no ano de 2023 e que serd
recuperado parcialmente em 2024.

A rubrica de "Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em exercicios
anteriores, conforme a seguinte desagregagao:

2023 2022
Subsidios a receber
Candidatura POSEUR-03-1911-FC000217 84 275 1541
84 275 1541
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No decurso do periodo findo, em 31 de dezembro de 2023, ndo foi recebido qualquer montante de subsidios ao
investimento, estando o valor a receber dependente do fecho da candidatura com a validacdo do relatério final que
foi entregue no inicio de 2024 e que se encontra ainda em analise pelo POSEUR.

10. DIFERIMENTOS

€m 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes detalhes:

2023 2022
Ativo corrente
Seguros 69 443
Combustiveis e materiais consumiveis 28323
Outros 45 696

154 650 143 461

Passivo ndo corrente:

Desvio tarifario de 2023

Passivo corrente

Desvio tarifario de 2019 19349
Desvio tarifario de 2020 4379
Outros 1549
25276
25276

0 desvio tarifario de 2023 incorpora a diferenca de quantidades decorrente da utilizacdo do desvio tarifario de n-2
(2021), resultante da variacdo de quantidades entre o previsto nas CRP e as quantidades reais.

11. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") a taxa de 21% para
a matéria coletdvel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5% a 1,5 % sobre o lucro
tributdvel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama esta-
dual, nos termos do artigo 87°A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

e 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
e 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
e 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributdvel estd condicionada ao maior
dos seguintes limites:

e 1.000.000 Euros;
e 30% do resultado antes de depreciac8es, gastos de financiamento liquidos e impostos.
De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das auto-

ridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha ha-
vido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacgdes ou
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impugnacdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Assim,
as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2019 a 2022 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes ou inspecdes fiscais aque-
las declaracBes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro
de 2023 e 2022.

De acordo com a Lei n.° 24-D/2022, que aprova o Orcamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais apurados
passam a ser reportdveis por um periodo ilimitado. Esta alteracdo é também aplicavel aos prejuizos fiscais apura-
dos em periodo de tributacdo anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de deducdo ainda se encontre em
curso aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro tributavel
apurado no periodo de tributacdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando esteja
em causa a deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.

€m 31 de dezembro de 2023, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 2.986.270 Euros Em
31 de dezembro de 2023 encontra-se constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 627.117 Euros

referente a totalidade dos prejuizos fiscais.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo auténoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

€m 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Imposto corrente (Nota 12) 477 665
Imposto diferido reconhecido no exercicio - 218 054
(Excesso) / insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior (7 528) (13 231)

674 960 682 488

Em 31 de dezembro de 2023, a RESIESTRELA, S.A. tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:

Ano Montante

2016 1367327
2017 54928
2018 530616
2020 722135
2021 58 087
2022 207 293
2023 45 884

No presente exercicio findo a 31 de dezembro de 2023 a RESIESTRELA, S.A. viu diferida a reclamacdo graciosa
apresentada sobre a liquidacdo de IRC do ano de 2019, tendo sido corrigido pela Autoridade Tributaria o prejuizo
fiscal desse ano. Nesse sentido foi submetida uma declaracdo de substituicdo Mod22 de IRC relativa ao ano de
2022 incorporando os fundamentos da reclamacdo graciosa aplicaveis a esse exercicio. Aguarda-se ainda a decisdo
da reclamacdo graciosa apresentada pela RESIESTRELA, S.A. sobre a liquidacdo de 2020 e sera apresentada nova
reclamacdo sobre a liquidacdo de IRC do ano de 2021, sob os mesmos fundamentos.
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a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas temporarias que
os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foi 0 seguinte:

Demonstracdo

i resliEn e Capital Préprio Saldo Final

2023 Saldo inicial

Ativos por Impostos Diferidos

Perdas por imparidade de clientes 7 020 (1694) - 5326
Desvio tarifario 5339 3465 = 8 804
Ativos intangiveis 63 096 (6 293) - 56 802
Prejuizo fiscal reportavel 592 535 34 582 - 627 117
Ativos em fim de vida 5150 (429) - 4721
Ajustamento de transi¢do - subsidios 7936 (661) - 7275

681 075 28 969

Passivos por Impostos Diferidos

Ajustamento de transicdo 192985 (16 082) - 176902
Subsidio ao investimento (Nota 13) 2 045 807 - (112 484) 1933323
Subsidio de investimento futuro 15014 (1 035) - 13979
Outros 5149 (429) ° 4720
Desvio Tarifério (Notas 9 e 10) 354 897 117 866 - 472763

2613851 100 320

Demonstracdo

dos resultados Capital Préprio Saldo Final

2022 Saldo inicial

Ativos por Impostos Diferidos

Perdas por imparidade de clientes 17 460 (10 441) - 7 020
Desvio tarifario = 5339 - 5339
Ativos intangiveis 73429 (10 334) - 63 096
Prejuizo fiscal reportavel 564 606 27 929 - 592 535
Ativos em fim de vida 6770 (1620) - 5150
Ajustamento de transi¢do - subsidios 8598 (661) - 7 936

670 864 10212

Passivos por Impostos Diferidos

Ajustamento de transicdo 209 067 (16 082) - 192 985
Subsidio ao investimento (Nota 13) 2017 242 - 28 565 2 045 807
Subsidio de investimento futuro 17735 (2722) - 15014
Outros 6769 (1 620) ° 5149
Desvio Tarifdrio (Notas 9 e 10) 150226 204 671 - 354 897

2401039 184 247

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a Administracdo Tribu-
tdria pela EGF, como representante das concessionarias, relativo a deducdo fiscal do desreconhecimento dos ativos
ndo afetos a BAR, o que originou a correcdo do prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio de 2016, passando
parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alteracdo do modelo regulatério, a ser recuperada
no futuro através da sua amortizacdo fiscal.

€Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, as diferencas tempordrias denominadas “Ajustamen-
tos de transicdo” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em 2009, por forca da alteracdo do POC para
os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas resultam, essencialmente, de
acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortizacGes referentes a investimentos reali-
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zados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face as disposicdes normativas aplicaveis,
serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente dos contratos de concessdo.

As restantes diferencas tempordrias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo de amortizacGes para
investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015), do registo
de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentacdo de desvios tarifarios.

Sem prejuizo do histdrico de prejuizos fiscais ocorridos nos ultimos anos, a Administracdo registou Imposto dife-
rido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de concessdo inerente ao negdcio da Empresa
quanto a estimativa de resultados tributaveis positivos até ao final da concessdo. Adicionalmente, referia-se que
estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios Tarifarios reconhecidos no ano versus a sua tributa-
cdo no momento da respetiva faturacdo, sendo que tendencialmente e face ao modelo regulatério, se espera que
0S mesmos sejam imateriais.

b) Reconciliacdo da taxa de imposto

2023 2022

Resultado antes de impostos 568 073
Taxa nominal de imposto 21,0%

119 295
Imposto sobre o rendimento (13937) 42793
Correcdes relativas a exercicios anteriores (25 347) (1 620)
Outros 6348 7 316
Derrama municipal - 0
Imposto sobre o rendimento 13568
Imposto sobre o rendimento 181 352
Taxa efetiva de imposto 32%

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composigdo:

2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo

IRC

Pagamento por conta 8071 - 8071 -

Estimativa de imposto (Nota 11) (6 348) - (7 316) -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 136 426 - 220935 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

Reten¢des de impostos sobre o rendimento - 13088 - 13240
Taxa de Gestdo de Residuos @ - 1540782 - 1289147
ContribuicOes para a Seguranca Social - 34 244 - 30923
Outros impostos - 512 - 466

138 149 1588 626

Relativamente ao montante de Imposto sobre o Valor Acrescentado, foi solicitado, na declaracdo periddica de de-
zembro um reembolso no valor de 100 mil euros que se espera receber no primeiro trimestre de 2024.
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13. CAPITAL, RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS
DE CAPITAL

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado, tendo
em 2023 o Municipio de Celorico da Beira realizado 38.271 Euros que se encontravam em falta, e estava represen-
tado por 800.000 ac¢Ges com o valor nominal de 5 Euros.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital da Empresa era detido como segue:

Acionistas N.° de Acoes Montante diepgg‘retri%?pgaegrgo
EGF 503 610 2518050 62,95%
Municipio de Almeida 14775 73875 1,85%
Municipio de Belmonte 13317 66 585 1,66%
Municipio de Celorico da Beira 15568 77 840 1,95%
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 12 556 62 780 1.57%
Municipio de Fornos de Algodres 9874 49370 1,23%
Municipio do Funddo 55224 276120 6,90%
Municipio da Guarda 76 870 384 350 9,61%
Municipio de Manteigas 7181 35905 0,90%
Municipio de Meda 10944 54720 1.37%
Municipio de Penamacor 11679 58 395 1,46%
Municipio de Pinhel 19215 96 075 2,40%
Municipio do Sabugal 26 086 130430 3,26%
Municipio de Trancoso 19101 95 505 2,39%
Associacdo de Municipios da Cova da Beira 4000 20 000 0,50%

800 000 4000 00

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a
ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicdo.

Em 31 de dezembro de 2023 o montante desta rubrica era de 2.308.777 Euros.

Outras variacdes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica outras variacdes no capital préprio corresponde a subsidios ao

investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos em resultados
como rendimentos em base sistematica de forma a balanced-los com os gastos a que dizem respeito.
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Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na rubrica de subsidios ao
investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2022 8965521
Aumentos 746 509
Rendimentos reconhecidos (619 555)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aumentos 82734

Rendimentos reconhecidos (582 663)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Imposto diferido (Nota 11) (1933 323)

Encontra-se por receber de subsidios ao investimento o montante de 84.275 Euros, conforme referido na nota 9.
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 28 de marco de 2023, o resultado liquido positivo do exercicio
de 2022 no montante de 386.722 Euros foi transferido em 19.336 Euros para Reserva Legal e em 367.386 Euros
para Reservas Livres.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2023, no montante de 415.501,19 Euros, propde-se que seja
aplicado 20.775,06 Euros para Reserva Legal e 394.726,13 Euros para dividendos.

14. PROVISOES

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judiciais e durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022, ndo existiram movimentos.

Na opinido do Conselho de Administracdo, com base na avaliacdo do risco que fazem dos processos judiciais e
fiscais em curso, ndo se prevé que dessas acGes venham a resultar responsabilidades de valores significativos que

ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2023,
as quais correspondem a melhor estimativa de desembolsos resultantes daqueles processos naquela data.

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tém a seguinte composicdo:

2023 2022
Ndo correntes Correntes Ndo correntes Correntes

Empréstimos Bancdrios:

QREN-Empréstimo Quadro 99 249 193339 292139 186 385
Novo Banco 1404 482 151 403 1512519 23 464
Banco Europeu de Investimento 2000 000 23142 2000000 11280
Caixa Geral de Depdsitos 941176 61 067 - -
Locacdes financeiras (Nota 16) 1613554 544 552 1535565 429 746

6 058 461 973 503 5
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Relativamente aos covenants financeiros para o ano 2023, o Conselho de Administracdo entende que ndo existe
qualquer incumprimento das obrigac6es decorrentes, dos mesmos mencionados abaixo:

e BElll elll: Divida liquida/BAR, EBITDA /Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA
e Novo Banco: Divida Total/EBITDA

Relativamente a CGD os covenants sdo:

e  (GD: Divida liquida/ EBITDA, Divida Liquida/BAR, Divida Liquida/ EBITDA para distribuicdo de dividendos, Net
capex e Autonomia Financeira.

No entanto, o valor de Net capex consolidado ndo foi cumprido pelo que foi solicitado Waiver a CGD.

Tendo por base as interacdes tidas com as instituicGes financeiras a Administracdo conclui quanto ao ndo incum-
primento dos covenants a data de 31/12/2023.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os empréstimos bancarios e suprimentos tinham a seguinte composicdo:

2023 2022
Valor Nominal de \ézllgrngo Valor Nominal de \éaallgrngo Vencimento  Taxa de juro
IFDR - QREN-EQ - 231 129435 129 556 211 689 211887 07/06/2025 3,901
IFDR - QREN-EQ - 552 162 704 163032 266 098 266 638  24/06/2025 3,901
NOVO BANCO - 15125 1512519 1555885 1512519 1535982 07/02/2031 3,949
BEI-89870 2 000 000 2023142 2 000 000 2011280 12/04/2034 5,207
CGD - 891 1 000 000 1002 244 o - 04/07/2032 5,975
4 804 658 4873 858 3990 306 4025 787

0 plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos e suprimentos é o seguinte:

2023 2022
Até 1 ano 221129
Até 2 anos 309 238

Até 3 anos 520090 389 087
Até 4 anos 520090 461 267
Até 5 anos 520090 461 267
Mais de 5 anos 2436726 2183800

4873858 4025787

16. LOCACOES

Locacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacdo financeira:

2023 2022

Depreciacoes Depreciacoes

Ativo bruto TR EE Ativo liquido  Ativo bruto ST EE Ativo liquido
Equipamento bdsico 1208914 (413 797) 795118 926 014 (299 230) 626 784
Equipamento de transporte 2268892 (725 009) 1543883 1892532 (517 756) 1374776

3477 806 (1138 806) 2339000 2818 546
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€m 31 de dezembro de 2023 e 2022, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locacdo financeira
vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

2023 2022

Até 1 ano 429746
Entre 1 e 5 anos 1542966 1515047
Mais de 5 anos 70589 20518

2158 106 1965310

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composi¢cdo

2023 2022
Corrente Corrente
Fornecedores de investimento 613675
Fornecedores gerais 481 371
Partes relacionadas (Nota 19) 203373 171048
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 24510 20189
1005517 1286 284

18. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Corrente Corrente
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar EEEY 249154

Outros 247 876 200 823
Partes relacionadas (Nota 19) 17 277 17 396
528 690 467 372

19. PARTES RELACIONADAS

Identificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida maioritariamente
pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos os acionistas da Empresa, bem
como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma, Mota-€Engil e Urbaser, assim como todos os
seus acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.
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Transacdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram efetuadas as seguintes transacdes
com partes relacionadas:

g I;/ree';f:;é 9 Foren;eecri\rlr;s:;fos Gastos com J_guar_‘s)foi Outros Outros rer{giﬁfere]tos
de servicos TS pessoal similares gastos rendimentos 5|m|!ares
2023 suportados obtidos
Acionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - 211147 139707 44192 - - -
Municipio de Almeida 213455 - - - - 243 -
Municipio de Belmonte 163789 675 - = = = =
Municipio de Celorico da Beira 190 025 112 - - - 108 -
I‘R’I;lgriicgigio de Figueira de Castelo 164 102 547 ) . ) 378 )
Municipio de Fornos de Algodres 120326 113 - - - 54 -
Municipio do Funddo 746 439 120 226 - - - - -
Municipio da Guarda 1009970 649 - - - 945 -
Municipio de Manteigas 87 789 616 - - - 162 -
Municipio de Meda 138 064 318 - - - 432 -
Municipio de Penamacor 150 645 518 - - - 250 -
Municipio de Pinhel 217 907 269 - - - - -
Municipio do Sabugal 335 847 291 - - - 1013 -
Municipio de Trancoso 232 693 - - - - 270 -
Outras partes relacionadas
Valnor, S.A. - 71119 - - - 18518 -
Valorlis, S.A. = = = = = 33454 =
Resinorte, S.A. = 4500 = = = = =
Sumalab, S.A. = 6 609 > > ° ° °
gg;ri?jijoi( Correia - Gestdo de . 252 . . . ) .
e o - s : : : : :
?ﬁ;ZnEhnagr:la; e Construcdo, S.A. ) =28 el ) ) ) = 2s )
Mota Engil Ativ - Manut. e Explor. . 249 495 . . . . .

de Instal. e Const, SA
3771050 1093 554 139 707 44 192
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Transacdes com partes relacionadas

PEED FEMEA e Gastos com IO & (5 Outros Outros renjgirrﬂsestos
5 F’“*St?@g‘o e servigos pessoal tos similares gastos rendimentos similares
2022 de servigos externos suportados obtidos
Acionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - 189 224 139853 43 464 - - -
Municipio de Almeida 143614 - - - - - -
Municipio de Belmonte 109178 789 - - s s s
Municipio de Celorico da Beira 127 487 916 - - - - -
Municipio de Figueira de Castelo 110925 52 : . : 324 :
Rodrigo
Municipio de Fornos de Algodres 81527 112 - - - 405 -
Municipio do Funddo 507 382 120208 - - - - -
Municipio da Guarda 693 364 364 - - 2 1114 -
Municipio de Manteigas 62119 684 - - - - -
Municipio de Meda 95612 115 - - - 135 -
Municipio de Penamacor 101 018 477 - - - 95 -
Municipio de Pinhel 151 052 251 - - - 54 -
Municipio do Sabugal 223981 295 - - - 770 -
Municipio de Trancoso 155629 - - - - 162 -
Outras partes relacionadas
Valnor, S.A. = 74 498 = = = 17 251 =
Valorlis, S.A. = = = = = 33 646 =
Resinorte, S.A. - 4500 = = = = =
Suldouro, S.A. - - 616 - - - -
Sumalab, S.A. - 3441 - - - - -
Correia & Correia - Gestdo
de Residuos ) 1 S ) ) ) ) )
Agrimota, S.A. - - 1106 - - s s
Mota-Engil Global - Serv. Part.
Admin.e de Gestdo, S.A. ) S ) ) ) ) )
Mota-Engil,
Engenharia e Construcdo, S.A. ) 389264 ) ) ) ) )
Mota Engil Ativ - Manut. e Explor. . . . . . .
e Instal. e Const, SA A
Mota-€Engil, SGPS, S.A. - 710 - - - - -

2562 888 1020 804 141 575 43 464

As prestacGes de servico de tratamento e valorizacdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada pelo regu-
lador (ERSAR), conforme regime regulatério aplicavel a concessao.

As aquisicdes de servico sdo transacionadas a precos de mercado.
Salienta-se o facto dos servicos contratados a Mota-Engil - Engenharia e Construcdo, S.A., Mota-Engil ATIV, S.A. e
Sumalab, S.A., terem por base consultas efetuadas ao mercado e o valor dos servicos de administracdo e gestdo,

contratados a EGF, tendo por base um Despacho do Ministério do Ambiente, datado de setembro de 2009, atuali-
zado contratualmente com a EGF em 2018.
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Apresentam-se abaixo os vdrios tipos de operacdes mais relevantes que compdem estas transacoes:

Contraparte 2023 2022
Operacgoes ativas operacionais
Servigos de tratamento e valorizagdo de residuos Municipios 2562 888
Cedéncia de colaboradores Valnor 17 251
Cedéncia de colaboradores Valorlis 33646

Operag6es passivas operacionais
Servigos de administracdo e gestdo EGF 111 244 106 938
Servigos de back-office EGF 67 250 50 306
Caracterizagdo de residuos EGF 27573 27 032
Refaturagdes (seguros e outros gastos) EGF 5079 4948
Servigos de manutenc¢do ME ATIV 249 495 200515
Servigos de monitorizacdo ambiental Suma Lab 6609 3441
Servigos informaticos ME Global 30796 33023
Cedéncia de colaboradores Valnor 66 043 69620
Cedéncia de colaboradores Resinorte 4500 4500
Remuneracdo de 6rgdos Sociais EGF 139707 139707
Transporte de residuos em alta ME-Eng. e Const 395603 389 264

Operacdes passivas financeiras
22308
21157

ComissOes de montagem EGF

Comissdes de garantia EGF

@ Resiestrela



Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Outros créditos Outras dividas

fl\lllgpategs) areceber FO(I'“(E;;ZaE?LO;)ES a pagar
2023 (Nota 9) (Nota 18)
Acionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - - 58 092 4541
Municipio de Almeida 15835 - - -
Municipio de Belmonte 65940 - 59 -
Municipio de Celorico da Beira 36 570 - 10 10
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 17 810 - - -
Municipio de Fornos de Algodres 22 663 - 80 12
Municipio do Funddo 641 216 261 22 -
Municipio da Guarda 209170 - 814 -
Municipio de Manteigas 18884 - 143 -
Municipio de Meda 25784 - 14 -
Municipio de Penamacor 16 823 - 39 36
Municipio de Pinhel 42411 - - -
Municipio do Sabugal 29 249 3 - -
Municipio de Trancoso 71808 230 - -
Outras partes relacionadas
Valorlis, S.A. 10 464 - - -
Valnor, S.A. 4109 - 15555 -
Resinorte, S.A. = = 923 =
Correia & Correia - Gestdo de Residuos = = = =
Nova Beira - Gestdo de Residuos, S.A. = 4534 = =
Novaflex - Técnicas do Ambiente S.A. = = 1066 =
Sumalab, S.A. = = 1229 1950
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. 4139 - 108 870 10728
Mota-€Engil Global - Serv. Part. Admin.e de Gestdo, S.A. - - 2922 -
Mota Engil Ativ - Manut. e Explor. de Instal. e Const, SA - - 13535 -
Mota-€Engil, SGPS - 148 - -

1232876 5175
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Saldos com partes relacionadas

Outros créditos

Outras dividas

é:,\lllstn;eés) areceber FO{“?;;?LO;;ES a pagar
2022 (Nota 9) (Nota 18)
Acionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - - 53 658 2994
Municipio de Almeida 11 709 - - -
Municipio de Belmonte 53729 - 22 -
Municipio de Celorico da Beira 13972 38271 6 -
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 15523 233 - -
Municipio de Fornos de Algodres 8 280 71 - -
Municipio do Funddo 489 279 - 17 -
Municipio da Guarda 82 008 - 725 -
Municipio de Manteigas 21 697 - 70 -
Municipio de Meda 20 696 - 20 -
Municipio de Penamacor 14 206 - - -
Municipio de Pinhel 35475 - 36 -
Municipio do Sabugal 22180 - 2 -
Municipio de Trancoso 37 825 - - -
Outras partes relacionadas
Valorlis, S.A. 9993 - - -
Valnor, S.A. 3965 - 14 964 -
Resinorte, S.A. = = 923 =
Valorsul, S.A. = 2120 = =
Correia & Correia - Gestdo de Residuos = = 118 =
Nova Beira - Gestdo de Residuos, S.A. = 4534 = =
Novaflex - Técnicas do Ambiente S.A. = = 1066 =
Sumalab, S.A. ° > 1387 =
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. - - 70 305 14 402
Mota-€Engil Global - Serv. Part. Admin.e de Gestdo, S.A. - - 534 -
Mota Engil Ativ - Manut. e Explor. de Instal. e Const, SA - - 27 196 -
Mota-€Engil, SGPS - 148 - -

840 537 45 376

20. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica vendas e servicos prestados foram:

2023 2022
Vendas 2382443
Servicos Prestados 4633857 4269 347

6952 730 6651791
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Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 referem-se, essencialmente, a mate-
riais reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes da recolha
indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2023 e 2022, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2023 2022

Energia 610892
Material reciclavel 1748158 1771099
Composto 1029 452

2318873 2382443

Prestacdo de servicos

Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 referem-se, essencialmente, ao
tratamento e valorizacdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Prestacdo de servicos detalha-se conforme segue:

2023 2022

Tratamento de residuos a municipios 4255190
Tratamento de residuos a particulares 15221 14157
4633 857 4269 347

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa refletiu nas
suas prestacdes de servicos o desvio tarifario estimado de 2023 no montante de 36.256 Euros por contrapartida
de diferimentos passivos (Nota 10).

Também no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Empresa refletiu nas suas prestacGes de servicos o

saldo regulatério no montante de 899.360 Euros, por contrapartida de outras contas a receber (Nota 9). Este saldo
regulatdrio sera revertido a partir do exercicio de 2024 e seguintes.
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21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tinham a seguin-
te composicdo:

2023 2022
Subcontratos 497 983
Energia e fluidos 665111
Conservagdo e reparagdo 546 030

Trabalhos especializados 555947 526 165
Vigilancia e seguranca 235627 217 762
Seguros 136 091 111 553
Publicidade e Propaganda 79374 100339
Rendas e alugueres 31747 70934
Limpeza, higiene e conforto 42051 45779
Outros fornecimentos e servicos externos 109583 103 205

3038271 2884861

No exercicio de 2023, salienta-se o aumento significativo na rdbrica de Conservacdo e Reparacdo como resultado,
essencialmente, de intervencdes curativas no abre-sacos, nos crivos e no separador balistico. Também a ribrica de
Seguros registou um aumento face a 2022, essencialmente resultante do aumento do seguro multirrisco. Em sentido
contrario, verificou-se uma diminuicdo em Subcontratos como resultado do menor recurso a contratacdo de trabalho
tempordrio, e em Rendas e Alugueres pela eliminacdo em meados de 2022 do contrato de aluguer do Dumper.

22. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Remuneragdes dos orgdos sociais 117579
Remuneragdes do pessoal 1362061

Encargos sobre as remuneracdes 334570 302 548
Seguros 100 255 75 604
Outros gastos com o pessoal 40354 47 266

2116 442 1905058

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa teve em média 90 e 87 trabalhadores ao
Seu servico, respetivamente.
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23. OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Rendimentos suplementares 54 264
IndemnizagGes associadas a sinistros 1843

Rendimentos de Construcdo em Direito de Utilizacdo de Infraestruturas 1281937 2 346 445
Alienacdo de equipamentos - 33971

Outros rendimentos e ganhos 15421 25392
1362 241 2461916

A rubrica de “Subsidios a exploracdo” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte composicdo:

2023 2022

Subsidios a exploracdo

Do Estado e outros entes publicos 1788
De outras entidades 16 837
18 625

24. OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte composicdo:

2023 2022

Gastos de construgdo em Direito de Utilizacdo de Infraestrutura 2 346 445
Impostos 49384 48 147
Outros gastos e perdas 2812 11 263

1334133 2 405 855
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25. GASTOS/REVI;RSﬁES DE DEPRECIACOES
E DE AMORTIZACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica, tem a seguinte composicdo:

2023 2022

Ativos intangiveis (Nota 6) 1638675

1668156 1638675

26. JUROS E RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tinham a se-
guinte composicdo:

2023 2022

Juros suportados 144106
Comissdes bancarias 61 428 51 764
354 343 195871

A rubrica de juros suportados, em 2023, inclui a atualizacdo financeira inerente ao registo do desvio tarifario, no
montante de 2.871 Euros.

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tinham a seguin-
te composicdo:

2023 2022

Outros 3 40470

w o

A rubrica de outros rendimentos financeiros inclui a atualizacdo financeira inerente ao registo dos ajustamentos
ao desvio tarifario e ao saldo regulatério.
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27. PASSIVOS CONTINGENTES E RESPONSABILIDADES
NAO ASSUMIDAS NO BALANCO

€m 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias, como segue:

2023 2022

285534

Garantias bancdrias financeiras 3

0 detalhe das garantias apresenta-se de seguida:

Natureza

Beneficidrio Montante Banco

Garantias bancarias financeiras

Estado Portugués 285534  Millennium BCP Garantia de cumprimento do Contrato de Concessdo

285534

28. RESULTADO POR ACAO

O resultado por acdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi calculado tendo

em consideracdo os seguintes montantes:

2023 2022
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por a¢do basico e diluido 415501 386 722
800 000 800 000

Nuimero médio ponderado de acdes para efeito de cdlculo do resultado liquido por acdo bdsico e diluido

Resultado liquido por acdo basico e diluido
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29. GESTAO DE RISCOS
FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos
seguintes riscos financeiros:

29.1 Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacio-
nados com os juros suportados com a contratacdo de
diversos financiamentos com taxas de juro varidveis.

29.2 Risco de liquidez

0 risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de finan-
ciamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos
de caixa obtidos de operacdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como
sejam as saidas de caixa para atividades operacionais
e de financiamento, os investimentos, a remuneracdo
dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma
posicdo liquida e uma maturidade média da divida que
Ihe permita a amortizacdo da sua divida em prazos ade-
quados. No entendimento do Conselho de Administra-
cdo, tendo em consideracdo as principais projecdes de
cash-flow para 2024 e a estrutura e tipologia dos seus
ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as
suas responsabilidades financeiras correntes.

29.3 Risco Regulatdrio

Os ganhos registados em cada exercicio por cada con-
cessiondria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador (ERSAR), na definicdo das
tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo
de residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que apro-
vou 0s novos Estatutos da ERSAR. Esta publicacdo vem no
decurso da Lein.’ 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou
a lei-quadro das entidades administrativas independen-
tes com fun¢des de regulagdo da atividade econdmica dos
setores privados, publico e cooperativo. De acordo com os
novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua indepen-
déncia de atuagdo (artigo 2.°), expandido o universo de
entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.°) e reforcados os
seus poderes e atribuicdes sobre as entidades reguladas
(artigos 5.°,9.° 10.° e 11.°). Em face das alteracbes em
concretizacdo, no setor dos residuos, o reforco dos po-
deres da ERSAR constituiu um desafio significativo quer
para a entidade reguladora quer para as entidades regula-
das. Era e é expetativa que, com este reforco de poderes
da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com
a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocan-
do-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada,
nas vertentes econémica, social e ambiental.
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Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder
regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento tarifario
do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo
n.° 928/2014, foi publicado em Diario da Republica, 2.
série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos
em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteracdo do
modelo regulatério em vigor, passando-se de um mode-
lo de custo de servigo (cost plus) para um modelo de pro-
veitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma
base de ativos ao custo de capital e permite a recupe-
racdo dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia
produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés
Documentos complementares ao RTR com clarificacdes
acerca das metodologias regulatdrias, e ja em finais de
2017, foi publicitada uma Consulta Publica pela ERSAR,
n.° 05/2017 do “Projeto de alteracdo do Regulamento
Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos”,
tendo decorrido um periodo para envio de contributos
a consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro de
2017. As alteracGes previstas neste documento foram
muito significativas, alterando conceptualmente o mo-
delo regulatdrio entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo
do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no
qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatério
se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR ten-
do em vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo
de algumas das suas disposicdes. A revisdo ao RTR veio
exigir a revisdo e adaptacdo também dos modelos de re-
porte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e revistos
dois dos Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diario da
Republica de 13 de abril (1° Documento Complemen-
tar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR
conceitos relacionados com a apresentacdo das Contas
Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Do-
cumento complementar 1, Regulamento n.° 817/2016,
de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.° 395/2018 publicado em Diario da
Republica de 29 de junho (3° Documento Complemen-
tar) onde se consagraram mecanismos que premeiam
bons desempenhos com o objetivo de majorar mais va-
lias ambientais e econdémicas.

A ERSAR realizou uma consulta publica no final de 2021,
sobre os Indicadores da Qualidade de Servico e no final
de 2022 sobre o regulamento de procedimentos regu-
latorios.

Em 2024 a ERSAR pretende efetuar revisdo do regula-
mento tarifario dos residuos.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras,
ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas
Reais referentes ao ano de 2023, que serdo submeti-
das a ERSAR até finais de abril de 2024, e consequen-
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temente ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as
mesmas (Nota 20). Também ndo existe uma decisdo
final por parte da ERSAR relativamente as de 2022.

30. INFORMACAO
SOBRE OS CONTRATOS
DE CONCESSAO

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de
19 anos, com termo em 2034, da exploracdo e da ges-
tdo do sistema multimunicipal de tratamento e de re-
colha seletiva de residuos sélidos urbanos do Sistema
Multimunicipal da Cova da Beira, em regime de servico
publico, foi atribuida a RESIESTRELA, S.A. através da
celebracdo de um contrato de concessdo entre o Esta-
do Portugués e a Aguas do Zé&zere e (6a, S.A. em 7 de
julho de 2003, assumindo a RESIESTRELA, S.A. esse
contrato por trespasse em 1 de janeiro de 2009, recon-
figurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamen-
to dos residuos urbanos gerados nas areas dos munici-
pios utilizadores, incluindo a sua valorizagdo e a disponi-
bilizacdo de subprodutos, assim como a recolha seletiva
de residuos urbanos, encontrando-se os municipios e
empresas municipais obrigados a entregar a Empresa to-
dos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob sua
responsabilidade.

A fiscalizagdo da concessdo é da competéncia da ERSAR,
tendo esta a competéncia na definicdo dos proveitos per-
mitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim
como na aprovacdo das Contas Reguladas e nos planos
de investimento da Empresa a aprovagdo é efetuada pelo
concedente apds apreciacdo da ERSAR.

A exploracdo e a gestdo, anteriormente referida, com-
preende também a concecdo, a construcdo, a aquisicdo,
a extensdo, a reparag¢do, a renovagdo, a manutencdo e a
otimizacdo de obras e equipamentos necessarios ao exer-
cicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa tera como
atividade principal, a atividade relativa a exploracdo e a
gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos,
compreendendo o tratamento de residuos urbanos resul-
tantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de
residuos urbanos, incluindo a triagem, e como atividades
complementares, as atividades que, ndo se se integran-
do na atividade principal, utilizam ativos afetos a esta,
permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio
das atividades complementares depende de autorizacdo
do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da
Concorréncia e da ERSAR.
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Consideram-se como bens afetos a concessao:

e As infraestruturas relativas ao tratamento e va-
lorizacdo de residuos urbanos indiferenciados e
seletivos, bem como os bens utilizados na reco-
Iha seletiva de residuos urbanos: as estacdes de
transferéncia, os ecocentros, as centrais de pro-
cessamento, triagem e valorizacdo e os respetivos
acessos, as infraestruturas associadas, os aterros,
os ecopontos e os meios de transporte de residuos;

e Os equipamentos necessarios a operacdo das in-
fraestruturas e ao acompanhamento e controlo da
sua exploracdo;

e Todas as obras, maquinas e aparelhagens e res-
petivos acessorios utilizados para a rececdo e tra-
tamento dos residuos e para a manutencdo dos
equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal
ndo referidos acima;

e Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelha-
gem e respetivos acessorios utilizados para a re-
colha seletiva de residuos urbanos;

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos
afetos a concessdo:

e Os iméveis adquiridos por via do direito privado
ou mediante expropriacdo para implantacdo das
infraestruturas;

e  Os direitos privativos de propriedade intelectual e
industrial de que a Empresa seja titular;

e Qutros bens e direitos que se encontrem relacio-
nados com a continuidade da exploracdo da con-
cessdo, nomeadamente laborais, de empreitada,
de locacdo e de prestacdo de servicos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventdrio dos
bens e direitos afetos a concessdo, devendo, anual-
mente, enviar a ERSAR informacdo detalhada sobre os
mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacdo de, durante o prazo de vi-
géncia da concessdo, manter o bom estado de funcio-
namento, conservacdo e seguranca dos ativos e meios
a ela afetos, efetuando todas as reparacoes, renova-
cBes e adaptacOes necessarias para a manutencdo dos
ativos nas condicBes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afe-
tos a concessdo até a extingcdo desta. Os ativos afetos
a concessdo apenas podem ser utilizados para o fim
previsto na concessdo. Na data da extincdo da conces-
sdo, os bens a ela afetos revertem para uma Entidade
Intermunicipal, Associacdo de municipios, 0 conjunto
dos Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o
exercicio do respetivo direito de opcdo e o pagamento
a concessiondria, nos termos previstos nas Bases e no



contrato de concessdo, de uma indemnizacdo corres-
pondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

0 regime remuneratério da concessdo baseia-se no re-
conhecimento a Empresa dos proveitos permitidos, a
serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do
sistema. A Empresa é responsavel pelos riscos ineren-
tes a concessdo nos termos da legislacdo aplicavel, as-
sumindo os respetivos riscos operacionais. A Empresa é
responsavel pela obtencdo do financiamento necessario
ao desenvolvimento do objeto da concessdo, por forma
a cumprir cabal e atempadamente as obrigacdes assumi-
das no contrato de concessdo, assumindo os respetivos
riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no
ambito da atividade concessionada, sdo definidos pela
ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos
(“Periodo regulatorio”). O modelo regulatério é fixado
pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes
pressupostos:

e  Elegibilidade dos custos de exploracdo, para efei-
tos de determinacdo dos proveitos permitidos, por
referéncia a um cenario de eficiéncia produtiva da
exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal;

e Remuneracdo do capital com base no custo médio
ponderado, com parametros definidos em referén-
Cia a valores de mercado e ao desempenho de en-
tidades representativas comparaveis;

e Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos
bens afetos a concessdo, como incidéncia da remu-
neracdo do capital;

e Adocdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

e Repercussdo adequada nos proveitos permitidos
das diferencas registadas entre as quantidades
estimadas e as quantidades de residuos urbanos
entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de ex-
ploracdo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem
como as oscilacdes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem propor-
cionar a Empresa os proveitos permitidos nos termos das
bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo
dos proveitos permitidos anualmente a Empresa pelas
quantidades estimadas de consumo para esse ano.

0 contrato de concessdo em vigor, permite um equili-
brio contratual nas condicdes de uma gestdo eficien-
te, promovendo um investimento mais racional e uma
maior eficiéncia operacional, através do reconhecimen-
to dos custos de investimento, de operacdo e manu-
tencdo e na adequada remuneracdo dos ativos afetos
a concessdo, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis
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a Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de
exploracdo e obter uma determinada remuneracdo so-
bre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as par-
tes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo. A
extincdo da concessdo opera a transmissdo para os Mu-
nicipios ou para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo
concedente se ocorrer qualquer uma das situacdes a
seguir descritas, com impacto significativo nas ope-
racoes da concessdo: desvio do objeto da concessdo;
interrupcdo prolongada da exploracdo por facto impu-
tavel a Empresa; oposicdo reiterada ao exercicio da fis-
calizacdo ou repetida desobediéncia as determinacdes
do concedente ou, ainda, sistematica inobservancia
das leis e regulamentos aplicaveis a exploracdo; recu-
sa em proceder a adequada conservacdo e reparacao
das infraestruturas; cobranca reiterada de valores su-
periores aos fixados nos contratos de concessdo e nos
contratos celebrados com os utilizadores; dissolucdo
ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessdo ou
subconcessdo ndo autorizadas; alienacdo ndo autori-
zada de participacBes no capital da Empresa; oneracdo
de participacdes no capital da Empresa em inobservan-
cia do disposto no contrato de concessdo; aumento ou
reducdo ndo autorizados, quando aplicavel, do capital
social da Empresa; falta de prestacdo da caucdo ou
de renovacdo do respetivo valor nos termos e prazos
previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em
retomar a concessao.

0 concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a
gestdo direta do servico publico concedido, sempre que
motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido
que seja pelo menos dois tercos do prazo contratual,
mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta regis-
tada com aviso de rececdo, com, pelo menos, um ano
de antecedéncia relativamente a data de producdo de
efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemni-
zacdo que deve atender ao valor contabilistico a data
do resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos
existentes, bem como ao valor de eventuais lucros ces-
santes, tendo em consideracdo o nimero de anos que
restem para o termo da concessao.
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31. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram acontecimentos relevantes que resultem em alte-
racoes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2023.

32. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Nos termos do n.° 1 do art.° 21 do Decreto-Lei n.® 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora a
Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em mora perante a
Autoridade Tributdria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios contratados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 com o Revisor Oficial de Contas
relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 5.402 Euros.

Fundado, 29 de fevereiro de 2024

O CONTABILISTICA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatorio de gestdo e as demonstracées
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da Resiestrela — Valorizag&o e Tratamento
de Residuos Solidos, S.A. (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificdmos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da
respetiva documentag&o bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Entidade e apresentacao das
demonstragdes financeiras e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagéo Legal
das Contas, em anexo.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) o balango, a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragoes no
capital proprio, a demonstragao dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas permitem
uma adequada compreensao da situagéo financeira da Entidade, dos seus resultados, das alterages
no capital préprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados séo adequados;

i) o relatorio de gestéao & suficientemente esclarecedor da evolugéo dos negocios e da situacéo
da Entidade evidenciando os aspetos mais significativos; e

iv)  aproposta de aplicagéo de resultados ndo contraria as disposi¢coes legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em considerac&o as informagdes recebidas do Conselho de Administragéo e
Servicos e as conclusdes constantes da Certificacdo Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatério de gestao;
ii) sejam aprovadas as demonstragées financeiras; e

iii) seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Settomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 € na CMVM sob o n° 20161485

FricewaterhouseCoopers & Associados ~ Sociedada de Ravisores Oficrais de-Contas. Lda. pertence 4 rede de entitlades quz s36 membros da PricewaterhouseCoapers Intemational Limited,
£2da Uma das quals & uma enlidads egal autanoma e independanie
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Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragéo e a todos os
colaboradores da Entidade com quem contactamos, pela valiosa colaboracéo recebida.

12 de margo de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Anténio Alberto Marﬁns Afonso, ROC n° 999
Registade na CMVM com o n® 20160614

Relatério e Parecer do Fiscal Unico Resiestrela — Valorizagao e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
31 de dezembro de 2023 PwC 2de2
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Certificagao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstragées financeiras anexas da Resiestrela — Valorizagéo € Tratamento de
Residuos Sdlidos, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que
evidencia um total de 27.038.727 euros e um total de capital proprio de 14.246.949 euros, incluindo
um resultado liquide de 415.501 euros), a demonstracéo dos resultados por naturezas, a
demonstracéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Resiestrela — Valorizagéo e
Tratamento de Residuos Solidos, S.A. em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal atraves do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na seccdo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos eticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniéo.

Responsabilidades do érgao de gestdo pelas demonstragé6es financeiras
O orgéo de gestao é responsavel pela:

a) preparacéo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;

b) elaboracéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis:

c) criacéo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegéo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314,000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n° 20161485 P
=

S
PricewaterhouseCoopars & Associados — Sociedade de Rewsores Oficias de Conlas. Lda pentence a rede dé entidades que s80 membros da PricewaterhouseCoopers Interrational Limited,
cada uma das quais & uma entidade legal auténoma e Independznte
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e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragtes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢bes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
nao e uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distor¢g&o material quando exista. As distorgées podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as |SAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢&o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagéo, omissbes intencionais, falsas declaracées ou sobreposigao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo érgéo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgéo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condicbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgacées relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentac&o, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacées e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacé&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade, n&o identificamos
incorre¢des materiais.

12 de margo de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

DmeL ,

Antonio Alberto Martins Afonso, ROC n°® 999
Registado na CMVM com o n°® 20160614
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