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01. Mensagem do Presidente

01. Mensagem do Presidente

0 ano de 2021 foi um ano de esperanca,
de resiliéncia e de recuperacdo. Foram
varios os desafios de relevo que importa
salientar, uma vez que foi a sua
superacdo que nos permite hoje olhar
com otimismo para 2022, com a certeza
de que estamos a construir para a
RESIESTRELA um caminho seguro e
sustentavel.

A pandemia por COVID-19 continuou a marcar a atuacdo da empresa. A experiéncia e conhecimento
adquiridos, a manutencdo prioritaria da protecdo da salde e seguranca de todos os colaboradores da
empresa, levou a que o contexto pandémico fosse integrado como o “novo normal”. Ainda assim, este
“novo normal”, trouxe importantes desafios para os trabalhadores, para a gestdo de equipas e para
a organizacdo do trabalho.

0 ano foi também marcado pela preparacdo do novo ciclo regulatério, que se iniciou com a entrega ao
Concedente da parte | do Plano de Investimentos 2022-2024, no montante global de 3,16 milhdes de
Euros, que corresponde essencialmente a investimentos de continuidade e substituicdo para melhoria da
qualidade de servico, o qual mereceu aprovacdo pelo Concedente, fundamentado em parecer favordvel
do Regulador. A parte Il do Plano de Investimentos 2022-2024, correspondente as necessidades de
expansdo da atividade, tendo em vista o cumprimento das metas ambientais que serdo imputadas
a RESIESTRELA, serd submetido oportunamente nos moldes que venham a ser definidos no documento
estratégico do setor: o PERSU 2030. Refira-se que a publicacdo deste documento foi alvo de sucessivos
adiamentos, ndo se tendo concretizado em 2021.

Foram ainda preparadas e submetidas a ERSAR as Contas Reguladas Provisionais (CRP) 2022-2024,
tendo existido multiplas interagdes com o regulador no sentido de se obter solugGes tarifarias equilibradas
e economicamente sustentaveis, o que resultou na definicdo, por parte do regulador, de uma tarifa de
transicdo para 2022, passando a decisdo das CRP para o final de 2022.

Quanto arecolha seletiva multimaterial, a RESIESTRELA continuou a sua rota de crescimento, aumentando
as suas recolhas seletivas em cerca de 16 % face a 2020, o que denota uma adesdo crescente por parte
da populacdo ao servico de recolha seletiva.

Em relacdo as retomas de reciclaveis, face a 2020, verificou-se um aumento de 5 % das quantidades

originadas no tratamento seletivo e de 64% nas quantidades provenientes do tratamento indiferenciado,
representando no global um aumento de cerca de 14 % da retoma de material recuperado.
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01. Mensagem do Presidente

A RESIESTRELA privilegiou o envio de residuos para o TMB, em detrimento do envio para Aterro Sanitario,
registando-se um aumento substancial deste processo de tratamento face aos anos anteriores. O bom
desempenho operacional referido, permitiu que em 2021 tenha sido atingida a meta de Deposicdo de
RUB em Aterro.

A comunicacdo com o cidaddo manteve a sua relevancia em 2021 sendo de destacar o arranque da
“Linha da Reciclagem”, com resultados muito positivos na relagdo com a populacdo, em consequéncia, na
notoriedade positiva da empresa.

Por dltimo refira-se que em 2021 a RESIESTRELA viu renovada a sua certificacdo segundo os referenciais
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2019 e confirmou, mais uma vez, o compromisso da

empresa com a Qualidade, o Ambiente e a Seguranca.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas, municipios, entidades
parceiras e autoridades, sem os quais ndo teria sido possivel alcancar os bons resultados registados.

Luis Masiello Ruiz
Presidente do Conselho de Administracdo
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02. A Empresa - destaques

Perfil da empresa

ARESISTRELA-Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (a seguir designada por RESIESTRELA),
foi constituida pelo Decreto-Lei n.° 128/2008, de 21 de julho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.° 98/2014, de 2 de julho, tendo-lhe sido atribuido o exclusivo da gestdo e exploracdo do sistema de
triagem, recolha seletiva, valorizacdo e tratamento de residuos urbanos da Cova da Beira criado pelo
Decreto-Lei n° 319-A/2001, de 10 de dezembro, também alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.° 98/2014, de 2 de julho.

Esta empresa abrange os Municipios de Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhg, Figueira de Castelo
Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

Figueira de
Castelo

Estacdo de transferéncia

Central de Valonizacdo
Energetica

Central de tratamento
mecanico biologico

2000006

A drea geografica da RESIESTRELA é de 6.132 Km? e, de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica,
abrange uma populacdo residente de 181 418 habitantes.
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Missado, visao e valores

Missao

ARESIESTRELA tem como missdo gerir o Sistema Multimunicipal de Triagem, Recolha Seletiva, Valorizacdo
e Tratamento de Residuos Urbanos da Cova da Beira, adotando solucdes adequadas de tratamento
e valorizacdo dos residuos urbanos, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regido e do

pais e para a maximizacdo do bem-estar humano, através da criacdo de valor e respeitando sempre as
exigéncias legais instituidas para a sua area de atividade.

Visdo e posicionamento estratégico

Valorizar a qualidade de vida das pessoas, assegurando que os residuos produzidos sdo utilizados como
recursos ou encaminhados para o destino mais adequado, o que permitird, num futuro que estamos
a construir, garantir uma melhoria da qualidade de vida para as populacdes vindouras.

Objetivos estratégicos

 Assegurar a capacidade de tratamento de residuos urbanos da area geogrdfica do Sistema
Multimunicipal da Cova da Beira e promover a sua deposicdo e valorizacdo;

« Cumprir as metas de valorizacdo de residuos urbanos, em linha com as disposicdes legais
e comunitdrias aplicaveis;

- Disponibilizar um servico publico regular, com um nivel adequado a um custo socialmente
aceitavel, como reflexo de uma gestdo eficaz e eficiente;

- Assegurar a sustentabilidade técnica e financeira das operacdes;

» Promover as sinergias entre a atividade em baixa (recolhas seletiva e indiferenciada) e em alta
(tratamento e valoriza¢do), de modo a minimizar os custos envolvidos;

« Promover a adocdo das melhores praticas do setor ao nivel da qualidade, gestdo ambiental,
higiene, salide e seguranca no local de trabalho, responsabilidade social e governo empresarial;

« Promover a adocdo das tecnologias ambientalmente mais adequadas;

- Desenvolver o potencial de valorizacdo energética dos residuos nas suas diferentes formas
e outras energias renovaveis, acessorias da atividade principal da empresa;

- Contribuir para a investigacdo e o desenvolvimento do setor da gestdo de residuos urbanos,
através da cooperacdo com os meios académico e empresarial.
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Valores

A RESIESTRELA assume varios principios, por forma a assegurar as orientacdes fundamentais da politica
de gestdo de residuos, assumindo uma linha de conduta que permita promover um melhor servico, com
recursos cada vez mais otimizados, sem nunca descurar, contudo, o desejado equilibrio e sustentabilidade
economica e financeira do sistema.

- Ambicdo: Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar
novos horizontes de atuacdo, com ousadia e confianca nas competéncias que contribuam para
o crescimento da empresa.

- Integridade: Comportamento coletivo enquanto organizacdo empresarial, promotor dos principios
de honestidade, verdade, lealdade, retiddo e justica, na conduta didria de todos.

- Inovacdo: Ser um farol de inovacdo, atuando na vanguarda tecnoldgica e de gestdo.

« Coesdo: Sentido de compromisso na concretizacdo dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranca coletiva nos desafios da organizacdo.

- Espirito de Grupo: Consolidacdo do sentido de pertenca e integracdo, na promocdo de consensos
e com respeito pelas diferencas.

Acionistas

A RESIESTRELA tem um capital social no montante de quatro milhdes de euros, detendo a EGF - Empresa
Geral do Fomento, S.A., como acionista maioritario, 62,95% do mesmo. O restante capital foi subscrito
pelos Municipios de Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres,
Funddo, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal, Trancoso e pela Associacdo de Municipios
da Cova da Beira.

Atéaofinalde 2021 encontrava-serealizado 3961 729 euros, estando em faltarealizar aproximadamente
49 % do capital subscrito pelo Municipio de Celorico da Beira (38 271 euros).
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0 quadro seguinte identifica os acionistas da RESIESTRELA, o nimero de acdes subscritas e o capital
subscrito e realizado por cada acionista:

Tabela 1. Estrutura acionista da empresaa 31.12.2021

deases OO o
C. M. Almeida 14.775 73.875 1,85 73.875
C. M. Belmonte 13.317 66.585 1,66 66.585
C. M. Celorico da Beira 15.568 77.840 1,95 39 569
C. M. Figueira de Castelo Rodrigo 12.556 62.780 1,57 62.780
C. M. Fornos de Algodres 9.874 49.370 1,23 49.370
C. M. Funddo 55.224 276.120 6,90 276.120
C. M. Guarda 76.870 384.350 9,61 384.350
C. M. Manteigas 7.181 35.905 0,90 35.905
C. M. Meda 10.944 54.720 137 54.720
C. M. Penamacor 11.679 58.395 1,46 58.395
C. M. Pinhel 19.215 96.075 2,40 96.075
C. M. Sabugal 26.086 130.430 3,26 130430
C. M. Trancoso 19.101 95.505 2,39 95.505
A. de Municipios da Cova da Beira 4.000 20.000 0,50 20.0000
Empresa Geral do Fomento, SA 503.610 2.518.050 62,95 2.518.050
Total RESIESTRELA 800.000 4.000.000 100 3.961.729

Sumario executivo

A pandemia do virus Covid-19 continuou a marcar a atividade da RESIESTRELA, tendo, no entanto, esta
empresa conseguido manter a sua atividade normal.

Neste contexto adverso, a RESIESTRELA conseguiu sempre responder as solicitacdes da populacdo
e municipios abrangidos pela concessdo, garantindo a continuidade do servico, e ao mesmo tempo,
a protecdo da salde e seguranca de todos os seus trabalhadores. O efeito destas acdes é visivel nos
resultados obtidos, tendo a RESIESTRELA conseguido manter sempre as instalacdes abertas ao publico
e aumentando inclusive as quantidades recolhidas pela recolha seletiva e consequentemente, as retomas
dos materiais recuperados.

A semelhanca do ano de 2020, a RESIESTRELA garantiu a atualizacdo continua do seu plano de
contingéncia, o qual foi sempre revisto com as indicacdes emanadas pelas entidades oficiais.
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Quanto ao tratamento de residuos, a RESIESTRELA seguiu todas as orientacdes conjuntas da APA, ERSAR
e DGS, ndo tendo havido perturbacdes de maior na atividade desta empresa. Em 2021, a RESIESTRELA
desenvolveu todos os esforcos para que todos os residuos indiferenciados fossem reencaminhados para
o Tratamento Mecanico Bioldgico, sendo o envio direto a aterro praticamente residual e apenas aplicavel
durante os periodos de manutencdo da instalacado.

Destaca-se ainda a concretizacdo dos varios investimentos, de acordo com o Plano aprovado pela ERSAR
(P12019-2021), destacando-se a substituicdo de varios equipamentos em fim de vida util, nomeadamente
a substituicdo dos separadores éticos do Tratamento Mecanico. Estes investimentos serdo essenciais
para garantir a continuidade e qualidade do servico prestado pela RESIESTRELA.

Face ao periodo de pandemia, verificou-se igualmente uma forte aposta na area de seguranca e salide no
trabalho da RESIESTRELA, tendo sido implementadas todas as medidas necessarias para reduzir o risco
de contdagio dentro das instalacdes.

Em 2021, a RESIESTRELA realizou a Auditoria ao Sistema de Gestdo Integrado e confirmou a manutencdo
da certificacdo em Qualidade (NP EN ISO 9001), em Ambiente (NP EN ISO 14001) e Seguranca (NP EN
ISO 45001).

Na drea de comunicacdo da RESIESTRELA, destaca-se o arranque da “Linha da Reciclagem”, que é um
servico de atendimento ao cidaddo que é gratuito, nacional e que permite ao cidaddo esclarecer as suas
duvidas, pedir informagdes, dar sugestdes e fazer reclamacdes.

No ambito da aplicacdo do Regulamento Tarifario de Residuos (RTR), foi submetido a ERSAR as Contas
Reguladas Provisionais (CRP) 2022-2024, tendo a definicdo das tarifas a praticar ao abrigo das CRP
transitado para 2022. Durante este periodo sera aplicada uma tarifa transitéria definida pela ERSAR,
a qual foi calculada com base nos custos de referéncia e que vigorard até ser conhecida a definicdo final.

No ano de 2021 foi ainda entregue ao Concedente a parte | do Plano de Investimentos 2022-2024,
no montante global de 3,16 milhdes de euros, correspondente essencialmente a investimentos de
substituicdo. Este investimento foi aprovado pelo Concedente, merecendo igualmente o parecer
favordvel da ERSAR.

Ficou, no entanto, por submeter a parte Il do referido plano, correspondente as necessidades da adaptacdo
da atividade ao cumprimento das metas que serdo imputadas a RESIESTRELA, decorrentes da aplicacdo
do documento estratégico do sector: PERSU 2030. Pese embora ter sido expectavel a publicacdo deste
plano em 2021, tal ndo veio a acontecer, aguardando que a mesma possa ocorrer em 2022.

Salienta-se, por fim, todo o esforco das diferentes areas da RESIESTRELA, que em periodo de adversidade,
com a sua dedicacdo, permitiram a continuidade do servico publico, sem qualquer interrupcdo, garantindo
um servico de exceléncia a populacdo.

@ Resiestrela Relatorio e contas 2021

11



02. A Empresa - destaques

Sintese dos principais indicadores - econémicos e financeiros

Tabela 2. Indicadores Econdémicos e Financeiro

Indicador 2021 2020 2019

Investimento
Valor de Investimento conforme conceito regulatério, montantes investidos 1174952 1.806.600 1.562.517
em DUI-Direitos de utilizacdo de infraestruturas (inclui em curso)

BAR

1 1
BAR calculada a 31 de dezembro, conforme conceito regulatério vigente Sl 8053538 7.210.141

Ativo Liquido

23.309.270 22954975 23.411557
Conforme Balanc¢o

Volume de Negécios
Total contas 71 e 72 (inclui ajustamentos tarifdrios, utilizacdo de passivo 4.984.795 5.247.022 4.651.015
regulatério)

EBITDA

Conforme Demonstracdo de Resultados = EBIT + Amortizacdes-Subsidios + 941.888 1.272.769 813.306
Perdas por imparidade e provisdes

EBIT

Conforme Demonstracdo de Resultados = RL + IRC (inclui diferido) + 104.968 443.276 153.477

Resultado Financeiro

Resultados Financeiros

Conforme Demonstracdo de Resultados LD -107.268 145313
Resultado Liquido

Conforme Demonstracdo de Resultados ik 223028 6481
Endividamento Liquido 2.566.102 2.944.529 1430478
Conforme Balanco = Financiamento cp + Financiamento mlp + Suprimentos -

Caixa e Equivalentes

Endividamento Liquido/EBITDA . 0 0
Endividamento Liquido/EBITDA 27244% 231.35% 175.88%
Endividamento Liquido/BAR 28,60% 36,56% 19.84%

Endividamento Liquido/BAR

1. Valor da BAR sem valor regulatério dos bens em fim de vida
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Tabela 3. Indicadores Atividade

Indicador 2021 2020 2019

Munlaplo'sls.erwdos. o 14 14 14
n° de municipios servidos pela Concessionaria

Populacdo servida

Populacdo média residente - Gltimos dados publicados pelo INE 181.721 hab 186.836 hab 186.836 hab

RU Indiferenciados Municipais
Total da Rececdo de RU Indiferenciados provenientes da Recolha 69.178 ton 69.085 ton 68.905 ton
municipal, tarifados a tarifa aprovada pela ERSAR

RU Indiferenciados de Grandes Produtores
Total da Rececdo de RU Indiferenciados rececionados 198 ton 202 ton 338 ton
provenientes de Outras Entidades.

RU Recolhidos Seletivamente - Fluxo Multimaterial
Total de Residuos Recolhidos Seletivamente 10.395 ton 9.451 ton 8.683 ton
(ou entregues em ecocentros)

Venda de Reciclaveis - fracdo embalagem

Total de Recicldveis vendidos - fracdo embalagem 7.014 ton 6.028 ton 6.319 ton
Venda de Rgc!clayels - fra;ao ndo enlbalagem 1.542 ton 1510 ton 1.565 ton
Total de Reciclaveis vendidos - fragdo ndo embalagem

Venda de Energia 5174 Mwh 5.262 Mwh 4.975 Mwh

Total de Energia injetada na Rede
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Conselho de Administracao

03. Estrutura organizacional
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03. Estrutura organizacional

Sintese da estrutura organizacional

A administracdo RESIESTRELA é exercida por um Conselho de Administracdo, que é composto por
5 membros, o qual tem os poderes de gestdo e representacdo que lhe foram cometidos por lei, pelos
estatutos e pelas deliberacdes dos acionistas. A estrutura da empresa é composta pelos Servicos
Transversais partilhados, sob tutela direta do Administrador-Delegado, e por cinco areas principais, tendo

cada uma as seguintes atribuicdes:

Area funcional

Servicos
Transversais

Administrativa
Financeira

Recursos Humanos

Manutencdo e
Conservacdo

Producdo
(Infraestruturas/
Exploracdo)

Producdo
(Recolha e logistica)

Responsabilidade

Estudos, projetos e eficiéncia: realizacdo de estudos e implementacdo de métodos com vista a
melhoria da eficiéncia/redugdo de desperdicios.

Comunicacdo e sensibilizacdo ambiental: desenvolve as estratégias de sensibilizagdo e comunicacdo
de todo o sistema.

Sistema Integrado de Gestdo (Qualidade, Ambiente e Seguranca): gestdo do sistema integrado,
garantindo junto das areas funcionais as exigéncias de certificacdo do Sistema de Gestdo Integrado
da empresa e dos requisitos legais aplicaveis a empresa no ambito do SIG.

Sistemas de Informacdo: gestdo dos sistemas de informacdo da Empresa.

Gestdo administrativa e financeira da empresa (servicos administrativos, contabilidade, tesouraria,
comercial e aprovisionamento)

Gestdo e coordenagdo de processos de selecdo, contratacdo e integragdo de novos colaboradores,
formacdo, controle de assiduidade e processamento de saldrios.

Manutencdo de instalagdes e equipamentos utilizados pela RESISTRELA nas componentes preventiva
e corretiva, e controlo dos equipamentos de medicdo e monitorizacdo.

Gestdo de infraestruturas da empresa: estacoes de transferéncia e transporte de RU, tratamento
mecanico e biolégico, gestdo de aterro incluindo a captacdo de biogds e consequente aproveitamento
energético para producdo de energia. Contempla ainda atribuicdes na area do planeamento,
concretizacdo e acompanhamento de intervencdes e investimentos, em funcdo desenvolvimento da
estratégia da empresa e dos planos sectoriais a que esta acometida a sua atuacdo.

Coordenacdo da recolha e rececdo de materiais reciclaveis em ecopontos, ecocentros e em
estabelecimentos comerciais (porta-a-porta).

@ Resiestrela Relatorio e contas 2021
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04. Envolvente

Enquadramento macroeconémico

Apds a acentuada recessdo em 2020, na sequéncia da pandemia do virus Covid-19, o ano de 2021 foi
marcado por uma recuperacdo de forma generalizada em todos os paises do mundo. A economia mundial
cresceu 5,9%, em resultado do crescimento de 5,2% das economias avancadas e de 6,4% das economias
de mercados emergentes e em desenvolvimento (Tabela 4). Apesar desta recuperagdo na atividade
econdmica, a pandemia com as suas diversas variantes e efeitos distribuidos pelos paises em momentos
diversos, continuou a provocar uma forte disrupcdo nas cadeias de producdo da economia mundial.
A manutencdo do elevado nivel de procura, em resultado de programas de apoio estatais que permitiram
mitigar quedas mais acentuadas no rendimento disponivel, em paralelo com a disrupcdo provada nas
cadeias de producdo contribuiu para uma pressdo inflacionista que se foi instalando a partir da segunda
metade do ano.

Na drea do EURO, o crescimento econdmico que, entre 2010 e 2019, se situava em média em 1,4%
situou-se em -6,3% em 2020 e recuperou para 5% em 2021.

Tabela 4. Crescimento econédmico mundial (taxa de variacdo real do PIB, em percentagem)
Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Economia mundial 3.4 3,3 3,8 3,6 2,8 -3,1 5,9
Economias avancadas 2.3 1,8 2,5 2,3 1.7 -4,5 5.2
EUA 2.7 1,7 23 29 2.3 -34 6.0
Japdo 1.6 0.8 1,7 0.6 0,0 -4,6 24
Area do euro 2,0 1,9 2,6 1,9 1.5 -6,3 5,0

Portugal 1.8 2,0 3,5 2,8 2,7 -84 4,4
Reino Unido 24 17 17 13 14 -9.8 6.8

Economia de mercado emergentes

- 4,3 4,5 4,8 4,6 3,7 -2,1 6.4
e em desenvolvimento

Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregacdao podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de inflacdo na economia mundial, apés um periodo prolongado de descida, aumentou
significativamente em 2021, em resultado da disrupcdo observada nas cadeias de producdo, da
manutengdo de elevada procura e da subida do preco dos bens energéticos. Nas economias avancadas
a taxa de inflagcdo passou de 0,7% para 2,8%, uma evolucdo semelhante a da area do EURO, cuja taxa
de inflacdo se situou em 2,2% em média de 2021. O preco do petréleo dated brent registou um forte
aumento de 59% para uma média de 66 USD/bbl face aos 41 USD/bbl do ano anterior.
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Tabela 5. Taxa de inflagdo (taxa de variagdo do indice de precos no consumidor, valores médios)
Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2021).

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Economia mundial 2,7 2,7 3,2 3,6 3,5 3,2 4,3
Economias avancadas 0,3 0,7 1,7 2,0 1.4 0,7 2,8
EUA 01 1.3 2,1 2.4 1.8 1.2 4,3
Japdo 0.8 -01 0,5 1,0 0,5 0.0 -0,2
Area do euro 0,2 0,2 1.5 1.8 1.2 0,3 2,2

Portugal 0.5 0.6 16 1.2 0,3 -01 1.2
Reino Unido 0.0 0.7 2,7 2,5 1.8 0.9 2,2

Economia de mercado emergentes

- 4,7 4,3 4,4 4,9 5.1 5.1 5,5
e em desenvolvimento

Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregacdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de desemprego manteve-se elevada na maioria das economias avancadas. Na area do euro,
aumentou para 8,0%, mas nas economias avancadas em geral registou-se uma ligeira diminuicdo.

Tabela 6. Taxa de desemprego (em percentagem da populacdo ativa)
Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2021).

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Economias avancadas 6,7 6,2 5,7 5.1 4,8 6,6 5,8
EUA 53 4,9 4,4 39 3,7 81 5.4
Japdo 34 31 2.8 2.4 2.4 2,8 2,8
Area do euro 10,9 10,1 9,1 8,2 7,6 7.9 8,0
Reino Unido 54 4,9 44 4,1 3,8 4,5 5,0

Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregacdo podem ser obtidos em www.imf.org.

Neste enquadramento, a economia portuguesa contraiu cerca de 8,4% em 2020, registando a maior
queda do pdés-guerra, e uma posterior recuperacdo de 4,8% em 2021. De acordo com as previsdes do
Ministério das Financas para 2022, a recuperacdo da atividade econdmica prevista para 2021 baseia-
se na procura interna, em resultado do aumento do consumo privado, do consumo publico e alguma
recuperacdo das intencdes de investimento. Por outro lado, a procura externa liquida devera ter um
contributo menos negativo.
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Tabela 7. Economia portuguesa (taxa de variacdo, em percentagem)
Fonte: Ministério das Financas.

2017 2018 2019 2020 2021

PIB - dtica de despesa

PIB real 3,5 24 19 -84 4,8
Consumo Privado 21 31 2.2 -7.1 5.2
Consumo Publico 0.2 0.9 0,6 04 4,3
Investimento (FBCF) 11,5 5,8 7.3 -2,7 5,2
Exportacbes 8,4 3,8 2,5 -18,6 91
ImportacGes 8,1 5,8 5.2 -12,1 9,4

Contributos para o crescimento do PIB (em p.p.)
Procura interna 33 3,2 3,0 -5.5 52
Procura externa liquida 0,2 -0,8 1,1 -29 -04

Desemprego e precos

Taxa de desemprego 8,9 7.0 6.4 7.0 6.8
Inflagdo (IPC) 14 10 03 -01 10
Defletor do PIB 15 16 15 19 09
PIB nominal 50 4,0 34 -6,5 57

Em relacdo a evolucdo dos precos na atividade econdmica, o deflator do PIB para 2021 situou-se em
0,9%, diminuindo ligeiramente face ao ano anterior em que se registou 1,9%. Quanto ao indice de precos
no consumidor, situou-se em 1%, média anual para 2021. Contudo, os valores mensais revelam uma
tendéncia de subida consistente desde a segunda metade do ano de 2021, em linha com o observado
na area do euro.

No mercado de trabalho, registou-se uma diminuicdo da taxa de desemprego, de 7,0% em 2020 para
6,8%, de acordo com a previsdo do Ministério das Financas.

No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2021 Portugal retomou a capacidade
de financiamento positiva de 0,9% do PIB, em resultado do saldo positivo da balanca de capitais.
A pandemia resultante do virus covid-19 provocou a desaceleracdo do comércio mundial, com impacto
muito significativo e acentuado para as economias mais expostas, através do turismo como é o caso
de Portugal. Desta forma, a balanca de servicos continua a refletir a significativa reducdo dos fluxos
de turismo. Contudo, e apesar a redugdo internacional dos fluxos de investimento direto estrangeiro,
a balanca de capitais conseguiu continuar com uma tendéncia positiva (Tabela 8).
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Tabela 8. Balanca de pagamentos (em percentagem do PIB)
Fonte: Ministério das Financas.

2017 2018 2019 2020 2021

Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanca corrente e de capital 1,8 1.2 1,0 -01 0,9
Balanca corrente 1,0 0,3 0,2 -1.2 -11
Bens e servicos 1,0 0,5 0,2 2,1 24
Balanca de capital 0,8 1,0 0.8 11 2,1

Nota: Os dados referem-se a conta do setor institucional Resto do Mundo, publicada pelo INE. Para 2020 os dados correspondem a
previsdo do OE/2021 do Ministério das Financas

Enquadramento do setor

Em resultado da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprova o orcamento de Estado para 2021,
destaca-se a alteracdo ao Decreto-Lei n.° 96/2014, de 25 de junho, que estabelece o regime juridico
da concessdo da exploracdo e da gestdo, em regime de servico publico, dos sistemas multimunicipais
de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva
ou maioritariamente privados, aos Estatutos da ERSAR, e ao artigo 58° Decreto Lei 178/2006 (Taxa de
Gestdo de Residuos), e com efeitos no setor.

0 ano de 2021 foi ainda marcado pela continuacdo de alteracdes legislativas significativas para o setor
de residuos, através da Lei 52/2021 (10 de agosto) que alterou, por apreciacdo parlamentar, o DL 102-
D/2020 (Regime Geral de Gestdo de Residuos (RGGR), o Regime Juridico da Deposicdo de Residuos em
Aterro e o Regime da Gestdo de Fluxos Especificos de Residuos (UNILEX), que tinha entrado em vigor em
30 de junho de 2021.

No final do ano, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2020) pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente, onde é caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2020, retrata o desempenho alcancado em 2020 em
termos nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, no cumprimento das
metas estabelecidas pelo Plano Estratégico para os Residuos Urbanos 2020 (PERSU 2020).

No Relatdrio Anual de Residuos Urbanos 2020 (RARU) pode concluir-se que “nenhuma das metas
preconizadas no PERSU 2020 foi alcancada. De salientar que o ndo cumprimento das metas, em particular
da meta de preparacdo para a reutilizacdo e reciclagem impoe, a Portugal, um esforco ainda maior para
alcancar as novas e ambiciosas metas definidas pela Comissdo Europeia na nova Diretiva Quadro dos
Residuos (DQR) recentemente transposta para a legislacdo nacional”.
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Destacamos as seguintes notas relativamente ao Relatério:

a) 0 ano de 2020 foi um ano atipico em que eram ja esperadas algumas quebras no desempenho
dos SGRU e consequente impacto nas metas nacionais a nivel de RU, face a emergéncia de salde
publica provocada pela infecdo por SARSCoV-2 (COVID-19);

b) Tais efeitos resultaram no ndo cumprimento das metas definidas no PERSU para 2020 e num
quadro preocupante no que respeita ao cumprimento das metas de preparacdo para reutilizacdo
e reciclagem nos préximos anos, assim como a meta de deposicdo em aterro;

c) A producdo de RU em Portugal Continental tem aumentado ao longo dos Gltimos anos, sendo
que, entre 2019 e 2020, houve uma estabilizacdo do valor;

d) A eliminacdo dos residuos (aterro) continua a ser o destino direto preferencial com cerca de
41% (destino direto) e 19% foi encaminhado para valorizagdo energética;

e) A meta de residuos urbanos biodegraddveis (RUB) depositados em aterro foi de 53% em 2020,
valor muito aquém da meta definida para no PERSU 2020 (35%);

f) O valor alcangado no ano de 2020 (38%) ndo foi o suficiente para atingir a meta de reciclagem
definida para 2020 (50%);

g) As retomas de recolha seletiva no ano 2020, verifica-se um aumento do resultado face ao ano
anterior, tendo ja sido alcancada a meta estabelecida para 2020 (47 kg/hab.ano).

0 ano de 2021 foi também marcado pela preparacdo para a implementacdo do Sistema de Depdsito e
Retorno (SDR), como um novo sistema de gestdo de embalagens, cuja Portaria de regulamentacdo era
expectavel ser publicada até ao final do ano de 2021, ndo tendo, porém, ocorrido.

A opcdo politica que estd subjacente a implementacdo do SDR, é aumentar, complementarmente ao
SIGRE, a par da quantidade, a qualidade dos materiais recolhidos, mas devera ter-se em consideracdo os
avultados investimentos e custos operacionais que este novo sistema absorvera e implicara.

A criacdo de um sistema paralelo ao SIGRE, com custos significativos acrescidos, traz preocupacdes
varias, ndo so pela eventual escassez de financiamento para o setor, numa altura em que a tendéncia
é de aumento crescente dos custos de recolha seletiva e tratamento face as metas ambientais, como
também pelos impactos operacionais decorrente do funcionamento de dois sistemas em paralelo, com
diferentes entidades gestoras.

Acresce que, presentemente, os valores de contrapartida pagos pelo servico de recolha seletiva
e tratamento dos materiais recicldveis do SIGRE (Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagem)
encontram-se ja totalmente desajustados a realidade dos custos associados a prestacdo destes servicos,
uma vez que, tais valores, fixados administrativamente, ndo sdo atualizados desde 2017.

Adicionalmente, aguarda-se um maior esclarecimento sobre a forma de funcionamento do SDR e em

que medida se compatibilizara com a exclusividade territorial da Concessiondria em matéria de recolha
e tratamento seletivos de embalagens.
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Elaboracao do Plano Estratégico dos Residuos Urbanos 2030 (PERSU 2030)

Tal como ocorreu no ano de 2020, durante o ano de 2021, a EGF manteve a sua participacdo e contribuicdo
para o desenvolvimento do Plano Estratégico dos Residuos Urbanos, sendo grande a sua expetativa,
e a do setor, da sua publicacdo ainda no ano de 2021, o qual se revela essencial para a apresentacdo da
parte Il do Plano de Investimentos para o periodo regulatério 2022-2024 e para que as concessionarias
possam, em articulacdo com os seus Municipios, elaborar os respetivos planos de acdo 2030 (PAPERSU).

€, assim, expectavel que a aprovacdo e a publicacdo do PERSU 2030, sé venha a ocorrer no ano de 2022
e so nessa data serdo conhecidas as metas individuais de cada sistema.

Planos de Investimentos

Decorrente da alteracdo introduzida pela referida Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, o plano de
investimentos dos sistemas de titularidade estatal passou a ser aprovado pelo Concedente com parecer
da ERSAR e da APA, tendo os Planos de Investimentos (Pl) sido submetidos pelas Concessionarias EGF
ao Concedente, em 1 de fevereiro de 2021.

Tais Planos constituiram a primeira parte do Pl referente ao periodo regulatério 2022-2024, identificando
propostas de investimentos de substituicdo e de manutencdo da atividade para o cumprimento das
respetivas obrigacdes legais e contratuais, bem como da qualidade de servico.

A apresentacdo faseada do Pl decorreu do facto de o prazo regulatério para apresentacdo do plano de
investimentos para o periodo 2022-2024 ndo coincidir com a, entdo prevista, data para a publicacdo do
PERSU 2030, em junho de 2021.

Posteriormente, no inicio de junho de 2021, as Concessionarias EGF apresentaram, complementarmente,
uma componente adicional ao PI, para dar resposta ao Oficio da Senhora Secretdria de Estado do
Ambiente, de 16 de fevereiro de 2021, e integraram nos seus planos, investimentos de tratamento
seletivo de biorresiduos de acordo a estratégia do PERSU 2020+ e as orientacdes para os biorresiduos,
sem prejuizo do desconhecimento das metas a atribuir a este fluxo, a sua alocacdo e a articulacdo da
gestdo em alta e em baixa, e ainda a integracdo de outros investimentos relativos aos sistemas de
informacdo, de seguranca e de protecdo contra incéndios e ainda investimentos de carater ambiental
face as novas exigéncias do (novo) Regime Geral da Gestdo de Residuos.

A apresentacdo faseada do plano viria a ser formalizada pelo Despacho n.° 6048/2021, de 21 de junho,
no qual se refere que, uma vez que “estd em curso a elaboracdo do Plano Estratégico dos Residuos
Urbanos (PERSU 2030), existindo nesta fase incertezas relativamente aos valores das metas que cada
sistema municipal, intermunicipal e multimunicipal devera alcancar”, remete-se para 31 de janeiro de
2022 a fase Il do PlI.

Os investimentos que integraram a primeira partem do Pl 2022-2024 foram aprovados pelo Concedente
e foram devidamente considerados nas contas reguladas previsionais (CRP 2022-2024) submetidas
a ERSAR em 15 de novembro de 2021.

€ aguardada a publicacdo do PERSU 2030 para complementar o Plano de Investimentos com aqueles
que sejam adequados ao cumprimento das metas individuais ali estabelecidas e apds a aprovacdo dos
PAPERSU pelas entidades competentes.
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Portugal 2020 (POSEUR)

O Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), é o instrumento
nacional, inserido nas Estratégias “Europa 2020" e “Portugal 2020" para o campo da sustentabilidade
e uso eficiente de recursos. A sua intervencdo abrange a totalidade do territério nacional.

O POSEUR integra 3 eixos de atuacdo, sendo o Eixo Ill - “Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia
na utilizacdo dos recursos”, aquele em que se integram as estratégias para o setor dos residuos
e nomeadamente as candidaturas de projetos que visem a concretizacdo das metas nacionais e
comunitdrias inseridas no PERSU 2020. Para a globalidade do setor, e durante o periodo 2014-20, estdo
previstos apoios comunitarios na ordem dos 306 M€.

No desenvolvimento da sua atividade, a RESIESTRELA tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais
de Investimento (FEEI) para a execucdo de investimentos essenciais a prossecucdo do servico publico de
gestdo de residuos urbanos, nomeadamente aos fundos ao abrigo do PO SEUR, que representa e gere
uma das quatro dimensdes dos principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitario sdao determinantes,
quer para o cumprimento das obrigacGes de servico publico, quer para a melhoria continua e para
a qualidade desse servico, quer ainda para o cumprimento das metas ambientais nacionais e comunitarias,
a RESIESTRELA apresentou, ainda neste quadro comunitario (2016-2020), 3 candidaturas ao abrigo do
Avisos POSEUR-11-2015-18;

Candidatura Designagdo da Operagdo Elegivel Executado Incentivo Estado
Comunicag¢do ambiental estratégica
POSEUR-03-1911-FC-000015 com vista a valorizagdo de residuos 103 293 € 96 746 € 82213 € Finalizada
urbanos

Parque de Tratamento e Maturagdo
POSEUR-03-1911-FC-000036 BiolGgica de Residuos Urbanos 1360000 € 1137400 € 966 790 € Finalizada
Biodegradaveis (RUB), na Resiestrela
Dinamizacdo e Otimizagdo dos modos
de Recolha Seletiva Multimaterial na o
POSEUR-03-1911-FC-000037 . ) 1491850€ 1491053 € 1266254 € Finalizada
Resiestrela, para cumprimento das

metas do PERSU 2020

Nota: a candidatura POSEUR-03-1911-FC-000015 foi apresentada pelas 11 concessionadrias da EGF e encabecada pela Valorsul, S.A.

No ambito do Aviso POSEUR-11-2019-26, a RESIESTRELA, S.A. viu aprovada em 2020 a candidatura
seguinte com um incentivo de 85 %, que serd executada durante 2021 e 2022:

Candidatura Designagdo da Operagdo Elegivel Executado Incentivo Estado
Modernizagdo e ampliagdo da
POSEUR-03-1911-FC-000217 instalagdo de Tratamento Mecdnico e 985 000 € 10000 € 8500€ EmExecucdo
Bioldégico
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Regulamento Tarifario de Residuos Urbanos (RTR)

Durante o ano de 2021 e conforme referido no capitulo de Regulacdo, decorrente da alteracdo introduzida
pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, em que o plano de investimento passa a ser aprovado pelo
Concedente com parecer da ERSAR e da APA e que alteracdes ao regulamento tarifario terdo igualmente
de ser aprovadas pelo Concedente, durante o ano de 2021, foi publicado o despacho n.° 3465/2021,
de 31 de marc¢o, republicado pelo Despacho n.° 6048/2021, de 21 de junho, e alterado pelo Despacho
n.°114/2022 de 5 de janeiro de 2022, que estipulou:

« Um calendario transitério para a apresentagdo da parte Il do plano de investimento (considerando
as metas futuras) em janeiro de 2022. Este prazo ficou comprometido, decorrente dos sucessivos

atrasos da publicagdo do PERSU 2030.

« A aplicacdo de uma tarifa transitoria para o ano de 2022 e o adiamento da decisdo dos proveitos
permitidos de 2022-2024 para o final do exercicio de 2022.

Durante o ano de 2021, esteve também em consulta publica, o Guia Técnico relativo a 4® Geracdo

de Indicadores do sistema de avaliacdo, o qual sera aplicado a partir de 2022, para submissdo dos dados
no ciclo de avaliacdo de qualidade de servico que decorrera em 2023.

Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE)
No enquadramento do Despacho n.° 9876/2021, de 12 de outubro, dos Gabinetes do Secretario de
Estado do Comércio, Servicos e Defesa do Consumidor e da Secretaria de Estado do Ambiente, que criou
um Grupo de Trabalho (GT) para avaliagdo do modelo de atribuicdo das licengas relativas a sistemas
integrados de gestdo de fluxos especificos de residuos e prorrogacdo das licencas existentes, a ESGRA
e a EGF prestaram, a pedido da APA, os seus contributos, tendo a referida reflexdo recaido sobre os
seguintes temas, que deveriam ser considerados na préxima geracdo de licencas:

1. Assegurar a definicdo clara e universal na classificacdo de embalagens;

2. Assegurar que a responsabilidade alargada do produtor (RAP) é aplicada a todas as embalagens;

3. Incluir residuos reciclaveis ndo embalagem;

4. Assegurar mecanismos de quantificacdo das embalagens colocadas no mercado - Fonte de
estimativa do Placed on Market;

5. Assegurar que a RAP deve cobrir todos os custos de recolha e tratamento de materiais;

6. Assegurar uma real responsabilizacdo das Entidades Gestoras (EG) pelas metas de reciclagem;
7. Assegurar uma efetiva regulacdo e supervisdo do SIGRE;

8. Asseguraracompatibilizacdo entre Sistema de Gestdo de Embalagens (assegurando o pagamento
dos servicos de recolha e tratamento de embalagens aos SGRU, a precos que compensem 0s

custos reais, independentemente do Sistema a que pertencam (SDR, SIGRE, Reutilizacdo, Sistema
Individual).
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£ expectdvel que as novas licencas sejam concedidas a partir de 2023 e sejam acompanhadas da revisdo
dos valores de contrapartida.

Legislacao do setor publicada em 2021

Durante 2021 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitario que
regulam ou impendem sobre dreas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo
seguidamente apresentados os mais importantes:

Legislacao

- Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro que aprova o Regime Juridico das Contraordenacdes
Econdmicas

- Declaracdo de Retificacdao n.° 3/2021, de 21 de janeiro, que retifica o Decreto-Lei n.° 102-
D/2020, de 10 de dezembro, do Ambiente e A¢do Climatica, que aprova o regime geral da gestdo
de residuos, o regime juridico da deposicdo de residuos em aterro e altera o regime da gestdo de
fluxos especificos de residuos, transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e
2018/852

- Despacho n.’ 2263/2021, de 1 de marco que fixa a metodologia de calculo da taxa de gestdo
de residuos para o periodo do estado de emergéncia de 2020

- Despacho n.° 2623/2021, de 9 de marco de 2021 que estabelece a 2.° fase do Programa
de Apoio a Elaboracdo de Estudos Municipais para o Desenvolvimento de Sistemas de Recolha de
Biorresiduos

- Resolucdao da Assembleia da Republica n.° 96/2021, de 30 de marco que recomenda ao
Governo que adote as medidas necessarias com vista ao reforco da recolha seletiva em Portugal

- Lei n.° 20/2021, de 16 de abril que altera, por apreciacdo parlamentar, o Decreto-Lei
n.° 92/2020, de 23 de outubro, que altera o regime geral da gestdo de residuos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro e aplica uma moratéria ao aumento do valor da TGR
até 30 de junho de 2021

- Lein.° 30/2021, de 21 de maio, que aprova medidas especiais de contratacdo publica e altera
0 Cddigo dos Contratos Publicos

- Comunicacdo da Comissao — Orientacdes da Comissdo sobre os produtos de plastico de
utilizacdo Unica, em conformidade com a Diretiva (UE) 2019/904 do Parlamento Europeu e do

Conselho relativa a reducdo do impacto de determinados produtos de plastico no ambiente

- Lel 52/2021, de 10 de agosto que alterou, por apreciacdo parlamentar, o DL 102-D/2020
(novo RGGR, o regime da deposicdo de residuos em aterro e alterou o UNILEX)

- Decreto-Lei n.° 73/2021, de 18 de agosto que altera o regime da revisdo de precos das
empreitadas de obras publicas e de obras particulares e de aquisicdo de bens e servicos
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« Regulamento Delegado (UE) 2021/1951 da Comissdao e o Regulamento Delegado (UE)
2021/1952 da Comissao, de 10 de novembro de 2021, que vém alterar os limiares de valores
de aplicacdo das regras europeias em matéria de contratacdo publica

- Decisdo de Execucdo (UE) 2021/1752 da Comissdo que estabelece regras de execucdo
da Diretiva (UE) 2019/904 do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante ao calculo,
a verificacdo e a comunicacdo de dados relativos a recolha seletiva de residuos de garrafas de
plastico de utilizacdo Unica para bebidas.

- Portaria n.° 213/2021, de 19 de novembro que Regulamenta as taxas relativas aos
procedimentos de transferéncias de residuos, aos pedidos de autorizacdo ou licenca dos sistemas
de gestdo de fluxos especificos de residuos e aos procedimentos de desclassificacdo de residuos

- Portaria n.° 325-A/2021 de 29 de dezembro que aprova o Regulamento do Sistema
de Incentivos «Descarbonizacdo da Inddstria»

- Lein.° 98/2021 de 31 de dezembro, que aprova a Lei de Bases do Clima

- Portaria n.° 331-€/2021, de 31 de dezembro que procede a regulamentacdo da contribuicdo
sobre as embalagens de utilizacdo Unica de plastico ou de aluminio, ou multimaterial com plastico
ou com aluminio, a serem adquiridas em refeicGes prontas a consumir.

Enquadramento regulatorio

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do Grupo
EGF, é um servico publico de interesse econdmico geral, indispensdvel ao bem-estar das populacdes,
ao desenvolvimento da atividade econdmica e a protecdo do meio ambiente e da salde publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessiondrias do servico publico, em regime de exclusividade, até
31 de dezembro de 2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal recolha seletiva, de triagem,
e de valorizacdo e tratamento de residuos urbanos.

Em termos regulatdrios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus
documentos complementares, nomeadamente:

- Documento complementar n° 1 - previsto no Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diario
da Republica de 13 de abril, no qual sdo definidas a informacdo e as regras de apresentacdo das
contas previsionais;

- Documento complementar n° 2 - previsto no Regulamento n° 86/2020, publicado no Didrio da
Republica, 2° série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras de apresentacdo
das contas reguladas reais a apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

- Documento complementar n° 3 - previsto no Regulamento n.° 395/2018 publicado em
Diario da Republica de 29 de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons
desempenhos com o objetivo de majorar mais valias ambientais e econédmicas, sendo estes
mecanismos de duas naturezas: (a) Incentivos, (i) pela superacdo de metas ambientais (ii) pela
eficiéncia de investimentos, e (b) Majoracdes (i) pela eficiéncia de operacbes (ii) pela partilha
de infraestruturas.
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Decorrente da alteracdo introduzida pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, o plano de investimento
passa a ser aprovado pelo Concedente com parecer da ERSAR e da APA e as alteracdes ao regulamento
tarifario terdo igualmente de ser aprovadas pelo Concedente, durante o ano de 2021, foi publicado
o despacho n.° 3465/2021, de 31 de marco, republicado pelo Despacho n.° 6048/2021, de 21 de junho,
e alterado pelo Despacho n.° 114/2022 de 5 de janeiro de 2022, que estipulou:

« Um calendario transitorio para a apresentacdo da parte Il do plano de investimento (considerando
as metas futuras) em janeiro de 2022. Este prazo ficou comprometido, decorrente dos sucessivos
atrasos da publicacdo do PERSU 2030.

« A aplicacdo de uma tarifa transitoria para o ano de 2022 e o adiamento da decisdo dos proveitos
permitidos de 2022-2024 para o final do exercicio de 2022.

A gestdo do risco regulatorio, pelo impacto que a atuacdo do Regulador tem na esfera das empresas
reguladas, torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessionarias e para os seus acionistas.

Este processo teve efeitos no ajustamentoem 2020 e em 2021. Os efeitos das decisdes estdo espalhados
nas demonstracdes financeiras apresentadas.

Regulacdao econémica

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através
do qual faz apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos.
O periodo regulatério em curso é de trés anos e abrange os anos de 2019 a 2021. Destacam-se ainda as
seguintes carateristicas do modelo em uso:

« As disposicdes quanto ao modelo de determinacdo dos Proveitos Permitidos e tarifas
aplicaveis, estdo previstas no Titulo IV - Modelo e Determinacdo de tarifas, sendo de realcar que
a determinacdo dos Proveitos Permitidos, nos termos daquele diploma se faz de acordo com
a seguinte expressao:;

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploracdio - Receitas adicionais - Beneficios
de Atividades Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variacdo do Saldo Regulatdrio

« O calculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneracdo dos Ativos +
Amortizacbes do Exercicio

- A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploracdo das atividades
principais. O RTR dispGe no n.° 3 do seu artigo 28° que os ativos que constituem a BAR, sdo
valorizados ao menor valor entre o custo histérico contabilistico liquido de amortizacdes calculadas
nos termos do artigo 33.° daquele mesmo diploma e de subsidios ao investimento, e o valor
aprovado em sede de plano de investimentos, corrigido pelas amortizacdes e subsidios.
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« Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde se
estabelece que “... as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em funcdo
da quantidade de residuos entregues estimada...”, “ a tarifa variavel Unica aplicavel a entidades
gestoras é definida em funcdo da quantidade total estimada de residuos urbanos resultantes da
recolha indiferenciada, sendo definida pela ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime
de gestdo concessionada...” assim esta definido no Anexo | ao RTR que o calculo tarifario é;

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifdrios / Quantidades de RU indiferenciados
a receber, estimadas

» Quanto aos parametros regulatérios genéricos, estes incluem a taxa de remuneragdo dos ativos
(TRA) e respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatéria,
beta dos capitais proprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneracdo dos capitais alheios
e taxa de imposto) e as taxas de variacdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2019-2021, para a RESIESTRELA foi de 5,05%.

Em 2021, a ERSAR apresentou uma TRA indicativa para o periodo regulatério 2022-2024
de 5,72%.

Reporte regulatério 2021
Durante o ano de 2021, foi prestada a seguinte informacdo a ERSAR e ao Concedente:

- Plano de investimentos - decorrente da alteracdo legislativa, a RESIESTRELA apresentou em
1 de fevereiro de 2022 a primeira parte da sua proposta de plano de investimento para o préximo
periodo regulatério 2022-2024, a qual consiste nos investimentos que permitem a continuidade
da operacdo e 0s hovos que sdo imprescindiveis. Esta parte do plano de investimentos, foi aprovada
pelo Concedente em outubro de 2021.

Posteriormente em junho de 2021, a RESIESTRELA, apresentou, em complemento, investimentos
que ainda estdo sob andlise do Concedente e ERSAR, para dar resposta ao Oficio da Senhora
Secretdria de Estado do Ambiente, de 16 de fevereiro de 2021.

- Contas Reguladas Reais (CRR) 2020 - Em abril de 2021, a RESIESTRELA entregou ao regulador
as CRR do exercicio de 2020 o qual inclui um relatério sobre a execucdo dos investimentos no ano
de 2020 (também enviado ao Concedente), tendo a ERSAR emitido, apds periodo de audiéncia
prévia, a sua decisdo final sobre os ajustamentos aos proveitos permitidos de 2020 e sua
repercussao nas tarifas de 2022, em conjunto com a decisdo final sobre a aplicagcdo de uma tarifa
transitoria a aplicar no ano de 2022.

- Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2022-2024 - Em novembro de 2021 a RESIESTRELA

submeteu a ERSAR a proposta das CRP 2022-2024, incluindo a proposta de custos de referéncia,
em conformidade com o Despacho n.° 114/2022 de 5 de janeiro de 2022.
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Regulacdo da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de
servico prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.
Deste modo, a qualidade de servico de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras
@ avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicacdo da 3.° geracdo do sistema de avaliagdo
com recurso a indicadores de desempenho de qualidade do servico. O “Guia de Avaliacdo da Qualidade
dos servicos de dguas e residuos prestados aos utilizadores - 3.* geracdo do sistema de avaliacdo” foi
publicado pela ERSAR em 31 de marco de 2017.

Durante o ano de 2021, esteve em consulta publica, o Guia Técnico relativo a 4° Geracdo de Indicadores
do sistema de avaliacdo, o qual serd aplicado a partir de 2022, para submissdo dos dados no ciclo de
avaliacdo de qualidade de servico que decorrera em 2023.

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas
e Residuos em Portugal (RASARP), a 17 de fevereiro de 2022, foi publicado no sitio da ERSAR, o RASARP 2021,
o qual sintetiza ainformacdo mais relevante de cada entidade gestora, como a andlise de dados relativos a gestdo
operacional, de infraestruturas, recursos humanos, econémicos e financeiros, legais e contratuais, referente
a caraterizacdo do setor de gestdo de residuos urbanos no ano de 2020. A ERSAR destaca, neste relatorio,
a "evolucdo positiva no acesso fisico aos servicos de recolha indiferenciada e seletiva pelo utilizador final, nos
termos em que a ERSAR monitoriza - aplicando os critérios de distancia dos alojamentos aos equipamentos de
deposicdo, com a colaboracdo técnica do INE, e aumentando a exigéncia ao longo do tempo. O acesso ao servico
de recolha indiferenciada apresenta em 2020 o valor médio de 87%, e 0 acesso ao servico de recolha seletiva
64%, registando-se assim um elevado potencial de melhoria neste Ultimo indicador, pela densificacdo dos
equipamentos de deposicdo seletiva de residuos urbanos, ou relocalizagdo dos ja existentes.” De forma global,
na gestdo de residuos urbanos em alta, 72 % de avaliacdes boas e medianas e 27 % de avaliactes insatisfatdrias.

Regulacdao ambiental

As entidades gestoras dos servicos de residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas
a intervencdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicdes no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos.
Destacando-se:

« Assegurar e acompanhar a execucdo da estratégia nacional para os residuos;

« Competéncias proprias de licenciamento;

 Emissdo de normas técnicas aplicaveis as operagdes de gestdo de residuos;

- Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;
« Uniformizacdo dos procedimentos de licenciamento;

- Validacdo da informacdo necessaria a aplicacdo do regime econémico e financeiro da gestdo de
residuos e diligenciar no sentido da implementacdo do regulamento relativo a aplicacdo da Taxa
de Gestdo de Residuos (TGR).
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Durante o ano de 2021, destacamos os seguintes acontecimentos:

« Publicacdo do Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro, republicado na Lei n.° 52/2021,
de 10 de agosto, que aprova o Regime Geral de Gestdo de Residuos (RGGR), o Regime Juridico da
Deposicdo de Residuos em Aterro e altera o Regime da Gestdo de Fluxos Especificos de Residuos
(UNILEX), transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e 2018/852, para
a ordem juridica nacional. Estes documentos definem as novas metas de residuos que o Pais esta
obrigado a cumprir;

« A EGF foi convidada a participar num grupo de trabalho, para estudo sobre o Sistema de Depdsito
e Retornog;

- Participacdo da EGF no Conselho Consultivo, sobre o Plano Estratégico dos Residuos Urbanos
2030 (PERSU 2030), coordenado pela Prof. Graca Martinho e pela APA, o qual previa a apresentagdo
do PERSU 2030 no segundo semestre de 2021, incluindo ja a Avaliagdo Ambiental Estratégica. Tal
ndo veio a acontecer, aguardando-se ainda a respetiva consulta publica;

« Alteracdo recente das licencas das Entidades Gestoras do Sistema de Gestdo Integrado de
Embalagens (SIGRE), e pela realizacdo de um estudo promovido pelas Entidades Gestoras para
a caracterizacdo das embalagens e residuos de embalagens, no ambito do Despachon.°5615/2020,
de 20 de maio;

- 0 aumento da taxa de gestdo de residuos (TGR) previsto no Decreto-Lei n.° 92/2020, de 23 de
outubro e da Lei n.° 20/2021, de 16 de abril, que entrou em vigor no dia 17/04/2021 (moratdria
legal) e produziu efeitos retroativos desde 1 de janeiro de 2021, tendo o aumento de 11 euros/
ton para 22 euros/ton tido inicio em 30 de junho de 2021.
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Orgados sociais e comissoes

Os Orgdos Sociais da RESIESTRELA para o triénio 2018/2020 foram eleitos em Assembleia Geral de
Acionistas de 26 de marco de 2018.

Mesa de assembleia geral
Tendo em conta o estipulado n.° 1 do Art.° 14.° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral
@ constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretdrio, sendo estes escolhidos entre os

acionistas ou outras pessoas.

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, ha sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente. Todos os membros sdo eleitos em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos.

Tabela 9. Composicdo da mesa da Assembleia Geral

Designacdo
Mandato Cargo Nome
Documento Data
2021-2023 Presidente Municipio de Belmonte! Atan®19 AG 29-03-2021
2021-2023 Vice-Presidente Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo* Atan°19 AG 29-03-2021
2021-2023 Secretdrio Empresa Geral do Fomento, S.A. Atan®19 AG 29-03-2021

1. Representado pelo seu Presidente de Camara
Conselho de administracao

Nos termos do n.° 1 do Art.° 18° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é composto
por 3 ou 5 membros.

0 Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral que designha também o seu Presidente entre
os Administradores eleitos. O Conselho de Administracdo, a semelhanca dos restantes 6rgdos sociais,
exerce as suas funcdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo
em funcdes até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei,
nomeadamente, de suspensdo, destituicdo ou rendncia.

Nos termos do Art.° 19° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo terd os poderes de

gestdo e representacdo da sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos estatutos e pelas deliberacdes
dos acionistas.
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A atual constituicdo do Conselho de Administracdo (a seguir designado por CA), é a que se indica no
quadro seguinte:

Tabela 10. Composicdo atual do Conselho de Administracdo

Designacdo

Mandato Cargo Nome

Documento Data
2021-2023 Presidente Luis Masiello Ruiz Atan®19 AG 29-03-2021
2021-2023 Vogal Executivo Nuno André Jesus Alves Heitor Atan®19 AG 29-03-2021
2021-2023 Vogal ndo Executivo  Marta Maria Dias Quintas Neves Atan°19 AG 29-03-2021
2021-2023 Vogal ndo Executivo  Municipio do Funddo* Atan®19 AG 29-03-2021
2021-2023 Vogal ndo Executivo  Municipio da Guardat Atan°19 AG 29-03-2021

1. Representado pelo seu Presidente de Cadmara
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Notas curriculares dos membros do conselho de Administracao

Luis Masiello Ruiz
Presidente do Conselho de Administracdo
Nasceu em 14 de outubro 1964

Habilitacoes Académicas
Engenheiro Agricola pela Universidade Politécnica de Valencia (UPV), Espanha.
Carreira Profissional

- De 1988 a 1989 desempenhou funcdes de investigador para a Universidade Politécnica de Valéncia
na drea de Entomologia, nomeadamente no controlo de pragas por meios biolégicos.

« No final de 1989 inicia sua carreira profissional na empresa DRAGADOS PROYECTOS ESPECIALES
Y MEDIO AMBIENTE, embriondria da futura URBASER, empresa espanhola de servicos urbanos e para
o medio ambiente presente em mais de 30 paises.

« Durante os primeiros anos (1989-1994) participa ativamente na consolidacdo da DRAGADOS/
URBASER como um dos principais atores no mercado dos residuos em Espanha, iniciando os contratos
de concessdao em numerosas cidades: Elche (Alicante), Ferrol (Corunha), Ceuta (Ceuta), Algeciras
(Cadis), Mdrcia, La Laguna (Tenerife), Jerez (Cadis) y Alcala de Henares (Madrid).

< Em 1994 é nomeado Coordenador de Area na URBASER, com responsabilidade de gest3o sobre
varios contratos de concessdo e servicos de Recolha de Residuos e Limpeza Viaria assinados com
diversas municipalidades em Espanha.

« Em 1998 ocupa a Direcdo de Controlo e Planeamento da URBASER.

« Em 1999 a Urbaser adquire as sociedades chilenas STARCO e DEMARCO e é nomeado Gerente
General e Administrador Unico para o periodo 1999-2003. As referidas empresas sdo lideres no setor
de Recolha e Limpeza Vidria com mais de 2.500 operdrios e opera em mais de 70 contratos com
municipalidades chilenas.

« Em 2003 e até 2009 ocupa a Diregdo Geral do grupo SUMA em Portugal, empresa participada pela
URBASER. Desempenha funcdes de administrador nas sociedades SIGA S.A., TRIU S.A., AMBIGERE S.A.,
CITRAVE S.A., INVESTAMBIENTE S.A., TRANSPORLIXOS S.A., NOVAFLEX S.A., NOVABEIRA S.A.,, SUMA
MATOSINHOS S.A., RIMA S.A. Gerente das sociedades SERURB LDA, STL LDA, UTIL LDA, SUMA PORTO
LDA, SUMA ESPOSENDE LDA, SUMA DOURO LDA.

« Vice-presidente da APERLU.

« Em 2009 é nomeado Administrador Delegado da sociedade marroquina TECMED MAROC, detida
maioritariamente pela URBASER, cargo que desempenha até 2014. Empresa lider no setor do medio
ambiente com mais de 5.700 trabalhadores e contratos nas principais cidades do rainho alauita.
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Funcdes atuais

« Em 2015 é integrado na sociedade EGF como Diretor de Planeamento e Controlo.

« Em 2016 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administracdo da Amarsul.

« Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administracdo da Valnor, RESINORTE,
RESIESTRELA, VALORMINHO e RESULIMA.

« Em agosto 2017 é nomeado Administrador Executivo da EGF.

« Em agosto 2017 é nomeado Presidente das sociedades RESIESTRELA, VALNOR, ALGAR.

« Em dezembro 2017 é nomeado Presidente da sociedade VALORLIS.
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Nuno André Jesus Alves Heitor
Administrador (Vogal do CA, em Representacdo da EGF)
Nasceu em Abrantes, a 4 de maio de 1976

Habilitacoes Académicas

Licenciado em Quimica Aplicada, ramo Quimica Organica pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa.

Pds-graduacdo em Gestdo Ambiental e Auditorias Ambientais pelo Instituto Superior de Ciéncias da
Saude do Sul

Executive MBA pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Regulation: theory, Strategy, and Practice pela London School of Economics and Political Science (LSE)
Regulatory Delivery pela Florence School of Regulation - FSR Energy

Entre outras, salienta-se a formacdo em Planeamento e Controlo Estratégico, Lideranca Comercial
e Negociacdo Internacional

Carreira Profissional

« Iniciou a atividade profissional em 2002 no departamento técnico da Lena Ambiente, onde
desempenhou varias funcdes relacionadas com o controlo ambiental das instalacdes e admissibilidade
de residuos em aterro.

« Em 2004 comeca a desempenhar funcdes no departamento comercial da Lena Ambiente, passando
em 2006 a assumir a direcdo comercial da empresa. Durante esse periodo participou em varios projetos
na drea do tratamento de residuos, ciclo urbano da agua e energia.

« Em 2008 passa a ser administrador da empresa Hidrovia, empresa especializa na elaboracdo
de projetos de unidades de tratamento de residuos, sistemas de abastecimento de dgua e sistemas de
tratamento de aguas residuais.

« Em 2011 assumiu o cargo de diretor coordenador de residuos da Lena Ambiente, tendo participado
em varios projetos em Portugal e também na internacionalizacdo da empresa. Nesse mesmo ano,
assumiu o cargo de administrador da empresa Resilei e da Ambibatalha.

« Em 2012 foi nomeado administrador de varias empresas participadas da Lena Ambiente que operam
no sector dos residuos, nomeadamente da Treciver, Lena Ambiente Il e Ecoambiente.

- Em 2015 integra o departamento de estudos e proposta da empresa Suma, sendo convidado nesse
mesmo ano para assumir a funcdo de Diretor Geral da empresa Valorlis.

Funcdes atuais
« Em setembro de 2017 é nomeado administrador da empresa Valnor, SA, passando a exercer funcoes
executivas a partir de 1 de janeiro de 2018;

« Em novembro de 2017 é nomeado administrador da empresa RESIESTRELA, SA, passando a exercer
funcdes executivas a partir de 1 de janeiro de 2018;
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Marta Maria Dias Quintas Neves
Administradora (Vogal do CA, em Representacdo da EGF)
Nasceu a 3 de marco de 1972

Habilitacoes Académicas

Licenciada em Direito, com especializacdo em Direito Economico, pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa, Pés-Graduacdo em Direito de Concorréncia e Regulacdo.

Carreira Profissional

- Iniciou a sua carreira como advogada, num Gabinete de Advocacia, entre 1995 e 1999.

« Em 2002 desempenhou funcdes de Diretora do Departamento Juridico da PT Multimédia, S.A., tendo
sido responsavel pela fusdo dos varios departamentos juridicos existentes.

« De 2003 a 2005 desempenhou as funcées de adjunta do Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro
da Economia e, posteriormente, do Ministro das Atividades Econdmicas e do Trabalho, tendo,
nomeadamente, transposto o pacote legislativo de liberalizacdo do mercado energético portugués.

« Entre 2006 e 2008, de regresso agora a PT Comunicacdes, S.A., ocupa o cargo de Chefe do Gabinete
de Coordenacdo Econdémica e Regulatéria e posteriormente Diretora do Departamento de Regulacdo
da PT Portugal, SGPS até 2011: Nesta funcdo, liderou o processo de negociacdo junto do regulador
setorial, ANACOM, que viria a permitir a segmentacdo nacional do mercado de retalho, com desregulacdo
da PT em mais de 40% do territério nacional e, ainda, a compensacado, pela primeira vez, da PT como
prestadora do servico universal.

» De 2011 a 2013, regressa ao governo de Portugal, como Chefe do Gabinete do Chefe do Gabinete
do Ministro da Economia, Trabalho, Transportes, Obras Publicas e Comunicacdes, um dos maiores
ministérios da histéria de Portugal, em que acompanhou vdrios dossiers, entre eles a nova lei da
concorréncia e o acordo de concertacdo social relativo a alteracdo da lei laboral.

« Em 2013 mantem o cargo de Diretora de Concorréncia e Assuntos Regulatério, passando em 2015
a fazer parte da Comissdo Executiva da PT Portugal, SGPS, S.A., tendo acompanhado varios processos
de concentracdo junto da Autoridade de Concorréncia e Comissdo Europeia e a negociacdo com
o regulador da ndo regulacdo da fibra.

« Em 2016 é incorporada na sociedade EGF como Diretora do Gabinete de Regulacdo e Juridico, e na
qual liderou a implementacdo do primeiro periodo regulatério das empresas do Grupo.

Funcdes atuais
- Em 2017 foi nomeada Administradora Executiva da Empresa Geral do Fomento, S.A.

- € também em 2017 nomeada pela EGF, vogal dos Conselhos de Administracdo das empresas
Valorsul, S.A., Valnor, S.A, Resulima, S.A. e Resinorte, S.A.
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Paulo Alexandre Bernardo Fernandes
Administrador (Vogal do CA, em Representacdo do Municipio do Funddo)
Nasceu em S3o Sebastido da Pedreira a 5 de junho de 1972

Habilitacoes Académicas

Mestrado em «Estudios Europeos y Derechos Humanos» pela Universidade de Salamanca, com
a especializacdo de Desenvolvimento Regional na Baixa Densidade.

Licenciado em Relacdes Internacionais pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP)
da Universidade Técnica de Lisboa.

Carreira Profissional

 Consultor especialista em Desenvolvimento Regional e Local.

« Coordenador de varios projetos de Desenvolvimento Social e Rural Integrado para a zona do Pinhal
Interior no ambito dos programas INTEGRAR, POEDS, RURIS, AIBT, PRODER, entre outros, com recurso
ao FSE /FEDER/FEOGA/FEADER.

- Elaboracdo e colaboracdo em varios planos de desenvolvimento de ambito territorial: Carrefour rural
para a Beira Interior, Plano de Desenvolvimento Local Estrela Sul para o programa Leader +, Plano de
Acdo para a corda de Zézere «Serra, Xisto e Rio», Acdo Integrada de Base Territorial do Pinhal Interior,
entre outros.

« Chefe de projeto no ambito das Iniciativas Comunitarias Now e INTERREG de cooperacdo
transfronteirica entre Beira Interior, Alto Alentejo e as Juntas de Castilla y Ledn e Extremadura, entre
outras regides europeias.

« Fundador e Diretor Executivo da Associacdo para o Desenvolvimento Integrado Florestal - Pinus
Verde.

« Fundador da Rede Europeia para reconversao de Minas Abandonadas EuropaMines.

« Fundador da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal.

 Fundador e Presidente da Rede das Aldeias do Xisto.

« Colaboracdes diversas na criacdo e disseminacdo nacional, no ambito do QREN, da Estratégia de
Eficiéncia Coletiva - Programa para a Valorizacdo Econémica dos Recursos Endégenos (PROVERE).

« Chefe do Projeto do PROVERE BUY NATURE para a valorizacdo do produto Turismo de Natureza nas
areas Classificadas do Centro Interior (Tejo Internacional, serras da Estrela, Malcata, Gardunha, Acor
e Lousa).

- Elaboragdo do Programa para a Regeneracdo Urbana da Zona Antiga do Funddo, um dos cinco casos
piloto selecionados na Regido Centro.

« Criacdo da Rede Urbana para a Competitividade da Beira Interior (Castelo Branco, Funddo, Covilha,
Guarda).

« Formador e responsavel pedagégico de vérios planos de formacdo ligados a valorizacdo econémica
de recursos endégenos, qualificacdo de microempresarios e empreendedorismo em espaco rural,
dinamizagdo e animagdo de centros histéricos, etc.
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« Indmeras palestras, coléquios e seminarios como orador convidado por diferentes Universidades,
Politécnicos... com a apresentacdo de varios casos de sucesso e projetos-piloto como: a Rede Aldeias
do Xisto, Marketing Territorial com a campanha Cereja do Funddo no EURO-2004; plano de mobilidade
e transportes para regides de baixa densidade, Internacionalizacdo da Rede de Lojas e produtos
Aldeias do Xisto e de Portugal; Turismo Natureza; Desenvolvimento Sustentdvel, Estratégias
Inovadoras de Participacdo e Governanca; Programacdo e animacdo cultural aplicada aos centros
histéricos, recursos naturais e patriménio imaterial.

» Vereador desde 2002 e Vice-Presidente desde 2009 da Camara do Funddo (pelouros do
Desenvolvimento e Fundos Comunitarios, Acdo Social, Turismo, Promocdo do Investimento e Zonas
Industriais, Inovacdo e Empreendedorismo, Cultura, Desporto, Associativismo, Redes de Cooperacdo).
« Relator do Parecer Final do Plano Regional de Ordenamento do Territdrio da Regido Centro.

« Mediador, pela Associacdo Nacional de Municipios, da negociacdo com a Secretaria de Estado do
Ordenamento e CCDRC que culminou na versado final do PROT-Centro.

Fundador da rede portuguesa de FAB LABS do M.I.T.

Funcoes atuais

« Em 17 de fevereiro de 2012 foi nomeado Vogal do CA da RESIESTRELA, S.A.
» Nodia 16 de outubro de 2011, tomou posse como Presidente da Camara Municipal do Fundado, tendo
sido reeleito em 2013, 2017 e 2021.
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Sérgio Fernando da Silva Costa
Administrador (Vogal do CA, em Representacdo do Municipio da Guarda)
Nasceu no Peso da Régua, a 14 de junho de 1976

Habilitacoes Académicas

Licenciou-se em Engenharia Mecanica no Instituto Politécnico da Guarda.
Pés-Graduacdo em Controlo de Exploracdo de Sistemas de Abastecimento de Agua e Drenagem de
Aguas Residuais

Carreira Profissional

» Assessor de Direcdo da Associacdo do Comércio e Servicos do Distrito da Guarda.

- Gestor de Clientes do Grupo Goncalves & Goncalves.

« Técnico Superior nas Empresas TECNOPLANO, PROMAN.

« Entre maio de 2003 e maio de 2011 foi diretor da Cooperativa de Habitacdo Casa Jovem.

» Entre setembro de 2007 e outubro de 2013 desempenhou as funcdes de Técnico Superior de
Engenharia na empresa Aguas do Zé&zere e Ca, atualmente Aguas do Vale do Tejo.

« A 29 de setembro de 2013 foi eleito Vereador da Camara Municipal da Guarda, tendo tomado posse
a 19 de outubro de 2013. Assumiu os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo dos Servicos
Municipalizados da Guarda, Presidente do Conselho Municipal de Defesa da Floresta, Presidente da
Comissdo Municipal de Toponimia, Representante do Municipio da Guarda no Conselho Estratégico do
parque Natural da Serra da Estrela, Responsavel pela area de Intervencdo Municipal ao nivel da Gestdo
Urbanistica, Representante do Municipio da Guarda na Assembleia Geral da Associacdo de Municipios
da Cova da Beira, Representante do Municipio da Guarda no Centro de Inovacdo Empresarial da Beira
Interior, Representante do Municipio da Guarda no Conselho Municipal de Seguranca, Representante
do Municipio da Guarda na Comissdo Municipal de Protecdo Civil.

« A1 de Outubro de 2017 foi reeleito Vereador da camara Municipal da Guarda, tendo tomado posse
a 19 de outubro de 2017, com idénticos pelouros. Foi homeado Vice-presidente do Municipio da
Guarda a 22 de abril de 2019 até 10 de marco de 2020, data em que regressou a Aguas do Vale do
Tejo como Técnico Superior.

« A 26 de setembro de 2021 foi eleito Presidente da Camara Municipal da Guarda, tendo tomado
posse a 16 de outubro de 2021. Estdo a seu cargo os seguintes pelouros e servicos: Planeamento,
Obras, Urbanismo; Ambiente, Equipamentos e Infraestruturas; Agricultura; Gabinete de Apoio a
Presidéncia e a Vereacdo; Servico Municipal de Protecdo Civil; Servico de Reabilitacdo Urbana; Servico
de Comunicacdo, Relacdes-publicas e Protocolos; e Servico Florestal e Desenvolvimento Rural.

Funcodes atuais

- E presidente da CAmara da Guarda desde 16 de outubro de 2021.
« Em 2 de novembro de 2021 foi cooptado como Vogal do CA da RESIESTRELA, S.A.
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Revisor oficial de contas (ROC)/fiscal anico

05. Governo societario

Nos termos da lei, a fiscalizac3o da atividade da sociedade compete a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico
suplente, conforme decidido pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovaveis.

Tabela 11. Identificacdo do Fiscal Unico

Mandato

2021-2023

2021-2023

Cargo

FU Efetivo

FU Suplente

Nome

Pricewaterhousecoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda. representada por Hugo Miguel Patricio
Dias/Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertdo

Carlos José Figueiredo Rodrigues

Comissao de vencimentos

Tabela 12. Constituicdo da Comissdo de Vencimentos

Mandato

2021-2023
2021-2023

2021-2023

Cargo

Presidente
Vogal

Vogal

Nome

Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

Pablo Barreiro Blanco

Municipio de Almeida*

1. Representado pelo seu Presidente de Camara
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CROC

183

1737

Designacdo

CROC Designacdo

Atan®19 AG 29-03-2021
Atan®19 AG 29-03-2021
Designacdo
Documento Data
Atan®19 AG 29-03-2021
Atan®19 AG 29-03-2021
Atan®19 AG 29-03-2021
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06. Atividade

06. Atividade

Cadeia de valor

A RESIESTRELA atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente
de competéncias e valor acrescentado, desde a identificacdo dos recursos - os Residuos Urbanos (RU) -
até a entrega dos produtos finais aos clientes: as entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de
Residuos de Embalagem (SIGRE), as empresas recicladoras, a Rede Elétrica Nacional e os utilizadores do
corretivo organico.

Na figura seguinte é apresentada uma visdo sistémica da cadeia de valor do negécio do tratamento
e valorizacdo dos residuos com a especificacdo das diferentes atividades de operacdo.

Figura 1. Cadeia de valor da RESIESTRELA
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A atividade da RESIESTRELA engloba a gestdo do sistema integrado de recolha seletiva, que compreende
a recolha e triagem dos materiais destinados a reciclagem, o tratamento mecanico e biolégico dos
residuos urbanos recolhidos pelos municipios e o aproveitamento energético do biogas produzido no
aterro sanitario.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a RESIESTRELA possui as seguintes infraestruturas:

Tabela 13. InstalacGes da RESIESTRELA

Unidades Localizacdo
1 unidade de triagem de residuos Funddo
1 unidade de tratamento mecanico e biolégico (TMB) Funddo

Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de
14 Ecocentros Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao, Guarda,
Manteigas, Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso

Almeida, Celorico da Beira, Covilhd, Guarda, Manteigas,

9 Estacles de transferéncia de residuos .
Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso

1 Aterro Sanitario com centro electroprodutor Funddo
Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de

Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda,
Manteigas, Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso

Sistema de recolha seletiva (Ecopontos, Porta a Porta e
Ecocentros)

Atividade operacional
Tratamento de residuos indiferenciados de utilizadores municipais

Durante o ano de 2021 foram rececionadas e tratadas 69.178 toneladas de Residuos Indiferenciados,
dos quais 67.133 toneladas de RU Municipais e 2.045 ton de residuos volumosos, correspondendo
a um valor médio mensal de 5.742 toneladas e a uma capitacdo média de cerca de 1,04 kg/habitante.dia
(com base ano INE). Relativamente as quantidades rececionadas e tratadas em 2020, verificou-se um
acréscimo de 0,13 %, correspondendo a mais 92 toneladas.

Grafico 1. Distribuicdo mensal dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais
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O grafico seguinte apresenta a variacdo relativa por municipio, face a 2020.

Grafico 2. Residuos indiferenciados de utilizadores municipais (2021 vs. 2020)

M 2020
M 2021

Toneladas
ChAUNPRORNWAWGM

Almeida
Belmonte
Celorico da Beira
Covilhd

Fornos de Algodres
Funddo

Guarda
Manteigas

Meda
Penamacor
Pinhel

Sabugal
Trancoso

Figueira de Castelo Rodrigo

Apresenta-se seguidamente, a distribuicdo relativa por municipio dos residuos urbanos de utilizadores
municipais:

Grafico 3. Distribuicdo por municipio
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Considerando como primeiro destino, os residuos indiferenciados foram essencialmente encaminhados
para o tratamento mecanico e bioldgico, evitando-se deste modo a deposicdo direta em aterro sanitario:

Grafico 4. Destino dos residuos indiferenciados de utilizadores municipais
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Noanode 2021 foram rececionadas e processadas na unidade de Tratamento Mecanico aproximadamente
63.082 toneladas de residuos urbanos, tendo sido recuperadas aproximadamente 1.840 toneladas de
materiais reciclaveis, os quais foram entregues a retomadores licenciados.

Em relacdo ao composto, foram vendidas 602 toneladas.

Recolha seletiva

Os materiais provenientes das recolhas seletivas multimaterial sdo encaminhados para a unidade de
triagem, da qual resulta a expedicdo de papel/cartdo, vidro e de embalagens de pldstico e metal, através

do contrato estabelecido com as entidades gestoras no ambito do SIGRE.

Em 2021 foram recolhidas 7.567 toneladas de embalagem, mais 558 toneladas do que em 2020,
representando um aumento de 8,82% face ao periodo homdlogo.

Grafico 5. Residuos da recolha seletiva de utilizadores municipais
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Conforme se pode constatar no grafico acima, o aumento foi transversal em todas as fileiras.
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Retomas e vendas

Em 2021 foram recuperadas aproximadamente 1.840 toneladas de materiais recicladveis provenientes
do TMB e 6.715 toneladas de materiais recicldveis provenientes da unidade de triagem.

Grafico 6. Retomas de reciclaveis - origem
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Comparando a origem dos reencaminhamentos de 2021, com o periodo homologo, verifica-se
o crescimento sustentado dos recicldveis da recolha seletiva. Em relacdo ao TMB, em 2021 verifica-se
um aumento das quantidades retomadas para niveis de atividade pré-covid.

Grafico 7. Retomas de reciclaveis - origem
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Os materiais foram devidamente separados e retomados através de operadores licenciados.
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Grafico 8. Retomas de reciclaveis - material

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Toneladas

®
aON
~N N

06. Atividade

n o

o o

~ Mm—m
o~ |

0
Vidro Papel/cartdo Plastico ECAL

*  Qutros - Pilhas e REEE's

Metal Madeira Outros*

Conforme se pode constatar no grafico acima, no geral, verifica-se um aumento das retomas de cerca

de 14% relativamente ao periodo homdlogo.

Producdo de energia

No que respeita ao sistema de valorizacdo energética de biogds de aterro, em 2021, a producdo
de energia foi de 5.174 MWh, representando um aumento de cerca de -1,79% face ao periodo homélogo.

Grafico 9. Producdo de energia a partir de biogds de aterro
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Metas

Conforme anteriormente referido, aguarda-se a publicacdo das metas do PERSU 2030, pelo que para
efeitos de quantificacdo de metas pds-2020, considerou-se como referéncia, o definido no ano de 2020,

no PERSU 2020.

Meta Real 2021 Meta 2020
Preparacdo para a Reutilizacdo e Reciclagem (%) 77 % >80 %
Deposicdo de RUB em Aterro (%) 7% <10 %
Retomas de Recolha Seletiva (kg/hab.ano) 39 40*

* Meta corrigida de acordo com n° 23, do anexo lll, do PERSU 2020, tendo em conta a corre¢do da producdo de RU, face ao ano de referéncia 2012
- Meta de Preparacdo para Reutilizacdo e Reciclagem: atingiu-se o valor de 77%, ndo sendo possivel
atingir a meta de 80%. O aumento das quantidades do fluxo de monstros durante o periodo de

pandemia impediu atingir o valor preconizado para a RESIESTRELA.

« Meta de Deposicdo de RUB em Aterro: o resultado obtido foi de 7%, tendo-se atingido a meta,
o que espelha o esforco da RESIESTRELA em reduzir o envio de residuos a aterro.

- Meta de retomas de recolha seletiva: atingiu-se o valor de 39 kg/hab. ano. Os constrangimentos

causados pelo Covid, nomeadamente na recolha seletiva porta a porta, impediu que se tenha
atingido a meta preconizada para a RESIESTRELA.

Recursos humanos

Politica de RH

No ambito das praticas de Gestdo de Recursos Humanos, destacam-se como principais iniciativas em 2021:
- Medidas adotadas para garantir uma nova politica remuneratéria;

« Reconhecimento aos colaboradores no ambito do seu esforco durante o periodo mais severo
da pandemia da COVID19, correspondendo a um bénus atribuido aos mesmos;

- Implementacdo do reporte de Trabalho Tempordrio;
« Implementacdo dos mddulos Formacdo e Time na aplicacdo Success Factors;

- Disponibilizacdo de cursos em formato e-learning e promocdo de acdes de formacdo em contexto
transversal ao Grupo.
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Destaca-se ainda pela manutencdo do Plano de Contingéncia da COVID19, contemplando as medidas
adotadas com vista a mitigacdo dos riscos associados a pandemia, nomeadamente;

« Sensibilizacdo sobre as medidas de protecdo pessoal e coletiva;

- Reforco da limpeza e higienizacdo das instalacdes mais vulneraveis;

- Reorganizacdo de rotinas de trabalho;

« Teletrabalho.
Nova Politica Salarial
Ao longo dos ultimos anos os aumentos do Salario Minimo Nacional tém induzido um efeito de compressdo
da estrutura salarial da RESIESTRELA, que de forma constante e recorrente vinha demonstrando uma
cada vez menor diferenciacdo salarial entre funcdes com exigéncias de niveis de qualificacdo muito
diferentes.
Para |4 deste efeito direto, bem visivel na estrutura salarial, a RESIESTRELA foi perdendo competitividade
no recurso ao mercado de trabalho e a contratacdo de novos colaboradores foi sendo muito pressionada
e dificil.

Apds um alargado processo de analise e de desenho de solugdes, no final do ano 2021 (dezembro)
a RESIESTRELA implementou uma nova estrutura salarial, visando:

» Reconhecer e valorizar os salarios dos trabalhadores, nomeadamente aqueles que maior
desvalorizacdo tem tido em funcdo dos aumentos do SMN;

- Estabelecer umadiferenciacdao remuneratdria minima entre funcdes com perfil mais qualificado de
responsabilidade, conhecimento ou habilitacdes, encorajando assim o esforco do desenvolvimento
individual como a forma mais adequada de evolucdo na carreira;

- Uma posicdo mais competitiva no mercado laboral.

A implementacdo desta nova estrutura salarial implicou a mudanca salarial imediata de 73 pessoas,
sensivelmente 85% do total de colaboradores, o que representa uma assinaldvel iniciativa de valorizacdo
e reconhecimento do trabalho e dos trabalhadores da RESIESTRELA, bem como um incremento na
capacidade competitiva para atracdo dos novos colaboradores que sdo necessarios para a manutencdo
e o desenvolvimento do Servico Publico Essencial que é prestado.
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Caracterizacdao de RH

Evolucdo do nimero de colaboradores

A RESIESTRELA terminou 2021 com 86 colaboradores, representando um aumento de 4,9% face aos
dados registados em 2020. Este acréscimo no quadro de pessoal teve como objetivo implementar
0 processo de lavagem/higienizacdo de Ecopontos na via publica (2 colaboradores), substituicdo de um

colaborador saido no ano 2020 e de outro que se encontra em auséncia prolongada.

Tabela 14. Total de Colaboradores a 31 dezembro

ANO

2019 79
2020 82
2021 86

Distribuicdo de colaboradores por idade

0 quadro de pessoal da RESIESTRELA é relativamente jovem, situando-se 56% do seu efetivo nas faixas
etarias <45 anos.

Grafico 10. Estrutura etariaem 2020
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Distribuicdo de colaboradores por género

A RESIESTRELA é constituida por 86% de homens e 14% de mulheres, registando-se apenas uma
alteracdo pouco significativa a favor do género feminino, face ao ano 2020.

Grafico 11. Colaboradores da RESIESTRELA
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Tipo de Contrato

No que concerne a situacdo contratual dos colaboradores por tipo de vinculo, a distribuicdo apresentada
na tabela seguinte é reflexo da politica de contratacdo ocorrida desde 2016, decorrente do acréscimo
de trabalho da RESIESTRELA, cujos colaboradores tém vindo a transitar para o vinculo permanente
(17 colaboradores no ano 2021).

Tabela 15. Vinculo a empresa

Vinculo
2021 Total
Permanente A termo
Homens 57 17 74
Mulheres 9 3 12
Total 66 20 86
Grafico 12 . Situacdo contratual dos colaboradores ativos
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A evolucdo do quadro de pessoal da RESIESTRELA também se evidéncia quando analisamos a antiguidade,
dado que, em 31 de dezembro, 47 % dos colaboradores tinham uma antiguidade inferior a 5 anos.

Grafico 13. Antiguidade
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Finalmente, ao nivel da escolaridade, a RESIESTRELA caracteriza-se por uma predominancia das
qualificacBes basicas (cerca de 53%), que naturalmente se associam ao exercicio de atividades ndo
especializadas. Salientdvel é o facto de termos assistido a uma diminuicdo de 1 ponto percentual nos
niveis de escolaridade do 1.°, 2.° e 3.° Ciclo, em beneficio dos niveis mais elevados, permitindo assim uma
ligeira melhoria dos niveis de escolaridade do quadro de pessoal.

Grafico 14. Niveis de escolaridade
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Formacao
€Em 2021, o ndmero de horas de formacdo (1004) decresceu ligeiramente em relacdo ao ano 2020,
abrangendo também um menor nimero de colaboradores (73), motivado pelo cancelamento/adiamento

de formacdes presenciais provocado pela pandemia da Covid-19.

Grafico 15. Formacdo
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Comunicacdo e educacdao ambiental

0 ano de 2021 foi desafiante como nenhum outro, tendo a RESIESTRELA reforcado os seus compromissos
com as acdes de comunicacdo nos municipios de Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira
de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal
e Trancoso.

Foram adequadas todas as acGes de comunicacdo, permitindo dinamizar e impulsionar uma imagem
positiva e dinamica da RESIESTRELA, estreitando-se os lacos com os clientes e potenciando um aumento
na recolha de materiais reciclaveis. Através das campanhas, nomeadamente do Programa Ecovalor
e Toneladas de Ajuda que envolveram 50 entidades (IPSS e escolas), num total de 8969 participantes,
foram obtidas um total de 290 toneladas de residuos reciclaveis, o que demonstra um grande
envolvimento, colaboracdo e cumplicidade entre a RESIESTRELA e os seus parceiros, tendo-se em relacdo
a 2020 registado um aumento de 99 toneladas de residuos.

Para além destas acGes, a RESIESTRELA apostou no reforco da informacdo nas redes sociais,

nomeadamente no Facebook, Instagram e Linkedin, permitindo fortalecer a comunicacdo com os seus
stakeholders.
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Verificou-se igualmente uma consolidacdo das campanhas de comunicacdo que sdo desenvolvidas
a nivel nacional, através das empresas concessiondrias da EGF, nomeadamente:

A. Recycle BinGo
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A Recycle BinGo teve inicio em 2020. € uma aplicacio mével da EGF que teve a primeira versdo financiada
pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente, cujo objetivo é divertir e educar as familias portuguesas
em torno da tematica da Reciclagem, oferecendo prémios a quem mais recicla.
Em 2021, foi lancada a nova versdo da aplicacdo, onde se pode aprender na Ecopédia, que é uma
enciclopédia ecoldgica que vai ensinar tudo sobre a reciclagem; conhecer a familia Recycle BinGo, cheia de
novos bichinhos que se vdo tornar nossos amigos, jogar mini-jogos para nos entretermos e investigarmos
as novas funcionalidades da app em realidade aumentada.
0 Recycle BinGo funciona como um jogo, o que torna a experiéncia de reciclagem muito mais divertida
e compensadora! A missdo principal é fazer visita ao nosso ecoponto habitual. Através da geolocalizacdo
0 nosso smartphone sabe que nos encontramos perto dele.
Esta aplicacdo foi reconhecida e recebeu diversos prémios, nomeadamente:

- Prémio Nacional de Sustentabilidade 2021 - categoria Digital e Inteligéncia Artificial;

» Prémio WSA Portugal 2021 - categoria Environment & Green Energy

« Portugal Digital Awards 2021 - Best Consumer & Professional Services Project
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B. Linha da reciclagem

LINHA da
ooo _ reciclagem

) 800911 400

linhadareciclagem.pt

A RESIESTRELA iniciou um novo servico de contacto e apoio aos cidaddos da sua regido - a Linha da
Reciclagem, que consiste num servico de atendimento PUBLICO, GRATUITO e NACIONAL que foi criado
para dar respostas eficazes ao cidaddo, nomeadamente para responder a dividas, pedidos de informacdo,
sugestdes, reclamacoes, elogios e pedidos de servico, relacionados com a recolha e tratamento de residuos
urbanos.

Este novo servico do Grupo EGF, do qual a RESIESTRELA faz parte, vem dar resposta a muitos pedidos de
esclarecimento relativos a gestdo dos residuos urbanos dos municipios de Almeida, Belmonte, Celorico
da Beira, Covilhd, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Meda,
Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

Em 2021, registou-se, através da linha da reciclagem um total de 20 reclamagGes, 319 pedidos de
informacdo e 1 sugestdo.

C. Comunicacado integrada nas redes sociais
A comunicacdo da EGF em articulacdo com a RESIESTRELA e as restantes empresas concessionarias,
dinamiza uma comunicacdo integrada, conseguindo assim com espirito de grupo, organizar o fluxo de

informacdes, alinhar mensagens e fazer com que a empresa atinja o seu publico-alvo de forma precisa,
tornando-se peca-chave para o sucesso de estratégias de crescimento.
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Para tal, foram implementadas diversas acdes que sdo transversais em todas as empresas concessionarias
do Grupo EGF, das quais se destacam:

a) Comunicacdo - projeto nacional

\ nio é
&’ reciclavel

As concessionarias EGF, grupo lider no tratamento e valorizacdo de residuos em Portugal, lancaram em
2020, a maior campanha de sensibilizacdo ambiental alguma vez desenvolvida em Portugal com fundos
europeus. Com um investimento de mais de um milhdo de euros, o movimento “O Futuro do Planeta ndo
é reciclavel”, apelando a prevencdo, reutilizacdo e reciclagem de residuos urbanos.

Esta campanha, teve como objetivo de levar o cidaddo a acdo e a fazer parte de um movimento coletivo,
através da adocdo de comportamentos ambientais adequados na sua gestdo didria e ao assumir o seu
papel de gestor de recursos, numa cadeia de valor da qual fazem parte a EGF e as suas concessionarias.

Esta campanha integrou a candidatura Comunicacdo Ambiental Estratégica, apresentada pelas
concessiondrias EGF e aprovada pelo POSEUR para o periodo 2016-2020 com um cofinanciamento de
85%. Para a sua concretizacdo foi realizado um concurso publico com publicidade internacional, tendo
sido concretizada a adjudicacdo pelo valor de 1.061.732€. Uma Campanha que conseguiu provocar
consciéncias.

_ T T. —

€ Vidro

Papel / Cartdo »

(contornar o edificio da triagem)

Ecocentro »

(seguir a linha azul pintada no chdo)
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€m 2021, foi reforcado e consolidado o posicionamento da campanha desenvolvida em 2020, através de
diversas acoes, nomeadamente spot publicitarios na radio comercial, e com a participacdo de Fernando
Mendes que se associou a campanha através de visita as instalacdes das empresas concessiondrios, de
forma a dar a vivenciar e dar a conhecer o trabalho dos colaboradores das empresas EGF.

Destacamos ainda o reconhecimento desta campanha de comunicacdo, tendo sido premiados, nas
seguintes categorias:

» 4 Prémios Bronze do Jornal Meio & Publicidade, nas categorias Ambiente e Energia; Multimeios
Integrada; Relacdes Publicas, Sustentabilidade e Responsabilidade Social

« 3.° Prémio - ISWA Communication Award

f@oedvinRECOQ

RADIO
C'- MERCIAL i PROGRAMAS ~ DESTAQUES  NOTICIAS  SOMOSNOS
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b) Comunicacdo dedicada ao tema da pandemia
Jovens e colaboradores

A drea de comunicacdo da RESIESTRELA deu a conhecer o rosto de jovens e colaboradores da
RESIESTRELA ambientalmente sustentaveis! Com o objetivo de mostrar a importancia de uma
populacdo ecoldgica e sustentavel, foi feito um levantamento fotografico, que foi complementado
através de videos com testemunhos de escuteiros e dos jovens acerca de habitos sobre arelevancia
da reciclagem e pequenas curiosidades sobre a mesma.

OBRIGADO!

| AGRADECEMOS

ESTES SAD 0S ROSTOS DE PESSOAS ESTES SAO OS ROSTOS DE PESSOAS

POR. L
RECICLAREM. |

fc1c/e sempre. Tudo, e em Tox
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@ Resiestrela

UM FORTE AGRADECIMENTO AOS COLABORADORES DA RESIESTRELA
PELO ESFORGO DEDICADO NESTA FASE PANDEMICA
@Resiestrela

@ Resiestrela Relatorio e contas 2021

59



06. Atividade

No6s somos RESIESTRELA - entre no nosso mundo

Objetivo: Dar a conhecer alguns colaboradores que trabalham diariamente para que os residuos
sejam encaminhados para reciclagem

-

@ Resiestrela

Nés somos Resiestrela...
Entre no nosso mundo.

EU SOU A PATRICIA
EU SOU O HELDER AREA DE ESTUDOS EU SOU 0 ARNALDO
QUEM SOMOS? AREARECOLHASELETIVA (@ Resiestrela EPROJETOSEEFICIENCIA (@ Resiestrela AREADEMANUTENCAO (@ Resiestrela

D. Comunicacao integrada EGF - redes sociais

A situacdo que estamos a viver desde o inicio do ano de 2020, fez com que todos nds aprendéssemos
a viver de maneira diferente. A RESIESTRELA, através dos posts desenvolvidos pela EGF, atendendo as
necessidades que a pandemia imp0s, tentou dar uma resposta. Resposta esta que teve como objetivo
a consciencializacdo das populacdes acerca da importancia das medidas de prevencdo, ndo sé para a sua
propria salde, como também pela salde dos que continuam a trabalhar por elas: os colaboradores da
RESIESTRELA. A partilha desta acdo foi importante na medida em que estabeleceu lacos com a populacdo,
fazendo com que a mesma consciencializasse e valorizasse o trabalho da RESIESTRELA.

€. Campanhas de educacao ambientais corporativas

Programa Ecovalor

O programa Ecovalor tem como objetivo promover boas praticas ambientais em estabelecimentos de
ensino em todo o pais, premiando aquelas que apresentam melhor desempenho na reciclagem das suas
embalagens usadas.
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No ambito do Programa Ecovalor, foram dinamizadas acdes de sensibilizacdo online e presenciais, bem
como o Concurso Separa e Ganha. Este concurso destina-se a todos os estabelecimentos de ensino e tem
como objetivo premiar as escolas que reciclam as suas embalagens usadas. No ano letivo, que terminou
em junho de 2021, registou-se a entrega de 41,5 toneladas de plastico/metal e 148 toneladas de papel/
cartdo, que totalizou um valor de contrapartida de 7.619€, que foram entregues a 40 escolas e IPSS,
inscritas no Concurso Separa e Ganha.

Toneladas de ajuda

TONELADAS
DE AJUDA

A campanha “Toneladas de Ajuda” e abriu as portas dos centros de triagem e ecocentros para receber
materiais reciclaveis: os mesmos materiais que colocam no Ecoponto - Plasticos e metais; Papel
e cartdo; embalagens de vidro, e como contrapartida das embalagens entregues, a RESIESTRELA apoia
financeiramente InstituicGes de Solidariedade Social que se inscreveram na campanha.

Como resultado da respetiva campanha, a RESIESTRELA recebeu de 10 entidades de acdo social um total
de 103 toneladas de materiais recicldveis. Como valor de contrapartida, dos materiais rececionados no
ambito desta campanha, tendo sido entregue um valor de 14.179,95€.

Mercado a Reciclar

Resiestrela

MERCADO
RECiCLER

Esta acdo, Mercado a Reciclar, é uma campanha que se encontra preparada para ser dinamizada em 2022
na RESIESTRELA.

Esta campanha inovadora, tem como objetivo incentivar a separacdo dos reciclaveis nos mercados, o que
ira permitir o seu encaminhamento para reciclagem, evitando a dispersdo e promovendo a valorizacdo
dos residuos reciclaveis.

Com esta campanha a RESIESTRELA pretende atribuir o galarddo de “Mercado a Reciclar” aos mercados

aderentes, que se destacam pelo compromisso de reducdo do impacte ambiental resultante do mercado,
promovendo a gestdo adequada dos residuos.
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Comunicacdo interna

Na drea de comunicacdo, foi lancada uma revista digital, que teve como objetivo dar a conhecer as
atividades de comunicacdo, gestdo de residuos (recolha seletiva e area de producdo), Qualidade,
Seguranca e saude no trabalho, Recursos Humanos, com vista a partilha interna de noticias, publicacdes
em redes sociais, campanhas de comunicacdo, bem como acdes e informacdes sobre o trabalho efetuado
pela empresa, em prol do ambiente. Esta Newsletter vai permitir que os colaboradores da RESIESTRELA,
nas suas diversas areas de responsabilidade possam dar o seu contributo para valorizar a publicacdo.

e

f
' yo S
0 futuro comega agora

Para reforcar a comunicacdo interna no grupo EGF, a direcdo corporativa de comunicacdo preparou um
encontro de quadros através de um evento denominado EGF BOOST.

O evento foi apresentado internamente no dia 22 de setembro de 2021 as 10h, a cerca de 250
colaboradores de Norte a Sul do pais, numa plataforma profissional que permitiu interagir e participar na
iniciativa. A acdo teve ainda transmissdo em streaming para entidades e organizacoes parceiras (https://
www.egf.pt/pt/egf/egf-boost/).
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07. Desempenho financeiro

VVolume de negocios

Em 2021, o volume de negdcios da RESIESTRELA atingiu os 4.985 mil euros

Grafico 16. Volume de negécios
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Em 2021, o volume de negdcios da RESIESTRELA diminuiu cerca de 5% face ao do periodo homdlogo,
resultando essencialmente da reversdo da bonificagdo registada em 2019, decorrente do cumprimento
das metas de retoma aplicaveis e a qualidade do servico prestado, conforme estipulado no n.° 6 do artigo 1°,
do Despacho n.° 14202-C/2016, de 25 de novembro. Pese embora o pagamento desta bonificacdo estar
definido na legislacdo em vigor, tal ndo veio a ocorrer até a data, pelo que considerando o principio da
prudéncia, considerou-se a reversdao da mesma no ano 2021.

Nas Vendas e pese embora o acima referido, face ao periodo homdélogo, verifica-se um aumento de 2 %
nesta rdbrica e que resulta da venda de recicldveis provenientes do TMB. Igualmente, verifica-se que
a venda de energia em 2021 foi praticamente igual a 2020.

0 valor da componente “Prestacdo de Servicos” diminui cerca de 9,5% relativamente ao periodo homélogo,
justificado essencialmente pelo registo dos desvios tarifarios, cujo valor de 2021 foi:

 -0.6M€ de consumo do desvio tarifario de 2019 com base nas quantidades reais de RU entregues
pelos Municipios em 2021;

« +0.2 M€ de ajustamento relativos ao exercicio de 2020 correspondendo a diferenca entre
o refletido nas contas estatutdrias de 2020, numa base de estimativa, e o determinado pela
ERSAR na aprovacdo de Contas Reguladas Reais 2020, que inclui os ajustamentos extraordinarios
aprovados em sede de CRR 2020, em resultado do impacte da pandemia COVID quer na quebra
das receitas da Valorlis em virtude da paragem obrigatoria decretada para a central de Tratamento
Mecanico e Biolégico (TMB), quer no aumento de gastos, no montante total de 0,2M€

» +0.3M€ de ajustamentos estimados relativo ao ano de 2021, que para além dos ajustamentos
correntes, inclui o ajustamento dos custos operacionais de referéncia extraordindrio concedido
pela ERSAR, a 22 de dezembro de 2020, para correcdao dos custos operacionais de referéncia
relativos ao ano de 2019 (valores utilizados pelo Regulador para a definigcdo das tarifas do periodo
regulatério 2019-2021),no valor de +0.4M€
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Gastos operacionais
O grafico seguinte apresenta a evolucdo dos principais gastos operacionais:

Grafico 17. FSE e gastos com pessoal
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Os Fornecimentos e servicos externos registou um aumento global de cercade 1,91% essencialmente pelo
aumento de gastos com “Energia e Outros Fluidos” resultante da variacdo dos precos dos combustiveis,
“Trabalhos especializadas” como resultado de servicos prestados a RESIESTRELA, destacando-se
a elaboracdo do plano de Exploracdo do Aterro e do gasto em “Rendas e Alugueres” como resultado do
registo do aluguer de mdaquinas utlizadas em varios trabalhos no Aterro Sanitario e da atualizacdo do
valor de aluguer do Dumper. Em 2021, face a 2020, registaram-se também reducdes de gastos, sendo
mais expressivas em “Publicidade e Propaganda”. Nesta rubrica, em 2020 estavam refletidos os gastos
relativos a Campanha Nacional de Comunicacdo “O Futuro do Planeta ndo é reciclavel”, verificando-
se em 2021 uma diminuicdo do valor da campanha nacional promovida pela EGF, em nome das suas
concessionarias.

Relativamente a rdbrica de “Gastos com pessoal”, em relacdo a 2020, verifica-se um aumento de 6,96%
e que resulta do aumento do valor do Saldrio Minimo Nacional e da aplicacdo nova estrutura salarial em
vigor na RESIESTRELA. A implementacdo desta nova estrutura salarial implicou a mudanca salarial de
73 pessoas, sensivelmente 85% do total de colaboradores, o que representa uma assinalavel iniciativa
de valorizacdo e reconhecimento do trabalho e dos trabalhadores da RESIESTRELA, bem como um
incremento na capacidade competitiva para atracdo dos novos colaboradores que sdo necessdrios para
a manutencdo e o desenvolvimento do Servico Pablico Essencial que é prestado.
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EBITDA

Em relacdo ao periodo homdlogo, verifica-se uma diminuicdo do EBITDA, essencialmente pelo efeito da
aplicacdo em 2020 da correcdo efetuada pela ERSAR dos custos de referéncia de 2019 e 2020, estando
em 2021 apenas refletido o préprio ano. Igualmente, a reversao da bonificacdo efetuada em 2019,
decorrente do cumprimento das metas de retoma aplicaveis e a qualidade do servico prestado, conforme
estipulado no n.° 6 do Despacho n.° 14202-C/2016, de 25 de novembro, veio deteriorar o EBITDA de
2021.

Grafico 18. Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
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Em 2021, verificou-se uma diminuicdo dos resultados da RESIESTRELA e que resulta dos fatores
anteriormente referidos, nomeadamente da reversdo da bonificacdo decorrente do cumprimento das
metas de retoma aplicaveis e a qualidade do servico prestado (n.° 6 do Despacho n.° 14202-C/2016,
de 25 de novembro.

Importa ainda referir, que pese embora se tenha registado a correcdo dos custos de referéncia de 2021
efetuado pela ERSAR, os mesmos sdo ainda insuficientes para fazer face as responsabilidades de servico
publico da empresa. O Resultado Liquido de 2021 foi de menos 20 mil Euros, ndo tendo os resultados
operacionais da empresa permitido compensar as reversoes acima referidas.
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Investimento

O Investimento em 2021, no montante de 1.174.952€ (excluindo as manutencdes plurianuais), seguiu
o plano previsto e aprovado pela ERSAR, sendo inferior em cerca de 632 mil Euros relativamente ao ano
anterior. A RESIESTRELA prosseguiu o seu plano se substituicdo de equipamentos em fim de vida util,
(e.g. viaturas de recolha seletiva, ecopontos, maquinaria pesada) para fazer face aos desafios futuros.

Grafico 20. Investimento
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Financiamentos e endividamento liquido

Em 2021 verificou-se o fim das moratdrias de créditos vigentes desde 2020, inicialmente com o retomar
do pagamento de juros e, a partir de outubro de 2021, com o retomar dos reembolsos de capital.

Durante o ano de 2021 foi utilizado o valor restante (800 mil euros) do empréstimo bancario de médio
e longo prazo celebrado em 2019 com o Novo Banco, S.A., para financiamento do plano de investimentos
do periodo regulatério 2019-2021.

Foram também contratualizados 4 novos financiamentos em leasing (1 viatura Pesada de recolha Porta-
a-Porta, 1 viatura pesada de Transporte e 2 empilhadores) no montante total de cerca de 233 mil Euros.

Conjugando o aumento dos financiamentos com as amortizacdes efetuadas em 2021 verificou-se um

aumento de cerca de 631 mil Euros nos empréstimos de médio e longo prazo e de cerca de 7 mil Euros
nas locacdes financeiras, sendo o aumento do endividamento bruto de cerca de 638 mil Euros em 2021.

@ Resiestrela Relatorio e contas 2021

67



07. Desempenho financeiro

Ja o endividamento liquido registou um decréscimo de cerca de 379 mil Euros como resultado da melhoria
dos niveis de liquidez da RESIESTRELA.

No final de 2019 a EGF celebrou com o BEI (European Investment Bank) um contrato de financiamento
no montante global de 75 milhdes de Euros, dos quais 2 milhGes alocados a RESIESTRELA, ndo tendo
ainda sido realizado qualquer desembolso.

Grafico 21. Financiamento e endividamento
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08. Perspetivas para 2022

Em 2022 a RESIESTRELA dard continuidade a sua missdo, cumprindo as orientacdes estratégicas dos
acionistas e fomentando as melhores praticas no setor para o tratamento e valorizacdo dos residuos, tal
como o tem feito até ao presente.

Tendo como prioridade toda a atividade operacional e a gestdo otimizada dos seus meios e quadro de
pessoal para melhor responder as necessidades dos seus clientes e parceiros acionistas, sera igualmente
dada pela RESIESTRELA grande énfase a execucdo da Fase | do Plano de Investimentos aprovado para
2022, o qual inclui cerca de 76 % de investimento de substituicdo e 24 % de novos investimentos.
O principal foco dos novos investimentos vai para a Recolha Seletiva com um investimento previsto de
cercade 327 mil euros. Ja nos investimentos de substituicdo o destaque vai para a reabilitacdo da afinacdo
com um investimento de cerca de 580 mil euros, para a reformulacdo do sistema de combate a incéndios
com um investimento de cerca de 316 mil euros, para a substituicdo de uma viatura de transporte com
um investimento de cerca de 145 mil euros, para a substituicdo de contentorizacdo (caixas e ecopontos)
com um investimento de cerca de 128 mil euros e para a substituicdo de equipamento informdtico
no montante de cerca de 92 mil euros.

Em termos de manutencdes programadas, encontra-se prevista uma revisdo €70 do motogerador 1 no
montante de cerca de 183 mil euros.

Logo que seja publicado o documento estratégico do sector, PERSU 2030, a RESIESTRELA dard
seguimento a elaboracdo do seu Plano de Acdo com vista ao cumprimento do estabelecido no mesmo
(PAPERSU). Este Plano servird de base a elaboracdo e submissdo ao Concedente da parte Il do Plano
de Investimentos, contendo as medidas necessarias ao cumprimento das metas as quais se encontre
obrigada.

Oanode 2022 serd ainda marcado pela decisdo da ERSAR relativamente as Contas Reguladas Previsionais
2022-2024 submetidas em novembro de 2021, prevendo-se neste campo multiplas interacdes com
0 Regulador com o objetivo de esclarecer todas as duvidas subjacentes.

A RESIESTRELA ird continuar a apostar em campanhas de sensibilizacdo e comunicacdo, visando
a mobilizacdo dos cidaddos do Sistema para a melhoria do comportamento ambiental e prevencdo da
producdo de residuos, procurando manter sempre a qualidade e niveis de servico, cumprimento os
objetivos de servico publico, indo ao encontro dos clientes municipais e das populacdes servidas, o qual
sera um desafio constante e continuo a que se procurara dar uma resposta adequada.

Serd garantida a qualificacdo dos recursos humanos através de acdes de formacdo direcionadas
e a implementacdo das melhores tecnologias disponiveis em toda a atividade da empresa.

Por dltimo, refira-se que a RESIESTRELA continuard a fomentar uma proximidade elevada com os
Municipios e um espirito de equipa, que permita ultrapassar com sucesso os desafios atuais e futuros,
nos quais se inclui a recolha e o tratamento dos biorresiduos, mantendo o elevado profissionalismo,
eficiéncia e exceléncia.
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09. Factos apods termo do exercicio

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2021, ndo existem factos relevantes a reportar.
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10. Consideracoes gerais

Situacao perante a seguranca social e o estado
Ndo existem dividas em mora da RESIESTRELA ao Sector Publico Estatal, nem a Seguranca Social,

e os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2021 correspondem a retencdo na fonte, descontos
e contribuicdes, referentes a novembro e dezembro, e cujo pagamento foi efetuado em janeiro de 2022.

Sucursais da sociedade

Ndo existem sucursais da RESIESTRELA.

Agradecimentos
Ao concluir este relatério, o Conselho de Administracdo ndo quer deixar de exprimir uma mensagem de
agradecimento as entidades e pessoas que mais 0 apoiaram na prossecucdo dos objetivos estabelecidos,

nomeadamente:

= Ao Ministério do Ambiente e da Transicdo Energética (MATE) e no ambito do mesmo a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA);

« A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR);

« A Comiss3o de Coordenaco e Desenvolvimento Regional do Centro;

» Ao POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos;
» Aos Acionistas Municipios e Associacdo de Municipios da Cova da Beira;

» Ao Acionista EGF, pelo apoio que tornou possivel a boa execucdo dos objetivos da empresa
durante o exercicio decorrido;

» Ao ROC pela disponibilidade evidenciada;
= Ao Auditor Independente pela colaboracdo prestada;

» A todos os colaboradores da empresa que com empenho e dedicacdo tornaram possivel
a concretizacdo dos objetivos definidos.
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11. Proposta de aplicacdo de resultados

11. Proposta de aplicacao de resultados

Nos termos do n.° 2 do artigo 25.° dos Estatutos da Sociedade anexos ao Decreto-Lei n.° 98/2014,
de 4 de julho, o Conselho de Administracdo da empresa propée que o Resultado Liquido Negativo
de 19.942,52 euros tenha a seguinte aplicacdo:

Resultados Transitados: -19.942,52 €
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12. Anexo ao relatério

12. Anexo ao relatorio

0 quadro seguinte identifica os acionistas da RESIESTRELA, o nimero de acdes subscritas e o capital
subscrito e realizado por cada acionista:

Tabela 16. Estrutura acionista da empresaa 31.12.2021

Capital social Capital social

Acionistas n.° de acoes subscrito % realizado
(euros) (euros)

C. M. Almeida 14.775 73.875 185 73.875
C. M. Belmonte 13317 66.585 1,66 66.585
C. M. Celorico da Beira 15.568 77.840 1,95 39 569
C. M. Figueira de Castelo Rodrigo 12.556 62.780 1,57 62.780
C. M. Fornos de Algodres 9.874 49.370 123 49.370
C. M. Funddo 55.224 276.120 6.90 276.120
C. M. Guarda 76.870 384.350 9,61 384.350
C. M. Manteigas 7.181 35.905 0,90 35.905
C. M. Meda 10.944 54.720 1,37 54.720
C. M. Penamacor 11.679 58.395 1,46 58.395
C. M. Pinhel 19.215 96.075 2,40 96.075
C. M. Sabugal 26.086 130.430 3,26 130430
C. M. Trancoso 19101 95.505 2,39 95.505
A. de Municipios da Cova da Beira 4.000 20.000 0,50 20.0000
Empresa Geral do Fomento, SA 503.610 2.518.050 62,95 2.518.050
Total RESIESTRELA 800.000 4.000.000 100 3.961.729

Funddo, 24 de fevereiro de 2022
0 Conselho de Administracdo

Luis Masiello Ruiz - Presidente

Marta Maria Dias Quintas Neves - Vogal
Sérgio Fernando da Silva Costa - Vogal

Nuno André Jesus Alves Heitor - Vogal

Paulo Alexandre Bernardo Fernandes - \Vogal
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Demonstracdo da posicdo financeira
Balancos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Notas
Ativo
Ativo ndo corrente:
Ativos intangiveis 6
Outros ativos financeiros
Clientes 8
Outros créditos a receber 9
Ativos por impostos diferidos 11
Total do ativo ndo corrente
Ativo corrente:
Inventdrios 7
Clientes
Estado e outros entes publicos 12
Outros créditos a receber 9
Diferimentos 10
Caixa e depésitos bancdrios 4
Total do ativo corrente
Total do ativo
Capital proprio e passivo
Capital proprio:
Capital subscrito 13
Reservas legais 13
Outras reservas 13
Resultados transitados 13
Qutras variacdes no capital préprio 13
Resultado liquido do periodo 13
Total do capital proprio
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 15
Passivos por impostos diferidos 11
Total do passivo ndo corrente
Passivo corrente:
Fornecedores 17
Estado e outros entes publicos 12
Financiamentos obtidos 15
Qutras dividas a pagar 18
Diferimentos 10

Total do passivo corrente
Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2021.

O Contabilista Certificado
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(Montantes expressos em Euros)

31-dez-21

17.588.312
11.926
176.382
324818
670.864
18.772.302

22.369
1779321
76.437
507.012
137.386
2.014.443
4.536.968
23.309.270

4.000.000
322,572
1.941.391
541.482
6.948.279
(19.943)
13.733.781

3.953.814
2.401.039
6.354.853

1.018431
1.037.613
626.732
516.962
20.898
3.220.636
9.575.489
23.309.270

31-dez-20

17.834.130
8.368
197.964
158.432
673.764
18.872.657

27.170
1.764.479
55.265
1122.620
114.811
997.973
4.082.317
22.954.975

4.000.000
311.420
1.941.391
329.605
7.480.301
223.028
14.285.746

3.547.394
2.594.361
6.141.755

811.432
748.324
395.108
571.061
1.549
2.527.474
8.669.229
22.954.975

0 Conselho de Administracdo



13. Contas do exercicio de 2021

Demonstracdo dos resultados por naturezas
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos e gastos Notas 2021 2020
Vendas e servicos prestados 20 4.984.795 5.247.022
Subsidios a exploracdo 11.071 36.536
Variacdo nos inventarios da producdo 7 (4.801) 3.244
Fornecimentos e servicos externos 21 (2.449.230) (2.403.381)
Gastos com o pessoal 22 (1.672.103) (1.563.255)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoées) 8e9 (10.067) (52.071)
Outros rendimentos 23 1.235.085 1.944.256
Outros gastos 24 (1.162.929) (1.991.653)
gastos de financlamento s Inpostos 931821 122069
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 25 (1.521.833) (1.760.249)
Subsidio ao investimento 13 694.980 982.827
?aenstlg:adtogoa?(:)asc:ioenfaiInanciamento e impostos) o ELEE
Juros e rendimentos similares obtidos 26 14.056 29.025
Juros e gastos similares suportados 26 (171.873) (136.293)
Resultado antes de impostos (52.849) 336.008
Impostos sobre o rendimento do periodo 11 32.906 (112.980)
Resultado liquido do periodo (19.943) 223.028
Resultado por acdo 28 (,02) 0,28

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021.

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracdo
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Demonstracoes das alteracdes no capital préprio
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Montantes expressos em Euros)

Outras
- Capital Reservas Outras Resultados V2''a%0es RESI:llta.dO Total.do
Descricao Notas . . . no liquido capital
subscrito legais reservas transitados . p I

capital do periodo proprio
proprio

3:";3;3’ UCBIETIR1 4000000 311.096 1.941.391 323448 8.110.243 6.481 14.692.659

Aplicacdo do resultado

liquido do exercicio

findo em 31 de 13 - 324 - 6.157 - (6.481) -

dezembro de 2019

Resultado liquido do

exercicio findo em 13 - - - - - 223.028 223.028

31 de dezembro de 2020

Subsidios ao

|nvest|me!1to obtidos/ 13 ) ) ) . (812:827) . (812:827)

(reconhecidos) no

exercicio

Impostos diferidos

referentes a subsidios 11 - - - - 182.886 - 182.886

reconhecidos no periodo

Saldo em 31 de

dezembro de 2020 4.000.000 311.420 1.941.391 329.605 7.480.301 223.028 14.285.746

Saldo em 1 de janeiro
de 2021

Aplicacdo do resultado
liquido do exercicio
findo em 31 de
dezembro de 2020

Resultado liquido do
exercicio findo em 31 13 - - - - - (19.943) (19.943)
de dezembro de 2021

Subsidios ao
investimento obtidos/
(reconhecidos) no
exercicio

Impostos diferidos
referentes a subsidios 11 - - -
reconhecidos no periodo

Saldo em 31 de
dezembro de 2021

4.000.000 311.420 1.941.391 329.605 7.480.301 223.028 14.285.746

13 - 11151 211.877 (223.028) -

13 - - - - (686.480) - (686.480)

154.458 - 154.458

4.000.000 322.572 1.941.391 541.482 6.948.279 (19.943) 13.733.781

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracdes no capital préprio do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021.

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracdo
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Demonstracodes dos fluxos de caixa
dos exercicios findos em 31 de de dezembro de 2021 e 2020

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 6.660.765 5.299.141
Pagamentos a fornecedores (2.965.561) (2.883.927)
Pagamentos ao pessoal (1.096.308) (1.033.484)
Fluxos gerados pelas operacoes 2.598.896 1.381.730
Pagamento do imposto sobre o rendimento (6.311) (10.089)
Outros recebimentos / (pagamentos) (1.056.669) (821.606)
Fluxos das atividades operacionais (1) 1.535.915 550.035
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (866.546) (741.551)
(866.546) (741.551)
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 109.426 10.025
Subsidios ao investimento 9e1l3 71813 358.975
Juros e rendimentos similares - 2.901
181.238 371.900
Fluxos das atividades de investimento (2) (685.307) (369.650)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 800.000 700.000
Realizagcdo de capital -

800.000 700.000

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (475.841) (1.947.876)
Juros e gastos similares (158.296) (121.094)
(634.137) (2.068.970)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 165.863 (1.368.970)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 1.016.471 (1.188.585)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 997.973 2.186.558
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2.014.443 997.973
Caixa e depdsitos bancdrios no fim do exercicio 4 2.014.443 997.973

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracdo

@ Resiestrela Relatorio e contas 2021



13. Contas do exercicio de 2021

Notas as demonstracoes financeiras

RESIESTRELA - Valorizacao e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
Anexo as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2021
(montantes expressos em euros)

1. Nota introdutoria

ARESIESTRELA-Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (adiante designada por "RESIESTRELA,
S.A." ou "Empresa”) é uma sociedade andnima, constituida em 01/07/2008 e publicada no Didrio da
Republica, 1° série n°® 139/2008 a 21/07/2008, que lhe transmite o exclusivo da gestdo e exploracdo
do sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valorizacdo e tratamento de residuos urbanos da
Cova da Beira, criado pelo Decreto-Lei n.° 319-A/2001, de 10 de Dezembro, com sede social em Estrada
de Peroviseu - Quinta das Areias, no Funddo, e tem como objeto social, em regime de concessdao de
servico publico, a exploracdo e a gestdo de um sistema multimunicipal de tratamento e recolha seletiva
de residuos urbanos, conforme termos estabelecidos. A realizacdo de atividades no ambito da concessado,
compreende o tratamento de residuos urbanos gerados no sistema multimunicipal de triagem, recolha
seletiva, valorizacdo e tratamento de residuos urbanos da Cova da Beira, integrando como utilizadores
os municipios de Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres,
Funddo, Guarda, Manteigas, Méda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de marco, o Governo privatizou a Empresa, que
anteriormente permanecia como uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o setor dos
residuos. A alienacdo do capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”, empresa
detida maioritariamente pelo Grupo Mota-Engil), teve como consequéncia a alteragdo do enquadramento
juridico das entidades gestoras dos sistemas multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro,
o Governo reviu o regime juridico aplicavel a atuagcdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais
de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo
da exploracdo e gestdo, em regime de servico publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de
recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente
privados. Foi também aprovado um novo Regime Remuneratério, tendo sido publicado pelo regulador
0 RTR - Regulamento tarifario de residuos, com um novo modelo regulatério a vigorar a partir de 1 de
janeiro de 2016. O contrato de concessdo foi objeto de reconfiguracdo, com vista a adaptacdo do seu
conteldo as novas bases da concessdo, tendo o periodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034,

As demonstracOes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econdémico em que a Empresa opera.

Estas demonstracBes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de
24 de fevereiro de 2022, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral.
€ entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenhos financeiros
e fluxos de caixa.
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1.1. Impacto Pandemia COVID-19

€Em 11 de marco de 2020, foi decretada pela Organizacdo Mundial de Salde, a ainda atual pandemia,
relacionada com a doenca provocada pelo novo coronavirus (COVID-19). Como consequéncia, foram
estabelecidas, um conjunto de medidas excecionais e temporarias, resultando inclusive na imposicdo de
restrices a atividade econdmica da regido. Em 2021 comecou a verificar-se o retomar da normalidade,
embora ainda com alguns constrangimentos.

Os impactos que esta pandemia tem nas principais estimativas de gestdo, sdo conforme segue:
Perdas por imparidade de ativos correntes

A Empresa mantém registadas perdas por imparidade de alguns ativos correntes, procedendo
a Administracdo a avaliacdo regular dos critérios usados na mensuracdo das mesmas.

Em resultado desta pandemia e dos consequentes efeitos ao nivel da atividade econdmica, ndo foi
identificada pela Administracdo a necessidade de reforcar as perdas por imparidade de contas a receber.

Perdas por imparidade de ativos ndo correntes

€m 31 de dezembro de 2021, o total de ativos ndo correntes ascende a 18,8 milhdes de euros. Este valor
seria sujeito a testes de imparidade nos termos da NCRF 12 caso se verificassem indicios de que estes
ativos ndo correntes estivessem em situacdo de imparidade.

No setor de residuos, ndo se verificou em 2021 qualquer paragem nas atividades principais desenvolvidas
pela Empresa, pelo que, os efeitos da pandemia ndo representam um indicio que requeira a elaboracdo
de testes de imparidade dos ativos ndo correntes, a 31 de dezembro de 2021.

Impostos Diferidos Ativos sobre prejuizos fiscais

A Empresa reconhece os impostos diferidos nos termos da NCRF 25, procedendo ao registo de ativos por
impostos diferidos sobre prejuizos fiscais sempre que seja possivel aferir sobre a sua recuperabilidade
nos termos legais.

No ano 2021 foram apurados 0,058 milhdes de Euros de prejuizos fiscais, sendo o valor acumulado
aquela data de 2,69 milhdes de Euros (Nota 11).

€m junho de 2020 foram aprovadas um conjunto de alteracdes a legislacdo fiscal no ambito do Plano de
Estabilizacdo Econdmica e Social, nomeadamente no que respeita ao prazo de caducidade e percentagem
de deducdo dos prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021, e suspensdo dos prazos dos prejuizos em
reporte a 31 de dezembro de 20189.

Em 31 de dezembro de 2021 a RESIESTRELA, S.A. reconheceu 0,565 milhdes de euros (Nota 11) de ativos

por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais, os quais, no entender da Administracdo, sdo recuperaveis
na totalidade, com base no novo quadro legislativo.
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Medidas mitigatérias do efeito da pandemia do COVID-19

Desde o inicio da pandemia COVID-19 o Grupo adotou algumas medidas, nomeadamente na obtencdo
moratorias associadas aos empréstimos e leasings em curso. Obteve também o diferimento no pagamento
de prestacdes ao Estado, nomeadamente no que respeita a retencdes de IRS e IRC.

1.2. Impacto das Decisoes da ERSAR - ajustamentos 2020 e 2021

Em 2020 o regulador propds a EGF, como forma de encontrar solucdes equilibradas, sustentdveis
e estaveis ao nivel dos resultados das concessionarias da EGF, num quadro de eficiéncia operativa,
efetuar andlise em conjunto com auditor independente que identificasse as causas das variacOes de
resultados das empresas entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a correcdes aos
custos operacionais de referéncia de 2019. Esse processo decorreu durante o ano 2020 tendo tido
impactos quer ao nivel dos ajustes realizados aos anos de 2019 e de 2020, quer ao nivel do ano em
curso. No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2021, o mesmo inclui os seguintes efeitos
(nota 10):

« Correcdo do ajustamento tarifario ao ano de 2020, no valor de 195.395 Euros, determinado de
acordo com o previsto no artigo 37° do RTR. Este valor inclui o ajustamento associado ao COVID
19, nomeadamente de receitas ndo obtidas e acréscimos de gastos incorridos em 2020, no valor
de 158.762 Euros.

« Ajustamento tarifario do ano 2021 no valor de 324.818 Euros que inclui o ajustamento
“extraordindrio” dos custos operacionais aprovados pela ERSAR para o ano de 2021, na tentativa
de corrigir a principal causa de desequilibrio econémico e financeiro face a insuficiéncia de custos
aprovados nas CRP 2019-2021, no montante de 379.647 Euros.

2. Referencial contabilistico de preparacao
das demonstracoes financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n°® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n° 158/2009
de 13 de julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
("NCRF") e as Normas Interpretativas (“NI") consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015,
8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica (“SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstracGes financeiras e o quadro de contas também foram
alterados, respetivamente, pela Portarian®220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo
n° 41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n° 218/2015 de 23 de julho de 2015
e Declaracdo de Retificacdo n® 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretaces serdo designadas genericamente por
“NCRF” ou “SNC".
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O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em
termos de tratamento contabilistico de determinadas situacdes, estes deverdo supletivamente recorrer,
em primeiro lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia
("IFRS"), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessoes de servico publico em geral, e ao caso

da Empresa em particular, a interpretacdo efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASB")
relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servicos (“IFRIC 12").

2.2. Comparabilidade das demonstracoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade, compardveis
com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstracdes financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracGes financeiras anexas sdao
as seguintes:

3.1. Bases de apresentacao

As demonstracGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data
da elaboracdo das demonstracdes financeiras.

0 Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial
ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que
a Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar

as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operacdes na preparacdo das demonstracdes financeiras.

3.2. Ativos intangiveis
Ativos da concessao - IFRIC 12 - Acordos de concessao de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos
a concessao, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

AIFRIC12 aplica-se a contratos de concessdo de servico publico nos quais o concedente controla (regula):

- 0s servicos a serem prestados pela Concessiondria (mediante a utilizagdo da infraestrutura),
a quem e a que preco; e

 quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
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A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:
- construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;
« ja existentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida no ambito
desta IFRIC pelas seguintes razdes:

 a Empresa possui um contrato de concessdo de servico publico celebrado com o Estado Portugués
(“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

- a Empresa efetua a prestacdo de servicos publicos mediante a utilizacdo de infraestruturas,
conforme definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

- 0 concedente controla os servicos prestados e as condicdes em que sdo prestados, através do
regulador ERSAR;

- 0s diversos ativos utilizados para a prestacdo dos servicos revertem para o concedente no final
do contrato de concessdo.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuracdo de direitos
e obrigacdes ao abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas mencionadas anteriormente
e define os seguintes modelos:

i) Modelo do ativo financeiro - quando o operador tem um direito contratual incondicional de
receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos
ou determinaveis, o operador devera registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste
modelo, a entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar
0 pagamento, em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

ii) Modelo do ativo intangivel - quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma
tarifa em funcdo da utilizacdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.

iii) Modelo misto-este modelo aplica-se quando a concessdo inclui simultaneamente compromissos
de remuneracdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneracdao dependentes do
nivel de utilizacdo das infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se refere ao
modelo remuneratério, foi entendido que as operac6es da Empresa sdo enquadraveis no modelo do ativo
intangivel, em virtude, essencialmente, das concessionarias terem o direito incondicional de cobrar os
utilizadores e assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concessdo.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de acordo com
o contrato de concessdo, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da concessdo com base no
valor liquido contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte
do ativo intangivel, sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.
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Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis)
encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo ou de producdo, deduzidos de amortizacGes e perdas
por imparidade acumuladas. As amortizacdes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante
avida util estimada dos ativos intangiveis. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido
prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a concessado, foi tido em consideracdo o método que reflete
o modelo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela
Empresa. Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa considera que o método de amortizacdo
que melhor reflete o padrdo de consumo esperado dos beneficios econémicos futuros do ativo intangivel
é a amortizacdo em funcdo das taxas de amortizacdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR),
por ser esta a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em
conformidade com o modelo de remuneragdo subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito do contrato de concessao, consiste na possibilidade
de a Empresa cobrar tarifas em funcdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideracdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneracdo é apurada atendendo
a cada item de ativo concessionado em especifico, o que pressupde a necessidade de componentizacdo
do direito. Consequentemente, considera-se que o direito é componentizavel por partes distintas
a medida que se vdo concretizando as diversas bases de remuneracdo.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisicdo/construcdo
e diminuido a medida que se vao consumindo os beneficios econémicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstracdo
dos resultados na mesma cadéncia da amortizacdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construcdo é subcontratada
externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a RESIESTRELA, S.A. ndo tem qualquer
margem na construcdo dos ativos afetos a concessao.

3.3. Locacoes

As locacdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatdrio. As restantes locacdes
sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das locacdes é feita em funcdo da substancia e ndo
da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos
e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. As locacOes financeiras sdo repartidas entre
encargos financeiros e reducdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante
sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locacGes operacionais sao reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locacdo.
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3.4. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razoavel de que a Empresa
ira cumprir com as condicGes exigidas para a sua atribuicdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios de Governo ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sdo
reconhecidos inicialmente no capital préprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos,
sendo posteriormente reconhecidos numa base sistemdtica como rendimento do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as amortizacdes dos ativos a cuja aquisicdo se destinam.

Subsidios a exploracao

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

3.5. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

Sdo reconhecidas provisées apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma
saida de recursos e 0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

0 montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo
0s riscos e incertezas associados a obrigacdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracGes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja
remota, nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando
for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

« Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
+ Ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro
€ mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacdo
cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na
maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem;

- Clientes;

- Créditos a receber;
 Fornecedores;

« Outras dividas a pagar;

- Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancdrios com vencimento inferior
a trés meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados
sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos
de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.
As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.
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Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de
perdas por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos
e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sao desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde
que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando todas as
seguintes condicOes sdo satisfeitas:

« Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
« A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

« 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- € provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

« Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco da venda se
encontra definido.
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O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento
da transacdo/servico, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- € provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
« Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade.

0 reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada
pelo regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em funcdo da quantidade de residuos da
recolha indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar;
i) A amortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo
com as taxas definidas pelo regulador;

iii) Os custos operacionais associados a atividade regulada.
Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a férmula de calculo dos proveitos permitidos das
atividades reguladas e contemplam nessa férmula de cdlculo o apuramento dos desvios tarifarios que
sdo recuperados até ao segundo ano apds a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim
definido o periodo no qual estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos
recalculados com base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios
apurados pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de
mensuracdo, direito a sua recuperacdo, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que
suportam o seu reconhecimento como rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal racional é
igualmente valido quando sdo apurados desvios tarifarios a entregar os quais sdo configurdveis como
passivos e menos rédito.

Nas situacdes em que as concessionarias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida

pela ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transagdo ja foi realizada,
existe o direito de recuperar, mas a mesma ndo foi faturada.
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Nas situacdes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior
a definida pelo regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este
“excesso de tarifa” foi faturado, mas a sua regularizacdo ndo ird dar origem a um pagamento futuro por
parte da concessiondria nem a emissdo de notas de crédito, sendo este diferencial realizado via reducdo
de faturacdo subsequente.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2021, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2022,
e consequentemente ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas.

3.8. Imparidade de ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em
imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda
por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade
geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu
valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de
imediato na demonstracdo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram.
Areversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados. A reversdo da perda
por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizacdes)
caso a perda ndo tivesse sido registada.

3.9. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos
diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos
que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.
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Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem
como os resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal
e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma
revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas
quanto a sua utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se
espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas
taxas de tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

3.10. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacdo. Os gastos
e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao
em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde,
sdo registados nas rubricas de diferimentos.

3.11. Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, sdo valorizadas ao custo
de aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de producdo, no entanto,
nas situacdes em que o valor do custo/producdo é superior ao valor liquido de realizacdo sdo registadas
perdas por imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de realizacdo representa o preco de venda
estimado deduzido de todos os custos estimados necessdrios para concluir os inventarios e para efetuar
a sua venda.

As variagOes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas na demonstracdo dos
resultados.
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3.12. Encargos Financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida
que sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construgdo de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizacdo destes
encargos financeiros tem inicio quando comecam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se
enquanto estiverem em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido
ou para a sua venda. Tal capitalizacdo cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias
para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente,
a capitalizagdo é suspensa durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras
referidas seja interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente
relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para
capitalizacdo.

3.13. Ativo regulatoério/ Passivo regulatoério

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstrac6es financeiras de 31 de dezembro de
2015, as concessionarias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente
(“Saldo regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de
gastos referente a amortizacGes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do
montante de imposto diferido que Ihe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizacdo
e subsidios do conjunto de bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para
efeito de apuramento dos proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela
responsabilidade, “Passivo Regulatério”, foi registada no passivo, quando positivo, foi registado um
“Ativo Regulatédrio, ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada uma variacdo anual
de tarifas superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as concessionarias, o excedente aquele
valor pode ser deduzido ao Passivo Regulatério, quando este exista. No final das concessdes, caso ainda
exista Passivo Regulatdrio, o correspondente montante sera deduzido ao valor residual da Base de
Ativos Regulados (BAR) a que as concessionarias terdo direito. Nos casos em que foi determinado um
“Ativo Regulatério”, o mesmo é amortizado ao longo do periodo da concessdo.

3.14. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza
associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como
os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transacdes em curso,
assim como ha experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras,
ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente
a data das demonstracGes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado
0 grau de incerteza associado, os resultados reais das transacGes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
anuais foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;
« Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;
« Reconhecimento e valorizacdo de provisoes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializacdo de receita tendo
por base o0 modelo regulatdrio da ERSAR;

 Recuperabilidade dos ativos intangiveis.
3.15. Acontecimentos apés a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condicoes
que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os acontecimentos apds
a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condicdes que ocorram apds a data do balanco sdo
divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.16. Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para 0s quais
o risco de alteracdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica
de caixa e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancarios incluidos no balanco na
rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores,
ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos
e pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes
a empréstimos obtidos, contratos de locacdo financeira e pagamento de dividendos.
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4. Caixa e depdsitos bancarios e outros ativos financeiros

€m 31 de dezembro de 2021 e 2020, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancdrios tinham
a seguinte composicdo:

2021 2020
Caixa
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 500 500
Caixa e equivalentes 2.013.943 997.473
Depésitos bancdrios cativos 2.014.443 997.973
Caixa e depésitos bancarios 2.014.443 997.973

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreram alteracdes contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracGes significativas das estimativas
contabilisticas relativas a exercicios anteriores, com excecdo do referido na nota 1.2 Impacto das
Decisdes da ERSAR - ajustamentos 2020 e 2021.
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13. Contas do exercicio de 2021

6. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os
seguintes:

2021
Util?irae;iétg g: Investimentos 0u_tros at'ivqs Total
Infra Estruturas em curso intangiveis

Ativo Bruto
Saldo inicial 36.185.918 71197 136.836 39.393.951
Adigdes 1.164.952 10.000 101.063 1.276.015
Transferéncias 56.847 (56.847) - -
Reducdo (873.943) - - (873.943)
AlienacBes (55.614) - - (55.614)
Saldo final 39.478.160 24.350 237.899 39.740.409
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial (21.447.985) - (111.836) (21.559.821)
Amortizacoes do exercicio (Nota 25) (1.490.734) - (31.099) (1.521.833)
Reducdo 873.943 - - 873.943
Alienacbes 55.614 - - 55.614
saldo final (22.009.163) 5 (142.935)  (22.152.098)
Valor liquido 17.468.998 24.350 94.964 17.588.312
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Direito de
Utilizacdo de
Infra Estruturas

Ativo bruto:

Saldo inicial 37.784.850
Adicdes 1.801.025
Transferéncias 20.382
Reducso (149.685)
Alienacdes (270.655)
Saldo final 39.185.918

Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial (20.136.437)
AmortizacOes do exercicio (Nota 25) (1.731.887)
Reducdo 149.685
Alienacdes 270.655
Saldo final (21.447.985)
Valor liquido 17.737.933

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram

0s seguintes:

« 3 Separadores ¢ticos - 614 mil Euros

- 1 Viatura pesada de transporte - 111 mil Euros
= 100 Conjuntos de ecopontos - 109 mil Euros

- 1 Viatura pesada porta-a-porta - 75 mil Euros

» Autosservicos de pesagem - 63 mil Euros

- 2 Empilhadores - 47 mil Euros

- Selagem parcial de aterro - 40 mil Euros

« 2 Pisos méveis de semirreboque - 40 mil Euros
 Qutros Investimentos diversos - 75 mil Euros
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2020

Investimentos Outros ativos

em curso intangiveis Total
86.004 136.836 38.007.690
5.575 - 1.806.600
(20.382) - -
} - (149.685)

- - (270.655)
71.197 136.836 39.393.951
- (83.474) (20.219.911)

- (28.362) (1.760.249)

- - 149.685

- - 270.655
(111.836) (21.559.821)

71.197 25.000 17.834.130
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13. Contas do exercicio de 2021

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos
ativos que integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servico era conforme segue:

Valor liquido contabilistico

Classes 2021 2020
Aterros Sanitarios 5.007.233 5.358.810
Tratamento mecanico 4.656.991 4.322.874
Valorizagcdo Organica e Bioldgica 1.128613 1.210.887
Triagem e ecocentros 969.445 1.009.697
Transferéncias e Transportes 2.155.288 2.125.545
Recolha Seletiva 2.942.460 3.125.298
ETAR-ETAL 435122 475.582
Estrutura 185.096 180.436
Outros 13.100 -

17.493.348 17.809.129

7. Inventarios

€m 31 dedezembrode 2021 e 2020, arubrica de inventdrios é composta, essencialmente por embalagens
provenientes do processo de recolha seletiva.

2021 2020

Produtos acabados:
Embalagens 9.067 15.676
Papel 8.043 8.125
Vidro 5.258 3.368
22.369 27.170
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13. Contas do exercicio de 2021

A variacdo dos inventarios da produgdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tinha

a seguinte composicdo:

Saldo inicial

Saldo final

Variacao dos inventarios da producao

8. Clientes

€m 31 de dezembro de 2021 e 2020, os clientes tém a seguinte composicdo;

Nao correntes:
Clientes municipais
Correntes:
Clientes municipais

Outras entidades

Montante
bruto

206.803

1.447.201
779.365
2.226.566

2.433.369

2021

Imparidade
acumulada

(30.421)

(124.429)
(322.815)
(447.245)

(477.665)

Montante
liquido

176.382

1.322.772
456.549
1.779.321

1.955.704

Montante
bruto

248.164

1.523.719
678.366
2.202.085

2.450.249

2021

27.170
22.369

(4.801)

2020

Imparidade
acumulada

(50.200)

(114.791)
(322.815)
(437.606)

(487.806)

2020

23.926
27.170

3.244

Montante
liquido

197.964

1.408.928
355551
1.764.479

1.962.443

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes
relacionadas nos montantes de 716.393 Euros e 742.754 Euros, respetivamente (Nota 19). Salienta-se
o esforco efetuado pela maioria dos Municipios, no cumprimento do prazo de pagamento.

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 foi conforme segue:

Saldo inicial
Reforgos
Reversées

Saldo final
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2021

487.806

(10.141)

477.666

2020

435.735
106.225
(54.153)

487.806
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Em 31 de dezembro de 2021, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

« 186.013 Euros referente ao valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade Ponto
Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV"), pelo acréscimo de custos com
a triagem de determinados residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade
ndo se reconhece como devedora. No entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais
e/ou construtivas assumidas por aquela entidade, quer com a Empresa, quer com oS organismos
publicos responsdveis pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes,
razdo pela qual as concessiondrias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consdrcio
consolidado, no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento
da divida por parte da SPV e pelo facto da cobranca daqueles valores ndo ser certa, a Empresa
decidiu reconhecer uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;

« 106.225 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens
secundadrias e tercidrias do Ultimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reconhecido pelas

entidades gestoras do SIGRE, alegando ndo estarem abrangidas, naquele periodo, pelas suas
licencas SIGRE;

 40.059 Euros, referente a atualizacdo de uma divida a receber até 2027, sem juros;

« 145.368 Euros, referente a dividas em mora hd mais de 24 meses.
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9. Qutros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as contas a receber tém a seguinte composicdo:

2021 2020
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
N3o correntes:
Desvio tarifario de 2020
(Nota 20) - - - 158.432 - 158.432
Desvio tarifario de 2021
(Nota 20) 324.818 - 324.818 - - -
324.818 - 324.818 158.432 - 158.432
Correntes:
Subscritores de Capital
(Notas 13 e 19) 38.271 - 38.271 38.271 - 38.271
Devedores por acréscimo 55.557 (20.208) 35.350 370432 - 370432
de rendimentos
Desvio tarifario de 2017 1.740 - 1.740 1.740 - 1.740
Desvio tarifario de 2018 6.634 - 6.634 6.634 - 6.634
Desvio tarifario de 2019 - - - 570.743 - 570.743
Desvio tarifario de 2020
(Nota 20) 353.827 - 353.827 - - -
Subsidios a receber 51.715 - 51.715 111.652 - 111.652
Partes relacionadas
(Nota 19) 5.296 - 5.296 4,535 - 4,535
Qutros créditos a receber 14.180 - 14180 18.612 - 18.612
527.220 (20.208) 507.012 1.122.620 - 1.122.620
852.038 (20.208) 831.830 1.281.052 - 1.281.052
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O movimento nas perdas por imparidade de outras contas a receber, durante os periodos findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 foi conforme segue:

2021 2020
Saldo inicial - -
Reforgos 20.208 -
Reversoes - -
Saldo final 20.208

Os montantes relativos a desvios tarifarios, decorrem da diferenca entre os proveitos faturados com
base na tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em
exercicios anteriores, conforme a seguinte desagregacdo:

2021 2020
Subsidios a receber
Candidatura POSEUR-03-1911-FC000015 3.375
Candidatura POSEUR-03-1911-FCO00036 48.339 48.339
Candidatura POSEUR-03-1911-FC000037 - 63.313
51.715 111.652

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2021, foram recebidos subsidios ao investimento
no montante de 71.813 Euros, dos quais 63.313 Euros relativos ao pagamento final da Candidatura
POSEUR-03-1911-FC000037 e 8.500 Euros relativos a investimento realizado em 2021 no ambito da
Candidatura POSEUR-03-1911-FC-000217 - Modernizacdo e ampliacdo da instalacdo de Tratamento
Mecanico e Bioldgico. Para além dos subsidios ao investimento, foram recebidos 77 Euros relativos
a subsidios a exploracdo da candidatura POSEUR-03-1911-FC-000015-Comunicacdo ambiental
estratégica com vista a valorizacdo de residuos urbanos.

0O Despachon.’14202-C/2016 de 25 de novembro de 2016 define o Modelo de contrapartidas financeiras
da recolha seletiva onde sdo definidas as bonificacdes e penalidades associadas ao Coeficiente de
Eficacia e Qualidade de Servico de cada empresa. Para o cdlculo das bonificacdes e penalidades do
SIGRE é necessdrio existirem metas definidas. No entanto o Despacho n.° 4707/2018 de 14 de maio de
2018 que diz respeito a Capitagdo de residuos de embalagens, por material, que deve ser retomada por
cada SGRU, apenas contempla as Metas definidas para os anos de 2018 e 2019. Face a inexisténcia de
metas, no referido despacho, para os exercicios de 2020 e de 2021 ndo foram reconhecidas quaisquer
bonificacdes/penalidades nestes exercicios, e foram ainda anulados da rubrica “Devedores por acréscimos
de rendimentos” os valores apurados relativamente aos exercicios de 2018 e 2019, no montante
de 168.294 Euros, uma vez que ndo se perspetiva a sua aplicacao.
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10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de diferimentos apresenta o seguinte detalhe:

2021 2020
Ativo corrente:
Seguros 67.068 30.205
Combustiveis e materiais consumiveis 20.332 16.794
Outros 49.986 67.813
137.386 114.811
Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2019 (Nota 20) 19.349
Outros 1.549 1.549
20.898 1.549
20.898 1.549

Os montantes relativos a desvios tarifarios, decorrem da diferenca entre os proveitos faturados com
base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

11. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") a taxa
de 21% para a matéria coletavel, acrescida de derrama municipal a uma taxa que varia entre 0,5% a 1,5%
sobre o lucro tributdvel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos
a derrama estadual, nos termos do artigo 87°A do cddigo do IRC, as seguintes taxas:

» 3% para lucros tributdveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
» 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
» 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducgdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributavel esta condicionada
ao maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
= 30% do resultado antes de depreciacOes, gastos de financiamento liquidos e impostos.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacdes ou impugnacoes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021 ainda
poderdo estar sujeitas a revisdo.

0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcoes resultantes de revisdes ou inspecdes
fiscais aquelas declaracGes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

O prazo de deducdo dos prejuizos fiscais reportaveis é de cinco periodos de tributacdo para os gerados
em 2017, 2018 e 2019 e doze periodos de tributacdo para os gerados em exercicios iniciados em ou
apos 1 de janeiro de 2014 até 31 de dezembro de 2016. A deducdo de prejuizos fiscais encontra-se
limitada a 70% do lucro tributavel.

Os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021 sdo deduzidos aos lucros
tributdveis de um ou mais dos 12 periodos de tributacdo posteriores. O limite de deducdo é elevado em
10pp, quando a diferenca resulte da deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de
2020 e 2021. A contagem do prazo de reporte de prejuizos fiscais aplicavel aos prejuizos fiscais vigentes
no primeiro dia do periodo de tributacdo de 2020 fica suspensa durante esse periodo de tributacdo
e 0 seguinte.

€Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 2.688.599
Euros, sendo que, 58.065 Euros foram gerados no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de
2021 encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 564.606 Euros referente
a prejuizos fiscais.

Nos termos do artigo 88.° do Cddigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

€Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, arubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicdo:

2021 2020

Imposto corrente (Nota 12) 5.994 9.249
Imposto diferido reconhecido no exercicio (35.963) 103.697
(Excesso)/Insuficiéncia estimativa de imp. do exercicio anterior (2.937) 34
(32.906) 112.980
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Em 31 de dezembro de 2021, a RESIESTRELA, S.A. tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:

Ano

2016
2018
2019
2020

2021

Montante

1.367.327

54.928

486.144

722135

58.065

2.688.599

a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

Prazo

2030
2025
2026
2032
2033

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas
tempordrias que os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foi o seguinte;

Ativos por impostos diferidos
Perdas por imparidade de clientes
Ativos intangiveis

Prejuizo fiscal reportdvel

Ativos em fim de vida

Ajustamento de transi¢do - subsidios

Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicdo

Subsidio ao investimento (Nota 13)
Subsidio de investimento futuro
Outros

Desvio Tarifario
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Saldo
inicial

31.692
97.043
526.202
9.568
9.259

673.764

225.149
2.171.700
21.996
9.567
165.949

2.594.361

2021

Demonstracdo Capital
dos resultados proprio

(14.232) -
(23.613) -
38.404 -
(2.798) -
(661) -

(2.900) o

(16.082) -
(154.458)

(4.260) -
(2.798) -
(15.723) -

(38.863)  (154.458)

Saldo
final

17.460
73.429
564.606
6.770
8.598

670.864

209.067
2.017.242
17.735
6.769
150.226

2.401.039
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2020
Saldo Demonstracao Capital Saldo
inicial dos resultados proprio final
Ativos por impostos diferidos

Perdas por imparidade de clientes 13.853 17.839 - 31.692
Desvio tarifario 60.476 (60.476) - -
Ativos intangiveis 147.797 (50.754) - 97.043
Prejuizo fiscal reportdvel 400.764 125.437 - 526.202
Ativos em fim de vida 10.638 (1.070) - 9.568
Ajustamento de transi¢do - subsidios 9.921 (661) - 9.259
643.448 30.316 - 673.764

Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicdo 241.232 (16.082) - 225.149
Subsidio ao investimento (Nota 13) 2.354.586 - (182.886) 2.171.700
Subsidio de investimento futuro 36.779 (14.783) - 21.996
Outros 10.637 (1.070) - 9.567
Desvio Tarifario - 165.949 - 165.949
2.643.234 134.013 (182.886) 2.594.361

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a
Administracdo Tributdria pela EGF, como representante das concessionarias, relativo a deducao fiscal do
desreconhecimento dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a correcdo do prejuizo fiscal reportavel
referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da
alteracdo do modelo regulatdrio, a ser recuperada no futuro através da sua amortizacdo fiscal.

€Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, as diferencas temporarias denominadas
“Ajustamentos de transicdo” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em 2009, por forca
da alteracdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais
diferencas resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado
e de amortizacOes referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos
subsidios, as quais, face as disposicGes normativas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais,
durante o periodo remanescente dos contratos de concessao.

As restantes diferencas tempordrias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo de
amortizacdes para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até
31 de dezembro de 2015), do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentagdo
de desvios tarifarios.
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b) Reconciliacdo da taxa de imposto

Resultado antes de impostos

Taxa nominal de imposto

Diferencas permanentes

Diferencas temporarias com correcdes face a anos anteriores
Prejuizo fiscal do ano

TributacGes auténomas

Correcdes relativas a exercicios anteriores

Outras diferengas temporarias

Imposto sobre o rendimento

Taxa efetiva de imposto

12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte

composicdo:

IRC:

Pagamentos por conta

Estimativa de imposto (Nota 11)

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:
Retencdes de impostos sobre o rendimento

Taxa de Gestdo de Residuos*

Contribuicdes para a Seguranca Social

Outros impostos

1. A taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA),

cujo valor aumentou de 11€ por tonelada para 22€ no 2° semestre de 2021.
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2021

Ativo Passivo

8.071 -
(5.994) -

74.360 =

= 12.399
= 946.942
= 77.868

= 405

76.437 1.037.613

2021 2020
(52.849) 336.008
22,5% 22,5%
(11.891) 75.602
4,066 20.206
(26.211) -
12.194 125.437
5994 9.249
(2.937) 34
(14.121) (117.548)
(32.906) 112.980
62% 34%

2020

Ativo Passivo

- (8.071)
- 9.249

55.265 -

- 9.347
= 713491
= 24.000
s 309

55.265 748.324
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13. Capital, reservas e outros instrumentos de capital

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito
e parcialmente realizado e estava representado por 800.000 ac6es com o valor nominal de cinco Euros.
€Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 encontrava-se por realizar 38.271 Euros relativos a capital subscrito

pelo Municipio de Celorico da Beira (Nota 9).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital da Empresa era detido como segue:

31 de dezembro de 2021

Percentagem de

Acionistas Numero de accOes Montante participacsio
EGF 503.610 2.518.050 62,95%
Municipio de Almeida 14.775 73.875 1,85%
Municipio de Belmonte 13317 66.585 1,66%
Municipio de Celorico da Beira 15.568 77.840 1,95%
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 12.556 62.780 1,57%
Municipio de Fornos de Algodres 9.874 49.370 1,23%
Municipio do Funddo 55.224 276.120 6,90%
Municipio da Guarda 76.870 384.350 9,61%
Municipio de Manteigas 7.181 35.905 0,90%
Municipio de Meda 10.944 54.720 137%
Municipio de Penamacor 11679 58.395 1,46%
Municipio de Pinhel 19.215 96.075 2,40%
Municipio do Sabugal 26.086 130.430 3,26%
Municipio de Trancoso 19.101 95.505 2,39%
Associacdo de Municipios da Cova da Beira 4.000 20.000 0,50%

800.000 4.000.000 100,00%

Reservas legais

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo
é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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Outras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicdo.

Outras variacoes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica outras variacdes no capital préprio corresponde a subsidios
ao investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos
em resultados como rendimentos em base sistemadtica de forma a balancea-los com os gastos a que

dizem respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido na rubrica de
subsidios ao investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2020 10.464.829
Aumentos 170.000
Rendimentos reconhecidos (982.827)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.652.002
Aumentos 8.500
Rendimentos reconhecidos (694.980)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.965.521
Imposto diferido (Nota 11) (2.017.242)

6.948.279

€Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o montante a receber de subsidios relacionados com ativos ascende
a248.339 Euros e a 111.652 Euros, respetivamente (Nota 9).

Aplicacdo do resultado liquido do exercicio
De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 29 de marco de 2021, o resultado liquido positivo
do exercicio de 2020 no montante de 223.028 Euros foi aplicado em 11.151 Euros em Reservas Legais

e 211.877 Euros transferidos para resultados transitados

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2021, no montante de -19.943 Euros, propde-se que
seja transferido para Resultados Transitados.

14. Provisoes
€m 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo foram constituidas, revertidas ou utilizadas provisoes.

Na opinido do Conselho de Administracdo, com base na avaliacdo do risco que fazem dos processos
judiciais e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas a¢des venham a resultar responsabilidades de
valores significativos, pelo que ndo existem quaisquer provisdes constituidas a 31 de dezembro de 2021.
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15. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tém a seguinte composicdo:

2021 2020
Nao corrrentes Correntes Nao correntes Correntes
Empréstimos Bancarios:
QREN-Empréstimo Quadro 477.787 178.678 656.465 182,571
Novo Banco 1512519 17.235 700.000 16.402
Locagdes financeiras (Nota 16) 1.963.508 430.819 2.190.929 196.135
3.953.814 626.732 3.547.394 395.108

No ambito do contrato de Facility Agreement celebrado em 28 de julho de 2015 com o BEl, o Grupo
assumiu determinadas obrigacdes e covenants, em regime de solidariedade, incluindo, entre outras, as
obrigacdes de reembolso de capital e pagamento de juros. Adicionalmente, a SUMA - Servicos Urbanos e
Meio Ambiente, S.A., a Suma Tratamento e a EGF ndo devem deixar de deter diretamente ou indiretamente
as atuais percentagens de capital na Suma Tratamento, na EGF e nas concessionarias, respetivamente.

No ambito daquele financiamento, os covenants a cumprir correspondem ao “Racio da divida remunerada
liquida/EBITDA" e “EBITDA/Juros vencidos” ao nivel das demonstracdes financeiras consolidadas da EGF
0s quais ndo devem exceder os parametros de 2,5 e 4,5, respetivamente e ainda ao “Récio da divida
remunerada liquida/BAR" ao nivel das demonstracdes individuais das Empresas o qual ndo deve exceder
os parametros entre 0,75 e 1,5. Em caso de eventuais incumprimentos, podera decorrer a faculdade
a instituicdo financeira de solicitar o reembolso antecipado dos financiamentos e/ou alteracdo das
condicOes dos financiamentos anteriormente acordados.

No ambito do contrato celebrado em dezembro de 2019 com o BEl, o Grupo assumiu determinadas
obrigacdes e covenants, em regime de solidariedade. Esses covenants, no ambito daquele financiamento
a cumprir, correspondem ao “Endividamento Liquido/EBITDA" e “EBITDA/Juros vencidos” ao nivel das
demonstracdes financeiras consolidadas da EGF os quais ndo devem exceder os parametros de 3,5
e inferior a 4,5, respetivamente e ainda ao “Racio da divida remunerada liquida/BAR" ao nivel das
demonstracdes consolidadas o qual ndo deve exceder os parametros de 55%.

Posteriormente, foram contraidos mais empréstimos na Banca Comercial, alguns dos quais, com covenants
financeiros idénticos e outros um pouco menos exigentes, nomeadamente com:

Novo Banco cujo covenants correspondem ao racio “Divida Total/EBITDA" que tera de ser inferior a 6 ao
nivel das demonstragdes financeiras individuais da RESIESTRELA, S.A. e consolidadas da EGF, tendo sido
cumprido em 2021.

0 Conselho de Administracdo entende que ndo existe qualquer incumprimento das obrigac6es decorrentes,
nomeadamente dos covenants financeiros.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os empréstimos bancarios tinham a seguinte composicdo:

2021 2020
Valor Valor de Valor Valor de . Taxa
. . Vencimento .
nominal Balanco nominal Balanco de juro
IFDR - QREN-EQ - 436 - - 9.310 9.323 18/06/21 3.901
IFDR - QREN-EQ-231 290.854 290.854 367.047 367.982 07/06/25 3,901
IFDR - QREN-EQ - 552 365.611 365.611 461.388 461.730 24/06/25 3,901
Novo BANCO - 15125 1.512.519 1.529.753 701.335 716.402 07/02/31 3,000
2.168.984 2.186.219 1.539.080 1.555.438
O plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos é o seguinte;
2021 2020
Até 1 ano 195.913 198.972
Até 2 anos 185.648 178.678
Até 3 anos 300.927 185.648
Até 4 anos 315.323 246.736
Até 5 anos 216.074 206.941
Mais de 5 anos 972.333 538.462
2.186.219 1.555.438

16. Locacoes
Locacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacdo
financeira:

2021 2020
Ativo Amortizacoes Ativo Ativo Amortizacdes Ativo
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Equipamento basico 926.014 (184.664) 741.351 878.604 (74.838) 803.766
gq”'pa”‘e”m 1.892.532 (310503) 1582029  1.706.836 (121.819)  1.585.016
e transporte
2.818.546 (495.166) 2.323.379 2.585.440 (196.657) 2.388.783
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locacdo
financeira vencem-se nos préximos exercicios, como segue;

2021 2020

Até 1 ano 430.819 196.135
Entre 1 a 5 anos 1.761.846 1.631.907
Mais de 5 anos 201.662 559.022
2.394.327 2.387.064

17. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composicdo:

2021 2020

Corrente Corrente

Fornecedores de investimento 411.014 158.552
Fornecedores gerais 431.330 362.122
Partes relacionadas (Nota 19) 153.891 270.108
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 22.196 20.650
1.018.431 811.432

18. Outras dividas a pagar

€m 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composicdo:

2021 2020
Corrente Corrente

Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracgdes a liquidar 246.047 199.429
Outros 256.521 353.474
Partes relacionadas (Nota 19) 14.395 18.158
516.962 571.061
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19. Partes relacionadas

Identificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida
maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todas
as empresas pertencentes aos Grupos EGF, Suma, Mota-Engil e Urbaser, assim como todos os seus
acionistas da Empresa, administradores e empresas com influéncia significativa.

TransacOes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram efetuadas as seguintes
transacGes com partes relacionadas:

2021
Vendas Fornecimentos Gastos Juros . Juros e
= . e gastos  Outros Outros rendimentos
e prestacao e servicos com . . -
. similares gastos rendimentos similares
de servicos externos pessoal .
suportados obtidos
Accionistas:
EGF - Empresa Geral
do Fomento, SA. - 185.178 139.707 19813 - - -
Municipio de
Almeida 121.656 ) ) ) ) ) )
Municipio de 95.819 456 ) ) . ) )
Belmonte
Municipio de 114.788 1.087 - - - - -
Celorico da Beira
Municipio de
Figueira de Castelo 98.255 72 - - - 324 -
Rodrigo
Municipio de Fornos
de Algodres 73659 37 i i i i i
Municipio do 428,647 120.208 i i i i :
Funddo
Municipio da Guarda 607.864 610 - - 2 1.215 -
MUF\ICIPIO de 49.836 653 ) ) ) ) )
Manteigas
Municipio de Meda 83.661 121 - - - 142 -
Municipio de 85.861 367 ) ) ) 95 )
Penamacor
Municipio de Pinhel 135.881 272 - - - 162 -
Municipio do 193.653 270 - - - 824 -
Sabugal
Municipio de 133.292 ) ) ) ) 88 )
Trancoso
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2021
Vendas Fornecimentos Gastos Juros . Juros e
~ . e gastos  Outros Outros rendimentos
e prestacao e servicos com e . -
. similares gastos rendimentos similares
de servicos externos pessoal .
suportados obtidos
Outras partes relacionadas:
Valnor, S.A. - 60.844 - - - 16.526 -
Valorlis, S.A. - 6.763 - - - 34411 -
Resinorte, S.A. - 2.625 - - - - -
Valorsul, S.A. - 2.745 - - - - -
Suldouro, S.A. - - (1.670) - - - -
Sumalab, S.A. - 4978 - - - - -
Correia & Correia
- Gestdo de - 1.302 - - - - -
Residuos
Ascendi 0&M - 5 - - - - -
MESP - Mota-Engil,
Serv. Part. Admin.e - 29.597 - - - - -
de Gestdo, S.A.
Mota-Engil,
Engenharia e - 337.244 - - - - -
Construcdo, S.A.
Manvia - Manut. e
Explor. de Instal. e - 49,593 - - - - -
Construcdo, SA
Mota-Engil, SGPS,
SA 351
2.222.873 805.439 138.037 19.813 2 53.786 -
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2020
Vendas Fornecimentos Gastos Juros . Juros e
~ . e gastos  Outros Outros rendimentos
e prestacao e servicos com e . -
. similares gastos rendimentos similares
de servicos externos pessoal .
suportados obtidos
Accionistas:
EGF - Empresa Geral
do Fomento, SA. - 161.485 139.840 35.645 - - -
Municipio de
Almeida 94.000 - - - : - -
Municipio de 70.817 345 ) ) ) ) )
Belmonte
Municipio de
Celorico da Beira 83501 13 ) ) ) ) )
Municipio de
Figueira de Castelo 72.669 60 - - - 216 -
Rodrigo
Municipio de Fornos
de Algodres 54.865 112 - - - - -
Municipio do 326.306 120.210 - - - - -
Funddo
Municipio da Guarda 450.010 506 - - 2 581 -
MUnICIPIO de 35.454 549 ) } ) ) )
Manteigas
Municipio de Meda 60.697 83 - - - 270 -
Municipio de 62.582 304 ) ) ) 95 )
Penamacor
Municipio de Pinhel 100.220 240 - - - 108 -
Municipio do 141.285 169 - - - 905 -
Sabugal
Municipio de 98.573 - - - - 108 -
Trancoso
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2020
Vendas Fornecimentos Gastos Juros . Juros e
~ . e gastos  Outros Outros rendimentos
e prestacao e servicos com - . -
. similares gastos rendimentos similares
de servicos externos pessoal .
suportados obtidos
Outras partes relacionadas:
Mota-Engil Europa,
S.A
Valnor, S.A. - 46.103 285 - - 14.447 -
Valorlis, S.A. - 28.162 - - - 34.794 -
Suldouro, S.A. - 999 7.354 - - - -
Valorsul, S.A. - 217 - - - - -
Resulima, S.A. - 13.299 - - - - -
Sumalab, S.A. - 4,093 - - - - -
Correia & Correia
- Gestdo de - 119 - - - - -
Residuos
Ascendi O&M - 8 - - - - -
MESP - Mota-Engil,
Serv. Part. Admin.e - 20.880 - - - - -
de Gestdo, S.A.
Mota-Engil,
Engenharia e - 347.695 309 - - - -
Construcdo, S.A.
Mota-Engil,
Engenharia e ) ) 74 ) ) ) )
Construcdo Africa,
S.A.
Manvia - Manut. e
Explor. de Instal. e - 96.927 575 - - - -
Construcdo, SA
Scutvias-
Autoestradas da - 385 - - - - -
Beira Interior,S.A.
Portvias - Portagem ) 15 ) ) . ) )
de Vias, S.A.
Mota-€Engil, SGPS, ) (148) 49 ) ) ) )
SAA
1.650.979 843.729 148.486 35.645 2 51.522
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Apresentam-se os varios tipos de operacdo mais relevantes que compdem estas transacoes:

Operacoes Ativas Operacionais

Servicos de tratamento e valorizacdo de residuos

Cedéncia de colaboradores

Cedéncia de colaboradores
Operacoes passivas operacionais

Servicos de administracdo e gestdo
Servicos de back-office
Caracterizagdo de residuos
Refaturagdes (seguros e outros gastos)
Servicos de manutencdo

Servicos de Monitorizagcdo ambiental
Servicos informaticos

Cedéncia de colaboradores

Cedéncia de colaboradores

Cedéncia de colaboradores
Remuneracdo de dérgdos Sociais

Transporte de residuos em alta
Operacoes passivas operacionais

Juros suprimentos
Comissdes de montagem

Comissdes de garantia

As prestacOes de servico de tratamento e valorizacdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada

Contraparte
Municipios
Valnor

Valorlis

Contraparte

EGF

EGF

EGF

EGF
Manvia
Suma Lab
MESP
Valnor
Valorlis
Resinorte
EGF

ME-Eng. e Const

Contraparte

EGF
EGF
EGF

13. Contas do exercicio de 2021

2021

2.222.873
16.526

34411

2021

97.441
56.387
24.032
7317
49.593
4,978
29.597
55.966
6.763
2.625
139.707

337.244

2021

3.236

16.577

pelo regulador (ERSAR), conforme regime regulatério aplicavel a concessdo.

As aquisicdes de servico sdo transacionadas a precos de mercado.

Salienta-se o facto dos servicos contratados a Mota-Engil - Engenharia e Construcdo, Manvia e Suma
Lab, terem por base consultas efetuadas ao mercado e o valor dos servicos de administracdo e gestdo,
contratados a EGF, ter por base um Despacho do Ministério do Ambiente datado de setembro de 2009,
atualizado contratualmente com a EGF em 2018, dada a acrescida complexidade do Novo Regulamento

Tarifario.
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1.650.979
14.447

34.797

2020

70.143
59.539
27.032
4.771
86.875
4.093
20.880
41.225
20.843
139.707

347.025

2020

24.763
2.383

8.498
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Saldos com partes relacionadas

€m 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2021

Clientes Outrosacrr;écclitt)zsr Fornecedores Outras :"[‘)’;:gi

(Nota 8) (Nota 9) (Nota 17) (Nota 18)
Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - - 48919 2.703
Municipio de Almeida 11.080 -
Municipio de Belmonte 63.674 - 110 85
Municipio de Celorico da Beira 13.534 38.271 93 90
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 27.756 235 - 10
Municipio de Fornos de Algodres 8.630 71 - -
Municipio do Funddo 351.629 - 16 -
Municipio da Guarda 78.522 - 779 143
Municipio de Manteigas 7132 - 206 25
Municipio de Meda 9.498 - 19 -
Municipio de Penamacor 13.036 - 46 45
Municipio de Pinhel 35.475 - 39 -
Municipio do Sabugal 21.544 - 2 -
Municipio de Trancoso 34,537 - - -
Outras partes relacionadas:
Valorlis, S.A. 11.405 - - -
Valnor, S.A. 3.706 - 14.598 -
Resinorte, S.A. - - 923 -
Valorsul, S.A. - - 3.376 -
Correia & Correia - Gestdo de Residuos - - - -
Nova Beira - Gestdo de Residuos, S.A. - 4.534 - -
Novaflex - Técnicas do Ambiente S.A. - - 1.066 -
Sumalab, S.A. - - 3.007 -
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. - - 57.927 11.294
MESP - Mota-Engil, Serv. Part. Admin.e de Gestdo, S.A. - - 197 -
Manvia - Manut. e Explor. de Instal. e Construgdo, S.A. - - 22.568 -
Mota-Engil, SGPS - 457 - -

691.157 43.567 153.891 14.395
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2020

Clientes Outrosacrl;aécdeitt:;sr Fornecedores Outras :"';'ai:aaf

(Nota 8) (Nota 9) (Nota 17) (Nota 18)
Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - - 77.678 5.703
Municipio de Almeida 12173 - - -
Municipio de Belmonte 58.775 - 55 -
Municipio de Celorico da Beira 9.402 38.271 94 91
Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo 24.763 - (233) -
Municipio de Fornos de Algodres 5.647 - (80) 9
Municipio do Funddo 355.719 - 30.016 -
Municipio da Guarda 51.576 - 739 -
Municipio de Manteigas 4.496 - 149 -
Municipio de Meda 6.042 - - 9
Municipio de Penamacor 25.225 - - 32
Municipio de Pinhel 32.322 - 13 20
Municipio do Sabugal 14.329 - - -
Municipio de Trancoso 88.739 - - -
Outras partes relacionadas:
Valorlis, S.A. 34.408 - 7.107 -
Valnor, S.A. 19.138 - 55.932 -
Correia & Correia - Gestdo de Residuos - - 61 -
Nova Beira - Gestdo de Residuos, S.A. - 4.535 - -
Novaflex - Técnicas do Ambiente S.A. - - 1.066 -
Sumalab, S.A. - - 956 -
Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. - - 85.650 12.056
MESP - Mota-Engil, Serv. Part. Admin.e de Gestdo, S.A. - - 389 238
Manvia - Manut. e Explor. de Instal. e Construcdo, S.A. - - 10.973 -
Mota-Engil, SGPS - - (457) -

742.754 42.805 270.108 18.158
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20. Vendas e prestacdo de servicos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica vendas e servicos prestados

foram:
2021
Vendas 2.095.106
Servigos prestados 2.889.689
4.984.795
Vendas

2020

2.054.527
3.192.495

5.247.022

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 referem-se, essencialmente,
a materiais recicldveis resultantes, tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos

provenientes da recolha indiferenciada, energia e composto.

€m 31 de dezembro 2021 e 2020, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2021

Energia 626.624
Material reciclavel 1.461.710
Composto 6.772
2.095.106

2020

631.694
1.409.030
13.803

2.054.527

As vendas de “Material recicldvel” encontram-se influenciadas em 2021 pela anulacdo das Bonificacdes
(Nota 9) no montante de 168.294 Euros, e pela anulacdo da atualizagdo a inflacdo dos Valores de

Contrapartida de 2020 no montante de 55.420 Euros.

Prestacao de servicos

Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 referem-se,
essencialmente, ao tratamento e valorizacdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada

a clientes municipais.

€m 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Prestacdo de servicos detalha-se conforme mapa:

2021

Tratamento de residuos a municipios 2.879.670
Tratamento de residuos a particulares 10.019
2.889.689
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3.182.256
10.239

3.192.495

123



13. Contas do exercicio de 2021

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, tal como referido na Nota 1.2, a Empresa
refletiu nas suas prestacdes de servicos, o diferencial positivo do desvio tarifario, decorrente da diferenca
entre o refletido nas contas estatutdrias de 2020 numa base de estimativa e o determinado pela
ERSAR na aprovacdo de Contas Reguladas Reais 2020 (que inclui o ajustamento associado ao COVID),
no montante de 189.972 Euros por contrapartida de diferimentos ativos (Nota 10).

Adicionalmente, a Empresa refletiu o desvio tarifario estimado de 2021 (que inclui o ajustamento
extraordinario referente ao ano de 2021 no montante de 369.558 Euros), com 0s mesmos pressupostos,
no montante de 316.186 Euros por contrapartida de diferimentos ativos (Nota 10).

Nas contas estatutarias de 2020, a empresa refletiu o desvio tarifario negativo estimado de 2020,
no montante de 195.366 Euros que incluiu ainda o ajustamento extraordindrio de 380.367 euros
referente ao ano de 2020, o que deu um efeito liquido de 185.001 por contrapartida de “Outros Créditos
a Receber” (Nota 9).

21. Fornecimentos e servicos externos

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tinham
a seguinte composicdo:

2021 2020

Subcontratos 469.814 515.082
Energia e fluidos 556.678 510.643
Conservacdo e reparacao 331.518 329.492
Trabalhos especializados 498.555 462.792
Vigilancia e seguranca 215554 203.446
Seguros 122.503 116.198
Publicidade e Propaganda 33478 67.582
Rendas e alugueres 86.451 64.233
Limpeza, higiene e conforto 45,693 42.281
Outros fornecimentos e servicos externos 88.987 91.631
2.449.230 2.403.381
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22. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tem
a seguinte composicdo:

2021 2020

Remuneracdes dos orgdos sociais 117151 117.378
Remuneracgdes do pessoal 1.155.406 957.800
Encargos sobre as remuneracdes 267.777 250.978
Seguros 39.521 10.860
Outros gastos com o pessoal 92.247 226.240
1.672.103 1.563.255

A reducdo verificada em “Outros gastos com pessoal” resulta, essenciamente, de uma alteracdo na forma
de contabilizacdo dos montantes pagos a titulo de Subsidio de Refeicdo, que me 2020 eram contabilizados
nesta rdbrica e em 2021 passaram a ser contabilizados em “Remuneracdes ao pessoal”.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa teve em média 84 e 81
trabalhadores ao seu servico, respetivamente.

Ndo obstante o n° médio de trabalhadores ter aumentado, as auséncias também aumentaram
significativamente, tendo como consequéncia uma diminuicdo de remunerac6es em prole de um aumento
em trabalho tempordrio.

23. Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tem
a seguinte composicdo:

2021 2020

Rendimentos suplementares 55.013 53174
Rendimentos de Construcdo em Direito de Utilizacdo de Infraestruturas 1.174.952 1.806.600
Alienacdo de equipamentos 5.060 83.904
Outros rendimentos e ganhos 60 578
1.235.085 1.944.256
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24. Outros gastos

A rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tem a seguinte
composicdo:

2021 2020
Gastos de Construcdo em Direito de Utilizacdo de Infraestruturas 1.174.952 1.806.600
Impostos 53.366 55.353
Indemnizacdes 500
Outros gastos e perdas (65.889) 129.701
1.162.929 1.991.653

0 valor de “Outros gastos e perdas” de 2021 refelete a correcdo da liquidacdo definitiva de TGR - Ndo
repercutivel (TGR-NR) face ao valor estimado em 31 de dezembro de 2020, no montante de -66.602
Euros. Esta correcdo resultou do ajustamento de quantidades sujeitas a TGR-NR tendo em consideracdo
o periodo de paragem da Unidade de Tratamento Mecanico e Bioldgico da RESIESTRELA, S.A. devido
ao periodo de Pandemia Covid-19.

25. Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica, tem a seguinte composicdo:

2021 2020
Ativos intangiveis (Nota 6) 1.521.833 1.760.249
1.521.833 1.760.249

26. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tinham
a seguinte composicdo:

2021 2020

Juros suportados 132.854 88.551
Comissdes bancarias 37.906 45.166
Outros gastos e perdas financeiros 1113 2.576
171.873 136.293
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Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
tinham a seguinte composicdo:

2021 2020
Outros 14.056 29.025
14.056 29.025

Os montantes de 2021 e 2020 correspondem a capitalizacdo de desvios tarifarios registados.

27. Passivos contingentes e responsabilidades
nao assumidas no balanco

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros
de garantias, como segue:

2021 2020
Garantias bancdrias financeiras 285.534 285.534
285.534 285.534
O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:
Beneficiario Montante Banco Natureza
Garantias bancarias financeiras:
Estado Portugués 285.534  MillenniumBCP Garantia de cumprimento do Contrato de Concessdo

285.534

28. Resultado por acao

O resultado por acdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi
calculado tendo em consideracdo os seguintes montantes:

2021 2020
ResuItNadolpellra efe_ltq de"calculo do resultado liquido (19.943) 223028
por acdo basico e diluido
Nlumero médio pondelrad.o de agoe~s palra.efmto_dcle ) 800.000 800.000
calculo do resultado liquido por acdo basico e diluido
Resultado liquido por acao basico e diluido (0,02) 0,28
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29. Gestado de riscos financeiros
A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:
29.1. Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacdo
de diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

29.2. Risco de liquidez

Oriscodeliquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento,
ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades
operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de
divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média da divida
que lhe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de
Administracdo, tendo em consideracdo as principais projecoes de cash-flow para 2022 e a estrutura
e tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar a suas responsabilidades
financeiras correntes.

29.3. Risco Regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessionaria resultam essencialmente dos
pressupostos considerados pelo regulador ERSAR, na definicdo das tarifas reguladas para o setor do
tratamento e gestdo de residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta
publicacdo vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com funcdes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privados,
publico e cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia
de atuacdo (artigo 2.°), expandido o universo de entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.°) e reforcados
os seus poderes e atribuicGes sobre as entidades reguladas (artigos 5.°, 9.°, 10.° e 11.°). Em face das
alteracdes em concretizacdo, no setor dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR constituiu um
desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. Era e é expetativa
que, com este reforco de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase de
desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada,
nas vertentes econdémica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento
tarifario do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.° 928/2014, foi publicado em Didrio
da Republica, 2.% série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016,
e acarretou uma alteracdo do modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servico
(cost plus) para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos
ao custo de capital e permite a recuperacdo dos gastos operacionais num cendrio de eficiéncia produtiva.
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Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com
clarificacOes acerca das metodologias regulatérias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta
Pdblica pela ERSAR, n.° 05/2017 do “Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifdrio do Servico de
Gestdo de Residuos Urbanos”, tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre
07 de novembro e 20 de dezembro de 2017. As alteracdes previstas neste documento foram muito
significativas, alterando conceptualmente o modelo regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro,
no qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos
ao RTR tendo em vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo de algumas das suas disposicoes.
A revisdo ao RTR veio exigir a revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em
2018 foram aprovados e revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

a) Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (1° Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com
a apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento
complementar 1, Regulamento n.° 817/2016, de 18 de agosto.

b) Regulamento n.° 395/2018 publicado em Didrio da Republica de 29 de junho (3° Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com
0 objetivo de majorar mais valias ambientais e econdmicas.

A ERSAR realizou uma consulta publica no final de 2021, sobre os Indicadores da Qualidade de Servico.

Em virtude das alteracGes impostas pelos regulamentos acima, a ERSAR aprovou os proveitos permitidos
e tarifas reguladas da Empresa para os periodos regulatérios de 2016-2018 e de 2019-2021. Tendo
em consideracdo o impacto na atividade da Empresa decorrente destas decisdes da ERSAR, que se
afiguraram insuficientes para a prestacdo do servico publico de forma sustentdvel para a Empresa, as
mesmas foram objeto de acdo administrativa especial com pedido de impugnacdo em sede de Tribunal
por parte da Empresa.

No seguimento das acGes mencionadas no paragrafo anterior, em 2020 o regulador prop6s a EGF,
como forma de encontrar solucdes equilibradas, sustentaveis e estaveis ao nivel dos resultados das
concessiondrias da EGF, num quadro de eficiéncia operativa, a contratacdo de uma entidade externa
(auditor) independente que identificasse as causas das variacGes de resultados das empresas entre
2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a correcdes aos custos operacionais de referéncia
do periodo regulatério de 2019-2021. Esse processo decorreu durante o ano de 2020 com ajustes
significativos a realizar em sede de CRR 2020 a 2022 (nota 1.2).

Em face dessa decisdo, em 2021, a Empresa desistiu das acdes administrativas referentes aos periodos
regulatérios 2016-2018 e 2019-2021, acima referidas.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2021, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2022,
e consequentemente ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20). Também ndo
existe uma decisdo final por parte da ERSAR relativamente as CRP para o préximo periodo regulatério,
tendo sido definida para 2022 uma tarifa de transicdo.
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30. Informacdo sobre os contratos de concessao

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da exploracdo e da
gestdo do sistema multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos do Sistema
Multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos da Cova da Beira em regime de
servico publico, foiatribuida a RESIESTRELA, S.A. através da celebracdo de um contrato de concessdo entre
o Estado Portugués e a Aguas do Zézere e Cda, S.A., em 7 de julho de 2003, assumindo a RESIESTRELA,
S.A. esse contrato por trespasse, em 1 de janeiro de 2009, configurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdao compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas dreas dos
municipios utilizadores, incluindo a sua valorizacdo e a disponibilizacdo de subprodutos, assim como a
recolha seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os municipios obrigados a entregar a Empresa
todos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob sua responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na definicdo dos
proveitos permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na aprovacdo das Contas
Reguladas e nos planos de investimento da Empresa.

A exploracdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concecdo, a construcdo,
a aquisicdo, a extensdo, a reparacdo, a renovacdo, a manutencdo e a otimizacdo de obras e equipamentos
necessarios ao exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa terda como atividade principal, a atividade relativa
a exploracdo e a gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tratamento
de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de residuos urbanos,
incluindo a triagem, e como atividades complementares, as atividades que, ndo se se integrando na
atividade principal, utilizam ativos afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio
das atividades complementares depende de autorizacdo do concedente, precedida de pareceres da
Autoridade da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessao:

« As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizacdo de residuos urbanos indiferenciados
e seletivos, bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estacGes de
transferéncia, os ecocentros, as centrais de processamento, triagem e valorizagdo e os respetivos
acessos, as infraestruturas associadas, os aterros, 0os ecopontos e os meios de transporte de
residuos;

« Os equipamentos necessdrios a operacdo das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo
da sua exploracdo;

- Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respetivos acessérios utilizados para a rececdo
e tratamento dos residuos e para a manutencdo dos equipamentos e gestdo do sistema
multimunicipal ndo referidos acima;

- Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessérios utilizados para
arecolha seletiva de residuos urbanos.

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessdo:
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 Os imdveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implantacdo das
infraestruturas;

- Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

« Outros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploracdo da
concessdo, nomeadamente laborais, de empreitada, de locacdo e de prestacdo de servicos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventdrio dos bens e direitos afetos a concessdo, devendo,
anualmente, enviar a ERSAR informacdo detalhada sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservacdo e seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparacdes,
renovacoes e adaptacGes necessarias para a manutencdo dos ativos nas condicdes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extincdo desta. Os ativos
afetos a concessdo apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessdo. Na data da extingcdo
da concessdo, os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal, Associacdo de municipios,
o0 conjunto dos Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do respetivo direito de opcdo
e 0 pagamento a concessionaria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma
indemnizacdo correspondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratdrio da concessdo baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos permitidos,
a serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é responsavel pelos riscos
inerentes a concessdo nos termos da legislacdo aplicavel, assumindo os respetivos riscos operacionais.
A Empresa é responsdvel pela obtencdo do financiamento necessario ao desenvolvimento do objeto
da concessdo, por forma a cumprir cabal e atempadamente as obrigacdes assumidas no contrato de
concessdo, assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no ambito da atividade concessionada, sdo definidos
pela ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulatério”). 0 modelo regulatério
é fixado pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

« Elegibilidade dos custos de exploracdo, para efeitos de determinacdo dos proveitos permitidos, por
referéncia a um cendrio de eficiéncia produtiva da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal;

« Remuneracdo do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos em
referéncia a valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas comparaveis;

- Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessdo, como incidéncia da
remuneracdo do capital;

» Adocdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades
estimadas e as quantidades de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploracdo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilacdes da procura.
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Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permitidos nos
termos das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos anualmente
a Empresa pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condicdes de uma gestdo
eficiente, promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do
reconhecimento dos custos de investimento, de operacdo e manutencdo e na adequada remuneracdo
dos ativos afetos a concessdo, a serem refletidos nas tarifas aplicdveis a Empresa, as quais permitirdo
recuperar os custos de exploracdo e obter uma determinada remuneracdo sobre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso do
prazo. A extincdo da concessdo opera a transmissdo para os Municipios ou para o Estado dos bens
e meios a ela afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situacdes
a seguir descritas, com impacto significativo nas operacdes da concessdo: desvio do objeto da concessdo;
interrupcdo prolongada da exploracdo por facto imputavel a Empresa; oposicdo reiterada ao exercicio
da fiscalizacdo ou repetida desobediéncia as determinacdes do concedente ou, ainda, sistemdtica
inobservancia das leis e regulamentos aplicaveis a exploracdo; recusa em proceder a adequada
conservacdo e reparacdo das infraestruturas; cobranca reiterada de valores superiores aos fixados
nos contratos de concessdo e nos contratos celebrados com os utilizadores; dissolucdo ou insolvéncia
da Empresa; trespasse da concessdo ou subconcessdo ndo autorizadas; alienacdo ndo autorizada de
participacOes no capital da Empresa; oneracdo de participacoes no capital da Empresa em inobservancia
do disposto no contrato de concessdo; aumento ou reducdo ndo autorizados, quando aplicavel, do capital
social da Empresa; falta de prestacdo da caucdo ou de renovacdo do respetivo valor nos termos e prazos
previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em retomar a concessdo.

O concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a gestdo direta do servico publico concedido,
sempre que motivos de interesse publico o justifiqguem e decorrido que seja pelo menos dois tercos do
prazo contratual, mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta registada com aviso de rececdo, com,
pelo menos, um ano de antecedéncia relativamente a data de producdo de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemnizacdo que deve atender ao valor contabilistico a data
do resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de eventuais lucros
cessantes, tendo em consideracdo o nimero de anos que restem para o termo da concessao.
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31. Acontecimentos apds a data do balanco

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2021, ndo ocorreram acontecimentos relevantes que resultem
em alteracdes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

32. Informacoes exigidas por diplomas legais

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Nos termos do n.°1 do art.° 21 do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora
a Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em mora
perante a Autoridade Tributaria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios contratados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 com o Revisor Oficial de
Contas relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 4.900 Euros.

Funddo, 24 de fevereiro de 2022

O Contabilistica Certificado 0 Conselho de Administracdo
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico
Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestéo e as demonstracbes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da Resiestrela — Valorizagdo e Tratamento
de Residuos Solidos, S.A. (a Entidade) relativamente ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extenséo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da
respetiva documentagao bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Entidade e apresentacao das
demonstragées financeiras e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagéo Legal
das Contas, em anexo.

No ambito das nossas fungbes verificamos que:

i) o balango, a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragées no
capital proprio, a demonstracéo dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas permitem
uma adequada compreens&o da situagéo financeira da Entidade, dos seus resultados, das alteracoes
no capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados séo adequados;

i) orelatério de gestéo & suficientemente esclarecedor da evolucéo dos negacios e da situagéo
da Entidade evidenciando os aspetos mais significativos; e

iv)  aproposta de aplicacao de resultados ndo contraria as disposices legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em considerago as informacdes recebidas do Conselho de Administragéo e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificacio Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatorio de gestéao;
i) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras; e

i) seja aprovada a proposta de aplicag&o de resultados.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1089-316 Lisboa, Portugal

Rececao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel; +351 213 599 000, Fax; +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314 000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n® 20161485

P onpers & - di de R Oficiais de Contas, Lda perience a rede de entidades que sdo membros da PncevaterhauseCoopers Intemational Limitsd
gada uma das quais & uma entidade legal auténoma e independente




Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracéo e a todos os
colaboradores da Entidade com quem contactamos, pela valiosa colaboragéo recebida.

11 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

| ’L%

Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n° 1432
Registado na CMVM com o n° 20161042

Relatério e Parecer do Fiscal Unico Resiestrela — Valorizacao e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A.
31 de dezembro de 2021 PwC 2de?2
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Certificacao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras
Opinido

Auditamos as demonstracées financeiras anexas da Resiestrela — Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Solidos, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que
evidencia um total de 23.309.270 euros e um total de capital proprio de 13.733.781 euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 19.943 euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a
demonstragéo das alteragbes no capital proprio e a demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracées financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira da Resiestrela — Valorizacédo e
Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagtes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracées financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragées financeiras
O drgéo de gestéo é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

b) elaboragéo do relatorio de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis:

c) criagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro:

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e
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e) avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo est&o isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranca, mas
nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorco material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissicnal durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo material das demonstracées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para propercionar uma
base para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude & maior do
que o risco de n&o detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificag&o, omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicéo ao controlo interno:

b) obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes n&o sejam adequadas, modificar
a nossa opiniao. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacéo, estrutura e contelido global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e gs
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada; e
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f) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo constante do
relatério de gestéo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.® 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante & concordante com as demonstragées financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, n&o identificamos
incorrecdes materiais.

11 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

—
Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n° 1432
Registado na CMVM com o n° 20161042
Certificagao Legal das Contas Resiestrela — Valorizacéo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A.

31 de dezembro de 2021 PwC 3de3



7“ Resiestrel

Morada: CTRSU - Centro de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos
Estrada de Peroviseu, Quinta das Areias/- Apartado 1064, 6230-022 Fundao



